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“In limitele impuse, cu resursele umane si materiale existente, intr-un termen propriu, bazati pe

convingerea ca toate au un inceput, saincercam sa facem singuri ceea ce asteptam de la alfii.”
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MOTIO

MOTTO:
LJPRIN MUNCA NOASTRA SCOATEM MULT
DIN PUTIN. CEVA DIN NIMIC . SI
ADRDAVUGAN NEINCETAT LA CEEA CE ERA
DOGATIE IN LUME™ .
Hlenri Bergson
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BAZA CONCEPTUALA

Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezint legislatia

in vigoare:

Legea 172011, Legea Educatiei Nafionale

OMECTS. nr. 3733/2011 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii in sistemul
national de invafamdnt

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.

Programul de Guvernare pe perioada 2012 — 2016, capitolul Educatie

Obiectivele Strategiei Evropa 2020, capitolul IV. Educatie.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invdtamdntul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare Interna a Scolii Gimnaziale STEJAARU.

Ordinul MEN nr. 4619 din 22.09.2014

Raportul 1.5.). Teleorman, privind starea invatamantului in judetul Teleorman in anul
scolar 2012/201 5.

Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman pentru anul scolar
2012/2013

Ordin MECTS nr. 5608/ 31.08.2012 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
imvatameantul in invaramantul liceal de stat pentru anul 2013-2014

Orclin MEN nr. 3606 /31.08.2012 privind organizarea i desfasurarea evaludrii nafionale
pentricelevii clasei a VI-a, in anul scolar 2012-2013

Ordinul MECT nr. 3132 /2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte.
Metodologii- si Regulamente  privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

Metodologia Jormarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversilar.
Ordinele. notele, notificarile si precizdarile Ministerului Educatiei Nationale

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale

Metodologii - si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativd,
publicate in Monitorul Oficial I

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamadntul preuniversitar
Management educational pentru institutiile de invdatamant, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001

Buletine informative ale Proiectului de reformd a invatamdntului preuniversitar, S.
Josifescu, 2000

HG 153472008 — Standarde de referintd si indicatori de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calilafii in invagamdntul preuniversitar

HG 2172007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitagilor de invdiamant
preuniversitar” Standarde de qutorizare a unitdtilor de invatamant preuniversitar
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I. ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale
STEJARU au stat legile care guverneazi domeniul invitimantului (Legea invatamantului,
Hotardrile si Ordonantele emise de Guvernul Roméniei, toate actele normative ce decurg din
legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de

M.E.C.S. ) precum si conditiile conerete existente in zona in care se afld gcoala.

Activititile din cadrul scolii se desfasoard in conformitate cu legile si strategiile nationale

care guverneazi domeniul. prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Echipa manageriala . impreund cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare {inte
siobiective noi. iar viziunea si misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si

nationale in care functioneaza scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este necesar: pentru a ne cunoaste {intele, scopurile,
resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra sa se
destiasoare ordonatd. in cchipd si sa putem ridica standardele scolii si sa ducem la indeplinire
misiunea propusd. Proiectul mai este necesar §i pentru ca altii s3 ne cunoasci tintele §i activitatea

propusa si desfasurata de colectivul acestei gcoli.

Planul de dezvoltare institutionala este elaborat pentru o perioada de patru ani scolari si
are drept scop racordarea misiunii scolii la angajamentele si prioritdtile sale. S-a optat pentru
acest termen  datoritd instabilitatii mediului legislativ si politic care face practic imposibild
evaluarea reald a posibilitatilor de dezvoltare institutionala pe termen lung.

La baza acestuia stau oportunitatile de finantare oferite de catre programele de finantare

din fonduri europene. Ca deziderate s-au avut in vedere cresterea calitatii si eficientei
|

invagamantului politienese si asigurarea formdrii initiale in domerniu in conformitate cu

hecesitatile societatii si economiei.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald fost elaborat in urma unei analize judicioase a stérii
invatamantului in SCOALA GIMNAZIALA STEJARU .Analiza s-a efectuat de citre echipa
manageriald. impreund cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii si membrii Consiliului de
Administratie. pentru fiecare din domeniile functionale (management institutional, curriculum,
fesurse umane. resurse material-financiare, parteneriate si relatii comunitare) in baza
informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de
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analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii. Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe”. a cauzelor
oencratoare si a riscurilor asociate. inldturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor"
oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de educatie reclamate de comunitatea locala.

Argumentare Proiectul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Stejaru isi propune sa
concentreze atentia tuturor factorilor asupra finalitatilor educatiei , sa puna in valoare toate
domeniile functionale ale managementului, sa intareasca parteneriatele in interiorul scolii si
dintre scoala si alte institutii .sa permita realizarea unei viziuni pe termen lung a scolii,prin
precizarea unor obiective concrete . Beneficiarii tuturor activitatilor desfasurate in scoala . in
speta al activitatilor propuse prin acest proiect sunt elevii ,iar pentru a realize o oferta
cducationala cat mai eficienta si adaptata cerintelor si intereselor elevilor este necesar sa
implicam toti factorii care pot contribui la realizarea scopurilor scolii : cadre didactice ,parinti
autoritati locale agenti economici .alte institutii ale comunitatii . Numai valorificand ceea ce
este bine ,valoros .util . dar si clarificand si inlaturand ceea ce nu este bine pentru elevii nostri
putem hotari ce trebuie schimbat si ce trebuie pastrat pentru ca scoala noastra sa devina o scoala
pentru toti si pentru ficcare . o scoala pentru comunitate, o scoala europeana Proiectul este rodul
unei gandiri si decizii colective. valorificindu- se atdt experienta echipei manageriale, cét si
initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

Fchipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si a parintilor,
privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educaional
din SCOALA GIMNAZIALA STEJARU , la exigentele standardelor europene.

Din planul de management precum si participarea la activitdtile metodice si cultural
educative- extracurriculare si extrascolare si din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala
noastrd, dar si din alte forme ale indrumarii si controlului s-au desprins urmatoarele:

- existd o preocupare deosebitd a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementari si
norme ale LEGIH EDUCATIEI in ceea ce priveste predarea modernd, flexibila astfel incit toate
obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie atinse.

- baza tehnico-materiala de care dispune scoala, cét si de mijloacele de invatamant concepute si
realizate cu forte proprii este folosita in cadrul demersului didactic.

- prezenta unui climat optim de munca propice desfasurarii unei activitati didactice rodnice de
calitate.

- dorinta de perfectionare a stilului de lucru la clasi cu elevii si de formare continua

- acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitdtii in educatie.

- acordarea unei atentii deosebite dezvoltdrii relatiilor de parteneriat cu institutiile din
comunitatea locala, judeteand, I1S] TELEORMAN, CCD TELEORMAN, ONG, agenti
cconomici. Biserica .Politia,Dispensarul uman.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru institutia
noastra de invatamant.
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COMPONENTA ECHIPETDEPRO

Profesor FOAMETE VALENTINA - conducatorul echipei manageriale, directorul unitatii de
invatamant

Profesor MILITARU ELENA — Consilier educativ

MOISE SANDA — Reprezentantul parintilor

MANEA ALEXANDRU — Reprezentantul Consiliului Local

MATEA PETRUTA - Reprezentantul Primariei TROIANUL

Profesor SOTAE MARIANA- Responsabil Comisia pentru promovarea imaginii scolii
ProfesorDINITA LILTANA — Responsabilul CEAC

Profesor CALCIEA DANUT — reprezentant SINDICAT

Profesor COSTIN LIVIU- Responsabil Comisia de formare-perfectionare
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I.  PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE
I1. '
=

. BLEMENTE DEID

Dénumirea scolii! SCOALA GIMNAZIALASTEJARU
Adresa: com. STEJARU, jud. TELEORMAN, Telefon 0247/337658; Fax
0247/337658
[-mail: stejaru-scoala@yahoo.com
Tipul scolii: cursuri de zi
Ovarnlscolii; 8,00 — 14,00 — un singur schimb

Limba de predare: limba romana

). PREZENTAREA UNTAN

istoricul scolii...

Primul local de scoalid din comuna Stejaru (Baltati) a fost construit la 2
dec 1839. Referitor la localul scolii, revizorul V. Ursescu spunea: ,,...... scoala
expre cldditd era in acest an savarsita si construitd din paiantd de nuicle. Ea era
compusd din doud oddi, una pe;irfru invataturda si alta pentru dascil. ........,,
in anul 1884 se fac reparatii la scoald, iar in 1905 starea cladirii se
inrintiteste. Astfel clidirea scolii se muta cu chirie in localul unui fost
circiumar, respectiv in anul 1908. Ulterior in anul 1910 se mut fiind situata

la adresa nr. 165,

Anul 1911, debuteazi cu ridicarea noului local din caramida, cu doua sali
de clasi si o cancelarie, dat in folosinti in anul 1914. La cutremurul de
pamant din 1940 cladirea a sulerit  avarii majore. Scoala a fost din nou
mutati, se demareazi actiunea constructiei unui nou local.

In anul 1942, 9 mai. 1952 este anul in care a fost dat in folosinti noul
local, ce avea patru sili si o cancelarie, ulterior in anul 1960 au mai fost
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adaugate alte doud sili de clasa iar in anul 1971 o alta sala si o cancelarie, deci
la aceastd datd avea 7 sali de clasa 2 cancelarii si 2. coridoare.

In anul 1990 se construieste actualul local dat in folosinti un an mai
tarzin, amplasamentul fiind pe vechea scoald, avea in componenti 5 sili de
clasi 2 laboratoare, 1 cabinet director, 1 cabinet secretariat, 1 cancelarie si 2

clase renovate din vechiul local.

‘““"{‘g @%%
" ';é;f’v ;'W
el | S
e -

e

Scoala Gimnaziala ST EJARUscolarizeazi elevi in ciclul primar si gimnazial- invitimant
de zi si copii n cele 2 grupe din cadrul invatamantului prescolar. Toate cursurile functioneaza
inte-un singur schimb. dimineata.

Scoala Gimnaziala STEJARU este o unitate cu PJ si are in componenta structurile scolare
~Gradinita cu program nmmal nr.| Stejaru , Gradinita cu program nnormal Socetu.

In anul scolar 2015-2016, scoala a avut elevi, repartizati in 6 clase si 2 grupe de
prescolart.
Structura pe niveluri de invatamant a claselor:
- invatamant prescolar- 46 copii / 2 grupe
- invatamant primar— 71 elevi/ 2 clase
- invatamant gimnazial — 56 elevi/ clase
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I. DIAGNOZA

INEORMATIEE

a) Popnlatia .-‘c.-nhi'f:;g

Mediul de provenienti: rural
Numir de elevi: In perioada 2012-2016 Scoala Gimnaziala Stejaru va functiona conform
actualelor reglementari legale, astfel

- grupe la invatamantul prescolar
- clase la invatamantul primar- clasa pregatitoare si clasele I-IV
- clase la invatamantul gimnazial- clase V-VIII

: o g g
h) Invatiméant prescolar

Activitatea se deslisoard in Gradinita cu program normal Stejaru si Gradinita cu program
normal Socetu . Copiii nu se deplaseaza astfel in afara localitatii.

Din recensamantul efectuat de doamnele educatoare, se observa ca efectivele de copii sunt
aproximativ constante numeric in perioada de timp analizata,media pe grupa fiind de 18 copii.

¢) Invatamant primar

Invatamanul primar functioneaza cu clase in regim de simultan in Scoala
GimnazialaSTEJARU.

Situatig la clasele primare pentru Scoala Gimnaziala , STEJAU , ciclul primar, se
prezinta astfel:

ANUL Nr. clase Nr. elevi

SORLES cr 1 m Jm[v ]| ce] 1 | o || 1v

2012-2013 0.5 0.5 | 05 |1 8 12 16 10 |11

2013-2014 | | 0.5 0.5 05105 |14 10 11 16 10

2014-2015 | 0.5 0.3 0.5 05 |1 13 15 8 12 15
120152016 |1 |05 9.5 05]05 [23 [13 15 |8 12
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s TS A 3. creord
d) Tnvatamant gimnazial

Invatamanul gimnazial functioneaza cu clase in regim simultan — un singur simultan si 2
clase independenta in Scoala Gimnaziala STEJARU

i ANUL 1 Nr. clase

| SCOLAR Scoala Gimnaziala STEJARU

| - W | W VIl VIII
120122013 [ 0.5 1 0,5 1

20132014 |05 |1 0.5 1

120142015 | 0,5 0.5 1 1

20152016 | 0,5 0,5 |1 1

| ANUL Nr. elevi

| SCOLAR - Scoala Gimnaziala STEJARU

| v Vi VI VIII
120122013 | 1 16 12 5
(20132014 [13__ |22 |16 5
12014-2015 | 10 12 20 15

[ 2015-2016 15 10 12 19

| N _ Din care
Rm—_— — S:‘ Grade didactice
| Specialitatea ota Titulari pl.
| 11 Def. | Deb.
Fducatonre 2 2 2
Invitiatori 3 3 2 1
| Prolcesori [ 13 9 4 4 4 2 3

Se observa faptul ea predomina cadrele didactice titulare,cu gradul didactic 1.
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f) Personal didactic —auxiliar- an'scola

[NE: [ e Nr. o e
ert. Funetia soskin Treapta profesionali
L. Secretar ; 0,25 11
i 2 :___Liml.'tlﬂi[ __ am o 0.5 11
3 Bibliatecar 0,25 11

o i VT T T I T
g) Personal nedidactic=an scolar 201

BT Nr. -
FFunctia . Treapta profesionali

| evle posturi

L | Ingrijitor 1,5 |

3. _|__Hn|'ur microbuz scolar 1 I

h) Resurse materiale:

De remarcat este efortul echipei manageriale a scolii pentru modernizarea claselor, in vederea
asieurdrii unor conditii optime, cdt si pentru dotarea cu mijloace de invafdmant moderne necesare
unui invalamant de calitate. Evidentiem si initiativele unor dirigin{i pentru amenajarea estetica si
functionala a salilor de clasd si a holurilor prin confectionarea unor panouri tematice cu
pronuntat caracter educativ.  Activitatea de instruire i educare a elevilor se desfigoard intr-o
singura clidire, ce cuprind 6 sali de clasd. | cabinet de informatica, 1 laborator deinformatica ,
cancelarie si birou secretariat. Scoala este prevazutd cu apd curentd, canalizare, incilzire centrala,
Hluminat natural si artilicial, sistem de supraveghere. O parte din sélile de clasd sunt dotate cu
mobilier nou, modern. far procesul de predare-invatare se desfagoara prin folosirea de material
didactic .10 calculatoare. 2 copiatoare. videoproiector cu ecran in nr.de 2 .Scoala este dotatd cu
telefoane. fax. internet .Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local STEJARU,
sponsorizari.  In subordinea scolii functioneaza Gradinita cu program normal nr.2 Socetu,
care are un nr. de 19 de prescolari si Gradinita cu program normal nr.1 Stejaru cu um nr de 27

prescolari.

Gradinitele sunt prevazute cu apa curentd, canalizare, incdlzire centrald, iluminat natural si
artificial.Gradinita Stejaru este construita in anul 2009, conform standardelor cerute.
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Silile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invitare se
desfasoard prin folosirea unui bogat material didactic.

i1 ‘ " : e ik 3 id : = '.J

| Baza materiali Scoala Gimnazali STEJARU
Sali de clasa 6
Cancelarie 1

|
Birouri 1
Laborator 1
informatica
Sala sport -
Magazie |
Teren sport 1
Gr. Sunitar |
Centrale termice |
Microhuz scolar |

- ST 5 s v L B T |
i) Biblioteea seolara- numar de volumn

[ INDICATORI DE DOTARE SI UTILIZARE |
| a. Fondul de | Nr.de ' Nr. de volume | Nr. de volume Numar total de

| carte cu | volume uzate moral uzate fizic volume

| relevanta | achizitionate |
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| educationald | in

si ultimii 3 ani
culturala — ~

320 [23 65 820
b. Manuale Nr. seturi de | Nr.de clase Gradul de uzura | Gradul de
utilizate in manuale ce le utilizeaza utilizare
scoald 6 30% 100%
¢. Utilizarca % elevi % profesori Grad de utilizare | Durata medie
fondului de cititori cititori fond carte de utilizare a
carte spatiului de

lectura(ore/zi)
70% 100% 83% 2

- : E—— S
i) Resurse financiare si management

Pentru anul financiar 2013, situatia s-a prezentat astfel:

Capitolul 1: Cheltuieli de personal -
462 mii lei
Capitolul 2: Bunuri si servicii-

57 mii lei

- Venituri extrabugetare:
- veniturile realizate din donatii ori sponsorizdri s-au folosit pentru premierea elevilor cu carti si
diplome la sfarsit de an scolar .dar si la premierea elevilor care in clasa a VIll-a au media
cenerala 10.-
De asemenca.Biserica Adventista din loc.Stejaru a oférit de sarbatori cadouri pentru toti

clevii.
- Costul mediu pe elev (prescolar) in functie de nivelurile de invatdmant, sc incadreaza in
limitele costului standard elaborat de Consiliul National pentru Finantarea Invatamantului
Preuniversitar.
- Exista un plan de investitii si reparatii necesare prezentat in Consiliul de Administratie si in
functic de fondurile pe care le vom avea la dispozitie il vom pune in aplicare. Cu sprijinul
Primariei

- refacerea magaziilor de lemne la toate structurile scolare

- acoperis, si tamplarie la Scoala Stejaru

- teren de sport

- Pentru anul scolar 2015-2016 vom avea in vedere si un plan pentru dotarea cu mijloace
de invatamant pentru fiecare disciplind/arie curriculard, mare parte din aceste materiale fiind intr-
un grad ridicat de uzura.
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a.Rezulfate scolare
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 66 %, nivel mai scazut inregistrandu-
se la clasele gimnaziale.
- Clasele de sfarsit de ciclu-a VIII-a sunt motivate de examenele finale si de admiterea spre nivelele
superioare ale sistemului de Tnvagamant
-Procentul de promovabilitate:
- primar - 100 %
- gimnaziu - 98%
- Rezultatele la Evaluarea Nationald -an scolar 2015-2016 —45%
- Elevi cu nota scazutd la purtare datorita abaterilor: intre 7-7,99- 0 elevi

- Rezultatele o olimpiade si concursurile scolare:
PETRACHE ANDRELEA —90 puncte laza pe oras-OLIMPIADA LB SI LITERATURA ROMANA
Comper : Petrache A. = 100 puncte-  ~ Premiul I
Dumitru E- 100 p, .
- Moise A- 100 p, >

Mitran R-100 p,

Martin C- 100p, ¥
Dumitru A-90p,

Cristea G-85p Premiul 11

CONCURS — ,.Creanga ., — Petrache Ahdreea — Premiul 11,
Dumitru Andreea — Premiul I

. Ana citeaste .. — Petrache Andreeca —Premiu 11
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.. Copil ca tinesunt si eu ., Petrache Andreea — Premiul I

h.Activitatea de formare ~;)éi{fccj'i't)h;i'_l§‘:,cj‘

Scoala noastrd are un colectiv didactic valoros ce se implica in cresterea nivelului de pregitire
scolard a fiecdrui elev, Desi in mediul rural conditiile de invatare sunt mai dificile, cadrele didactice
depun eforturi sustinute pentru ca toti elevii si fie formati, instruiti §i pregatiti pentru viald. Personalul
didactic este astfel interesat de formarea continud si participd la acest tip de activititi pe plan local,
judletean gi national.

Activitatea de formare continua §i perfectionare profesionala a fost coordonata de domnulprof. Costin
Liviu. Pentru a da coerentd activitatii de perfectionare, proiectarea si organizarea activitatilor de formare
la nivelul scolii au avut fa baza Programul activitdtilor de formare continua si de initiere prolesionald a
personalului didactic si didactic auxiliar pentru anul scolar 2014-2015 propus de 1.S.). si C.C.D.
Obicctivul Comisiei de perfectionare este informarea optimd a tuturor cadrelor didactice privind
desfasurarea cursurilor de formare continud. Comisiile pedagogice reprezitd o bund modalitate de
organizare a activitatilor de formare continua, clarificind probleme punctuale, constituindu-se in forme
reale de perfectionare a cadrelor didactice, indiferent de experientd. Conectarea permanentd la nou se
realizeazd prin prezentare de referate si mai ales prin activititi demonstrative. S-au dezbdtut diferite
metode i instrumente de evaluare.

In sedintele Consiliului Profesoral 11 s-au prezentat cadrelor didactice atit conditiile de inscriere si
obtinere a definitivarii in invatamant si a gradelor didactice cét si ofertele de formare continua venite din
partea C.C.ID sau a altor lurnizori de formare. Formarea continud a personalului a avut ca tinta . Cregterea
catitafii pregatirii profesional- stiintifice si metodice a cadrelor didactice”. Formarea continui a cadrelor
didactice a pornil de la exacta lor informare. punerea la dispozitie a documentelor; s-au dezbitut in
sedintele de Consiliu profesoral, informatiile din materialele trimise de ISJ; toate cadrele didactice au
participat la activitatile comisiilor si a cercurilor pedagogice de specialitate.

Cadrele didactice au manifestat interes fata de formarea continua, astfel incat n anul scolar 2015-
2016 au sustinut inspectii pentru grade didactice urméatoarele cadre:

Dinita Liliana -inspectie curenta gradul didactic 1
Calciea Danut - inspectie gradul didactic 11

Activitatea personalului didactic:

- Cadrele didactice  folosesc metode activ-participative n desfagurarea procesului instructiv-
cducativ iar notarea la clasd este ritmica si formativa, Atmosfera din scoala este una propice desfasurarii
procesului de predare-invatare, existd o buna intelegere intre cadrele didactice din comund, actionand
impreund in interesul elevilor. Existd o bund colaborare a personalului didactic cu elevii §i parintii
acestora.

- Toate cadrele didactice au elaborat corect planificdrile anuale si semestriale .

- Rezuhatele inspectiilor de specialitate si ale altor inspectii care au avut loc in unitatea de
invatamant au fost evaluate cu calificativul .,Foarte Bine” sau nota 10.

- Incadrarea in anul scolar 2015-2016 a fost buna, toate cadrele didactice sunt calificate, au o buni
pregitire in specialitate si metodicd.
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- In cadrul scolii, cadrele didactice au organizat pregatiri suplimentare adresate elevilor cu ritm
lent de lucru, pregatirea elevilor capabili de performantd, in vederea participdrii lor la evaluarile nationale,
concursurile scolare, examene, olimpiade scolare, siptiméanal (limba romind, matematica, geografie).

¢. Comportament social

- Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu, dar si din
familii cu situatie materiala deficitard (o parte din acestia provenind din medii defavorizate.).

- Elevii au avut in anul scolar 2013-2016 in general un comportament social corespunzitor si
manifestd si in acest an scolar o atitudine civica si civilizatd, respectdnd normele codului etic  si
prevederile cuprinse in REGULAMENTUL DE ORDINE INTERIOARA. Exista unele carente pe
care conducerea scolii §i comisia dirigintilor le monitorizeaza permanent, actionand prin strategii
pedagogice adeevate pentru diminuarea si chiar eliminarea acestora.

. l:“')"i'é"&i'p!i'rﬁf;“f
Starea disciplinard este buna, fara abateri disciplinare.

- In toate clasele, elevii cunose prevederile Regulamentului de Ordine Interioara de la inceputul
noului an de invtamant . nu inregistreaza abateri de la comportamentul civilizat, meritorie fiind
implicarca dirigintilor i a profesorilor de serviciu in educarea §i supravegherca permanentd a
clevilor, Un rol important il va avea Comisia de disciplind de la nivelul gcolii, care impreund cu
Comisia de prevenire si combatere a violentei in scoald, va monitoriza in permanentd
comportamentul elevilor si numdrul de absente.

c. Absenteismul

Frecventa elevilor nu ridicd probleme, numdirul de absente fiind de mic .-Conducerea scolii a
analizat in comisia dirigintilor i in cadrul Consiliului Profesoral situatia absenteismului. a identificat
cauzele acestuia (situatia materiald plCLd!d a unor familii) si a stabilit masuri pentru diminuarea
absentelor nemotivate.
-Se va menitoriza numarul de absente, saptamanal, pe elev, clasa urmand a se lua masurile necesare
pentru imbunatatirea frecventei elevilor,

f. Rata abandonului scolan
- In anul scolar 2015-2016, nu s-au inregistrat cazuri de abandon scolar. Echipa manageriala este si
va fi preocupata de inlaturarea acestui fenomen.

: th leme com |)va rtamen tarlé
In scoala comportamentul este civilizat, decent, atat din partea elevilor cit §i a cadrelor
didactice. Exista receptivitate la recomandarile facute, iar unele cadre didactice manifestd si iniiative
personale pentru activitatile extracurriculare si chiar privind actul decizional §i managementul in
cchipa. In ceea ce priveste tinuta vestimentard a elevilor, peste 95% au uniforma scolara, o tinuta
wvestimentard personalizatd. care s identifice unitatea gcolara.
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h. Incaleari ale legii
Nu este cazul (in anul scolar 2015-2016 nu s-au consemnat acte de violentd sau de furt care
sa conducid la incdlcarea legilor in vigoare).

i. Activitati sociale si cnltuvale

Echipa de elaborare a PDI-ului prezinta unele din activitatatile desfasurate de elevii scolii:
-Campanii de informare a elevilor, parintilor si comunitéii locale pe teme precum: Prevenirea
abandonului scolar; Prevenirea violengei si a consumului de droguri; Stop accidentelor, viaja are
prioritate; Drepturile copilului - Zina Internationald a Autismului .
- Activitati derulate in parteneriat cu Politia Comunei Stejaru, Brigada Anti-Drog- SPORTUL
CONTRA DROGURI. Dispensarul medical Stejaru, Boserica Comunei Stejaru.

- Proiectul educational- Pastram traditiile

- Expozilit — Maini dibace

- Zilele Mediului

- Dansuri populare $i moderne ale echipei de dans a geolii

- Activitati de ECOLOGIZARE in parteneriat cu Parcul Natural Vanatori Neamt-
WSactraim intr-un mediu sanatos”
-Plurilingvism si multiculturalitat- Ziua europeand a limbilor
-Saptamana sigurantei rutiere
-Party time- Halloween
-Hrand pentru toti- proiect educational
_1 Decembrie 1918 -Romania cea Mare- activititile dedicate Zilei Nationale a Romaniei
-in asteptarea lui Mog Craciun” )
- Pe urmele lui MIHAT EMINESCU
- Unirea-n suflet de copil - 24 lanuarie
-Ziva Eroilor
-Zina internationala a copilului
-Excursii
- Vizite de studiu
- Serbarea Abecedarului
- Ultima serbare ca elevi de gimnaziu
-Parteneriat educational ..Orientarea in caricra a tinerilor
- Campanii de prevenire a discriminarii- TOTI SUNTEM EGALI
-Am fost cei mai buni...

Titlul subproiectulu Scoala —factor de cunoagtere a valorilor roménesti §i curopene

Obiective specifice:
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-Asigurarea cadrului adecvat pentru activitdtile de informare
-Initierea si antrenarca clevilor in activitati de cunoastere a valorilor romanesti si europene.
-Oferirea unui model de formare europeana pentru membrii comunitagii

Hhrintilor

| parintii a fost eficientd .

S e |axate pe cresterea conditiilor de inviatare ale elevilor si pe condifiile de
securitate pe care le oferd scoala. Ele au fost solutionate de scoala si comunitate.

- Gradul de pregatire al elevilor. in special al celor din gimnaziu nu s-a ridicat totdeauna la agteptarile
parintilor si ale scolii. cauza fiind de cele mai multe ori dezinteresul elevilor pentru propria pregatire,
slaba implicare a unor parinti in viata scolii, dar si demotivarea unor cadre didactice pentru actul
educational.

k. Calitatea managementului’scolar
Prioritatea strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul unitatii de
invaiamant a constituit-o- calitatea managementului scolar. Acest lucru s-a urmarit a
se realiza prin parcurgerea urmatoarelor prioritati si directii de actiune:
~ Impactul activita(ii asupra comunititii locale
» Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incit si aibéd
un impact pozitiv asupra comunitétii locale.
» Se urmireste calitatea actului  educational atdt prin asigurarea unei baze
materiale optima. c¢at si prin asigurarea cu personal didactic ce presteaza “servicii
cducationale”™ de calitate, pentru obtinerea de catre elevi a unor rezultate bune la
evaluarizsi examene.
» O gamd diversificatd de educalie formald si nonformala prin implicarea scolii
di\-u.u activitdli  extrascolare  cu  impact asupra comunitadtii locale; u.]npa.
manageriald isi propune o mai mare implicare a gcolii in programe educationale judetene
si constituirea unor echipe de proiect la nivelul parteneriatelor nationale.
~ Lucrulin echipa la nivelul managerial
» Echipa manageriald a fost §i este construitd pe principiul competentei profesionale gi
al probitatii morale, capabild si ac{ioneze in spirit de echipd, democratic si si claboreze
instrumente de evaluare pentru 0 monitorizare cit mai corectd a muncii fiecirui angajat,
s ia decizii coerente si in deplind concordanta cu legislatia scolara existenta.
» Behipd manageriala doreste sd continue managementul de tip transformational si
democratic. adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu initiativa in luarea deciziilor si
de acceptarea sugestiilor privind  Planurile operationale din cadrul Programului
managerial anual intocmit pentru anul scolar 2015-2016, cat si implicarea acestora in
vederea realizarii si ducerii la indeplinire a obiectivelor propuse prin prezentul
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document.
o In acest sens, Seopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de derulare a
proiectului de dezvoltare este: trecerea de la management la leadership. la baza
leadership=ului aflandu-se spiritul de echipa.

*  Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce

mai complexe.

» Formarea continud si dobédndirea de competente si abilitdfi noi trebuie privitd nu
numai ca o obligatie, ¢i si ca necesitate - de aceea, un numir destul de mare de profesori
urmeaza si au urmat cursuri n acest sens. Aceste competente sunt apoi aplicate in
elaborarea de strategii educationale si de dezvoltare a scolii.
 Preocuparea pentru propria carierd a insemnat §i va insemna o mare preocupare
pentru cariera celor care fac parte din echipa manageriala si din marea echipd a SCOLII
GIMNAZIALLE STEJIARU™

a. Relatii dintre diferite categorii

bt

Tipul dominant de cultura al Scolii Gimnaziale STEJARU este cultura de tip sarcind. Acest
tip de culturd este centrat pe exercitarea de sarcini i orientat spre persoand. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maximéa a acestuia fiind una din
valorile de baza. Sub raport managerial, noua conducere a scolii a aplicat in practici o conducere
Mexibila si stimulativa. bazatd pe valori, cum ar fi: rea in om, in capacitétile sale creative §i de
autocontrol. Directorul este receptiv si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente i
sincere la adresa acestora, le respectdi competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijind si evitd
un control strict birocratic.

Cadrele didactice se simt |mplzu_au stimulativ in procesul educational si totodati au incredere
in oreanizatie. Din analiza datelor in organizatie existd o stare de echilibru si un climat favorabil.
Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monolitica. exista in gcoala
noastrd traditii, atitudini, stiluri de interrclationare, perspective comune de abordare a actului
educational si a rolului scolii.

Simbolurile traditionale din scoala tin de invitimantul de masd, de educatia pentru toti si
creeazd o culturd profesionala axatd pe profesor/invatitor Reforma a introdus in scoald sloganul
~educatia pentru fiecare” cu componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de
invatare. integrare, abordare transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati
in predarca unei singure discipline. A fost elaborat Regulamentul de ordine interioara care
cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Valorile dominante sunt: cgalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii. respectul pentru pl'ofesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate. entuziasm, dorintd de afirmare

b. Analiza complexd a L(}munl:t::__{ll,
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Pentru identificarca nevoilor educationale ale comunitatii am realizat o analiza raportindu-ne
lu: identificarea componentelor comunitare: dimensiuni fizice, sociale, economice, politice gi
evolutia lor n timp: existenta resurselor; elaborarea politicilor, programelor i planurilor
conerete: realizarea efectiva a actiunilor; evaluarea impactului comunitar al programelor.

Cunoasterea artipurilor derinterese 0 ) Sta “unei L
N ETV Ol compa rativa SCO .-\L?Aw‘ -C

~ SCOALA COMUNITATEA LOCALA

Lipsa sala si teren de sport conform
normelor si cerintelor curopene

Lipsa sala de festivitati

Lipsa centru de documentare

| Lipsa cabinet de OSP

Dotare biblioteci Slaba dezvoltare economica a comunitatii
| Lipsa spatii (cabinete. sali. laboratoare) Rata somajului mare
| Lipsa cabinet medical scolar Nu sunt societati comerciale reprezentative

| Nivel de trai scazut

|

| Infrastructura cladirilor

| - -instalatie electrica veche
Restrangerea posturilor ,
Copii ai caror parinti sunt plecati in U.E. Copii ai caror parinti sunt plecati peste hotare

e Scaderea populatiei scolare

Migratia populatiei catre U.E.

Lipsa activitatilor pentru tineret

| Lipsa unor activitati pentru petrecerea Violenta in familie
timpului liber al tinerilor Educatie ecologica

: Educatie pentru sanatate si igiena

Tendinta de disparitie a unor mestesuguri

traditionale si obiceiuri culturale locale

Acces dificil la informare

Lipsa magazine specializate pentru nevoile

clevilor (rechizite, materiale sportive etc)

| Educatia civica, sociala a membrilor comunitatii

Migratia clevilor

Acces greu la mijloace de informare
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In urma acestei analize se poate concluziona:

- Scoala mentioneazad in Planul managerial strategii clare de colaborare cu comunitatea
locala. Curriculum-ul local este bine elaborat si se bazeaza pe caracteristicile oferite
de comunitatea locala:

- Reprezentantii comunitdtii sunt cooptati in organismele de luare a deciziilor din
scoald. Scoala foloseste serviciile oferite de comunitatea locald, in special pentru
informarea clevilor cu privire la oportunitatile care li se oferd pe plan local. Scoala
stabileste  un  parteneriat  benefic cu politia, dispensarul medical, biserica,
departamentul de protectie sociala din primarie, mass-media;

- Scoala beneliciaza de facilitatile puse la dispozitie de comunitatea locala
(sponsoriziri). precum si de accesul pe care 1l au elevii la institutiile locale de cultura:
biblioteca:

- Scoala beneliciazd de serviciile comunitatii si invitd reprezentantii acesteia si-i
prezinte activitatea.

Activitatea oricarei unitati scolare este influentatd intr-o mare mdasurd de factorii politici,
cconomici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd in arealul in care aceasta isi desfagoard
activitatea. -

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economicd la nivel local, regional, national i international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care fsi desfagoard activitatea
institutia de Tnvatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie s le valorifice Proiectul de
Dezvoltare Institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(IY) a permis identificarea urméatoarelor influente n activitatea SCOLII
GIMNAZIALE STEJARU
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- politica éducagionala a guvernului vizeazi consolidarea rolului scolii ca principald institutie de
educatie si invalamant iar politica educationald la nivel judetean si local este in favoarea dezvoltirii
relatiilor de colaborare intre olicialitdli §i scoala noastri;

- cadrul legislativ specific invajamantului preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemului de Thvatamant

- cadrul  legislativ - favorabil atragerii de resurse financiare complementare  pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului si a resursei umane

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitétilor de fnvatamant prin proiecte
si programe de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbundtafirea
fondului de carte: . :

- finantarca de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta si a burselor sociale;

- existen{a proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitdli de educatie si formare profesionald

- cadrul legal Tavorabil accesului de cdtre unitaile scolare la fonduri structurale.

Din punct de vedere cconomie, la nivelul comunei, se constatd o scddere a activitatilor, principala
ocupatic lind agricultura. cresterea animalelor.

Din punct de vedere cconomic, populatia este Tn mare parte defavorizata: pufini adulti au un loc
stabil de munca. Economia locald la nivel de comuna este pe un drum descendent.

Nu existd contlicte majore de ordin etnic sau religios in comunitate, iar mediul familial este, in
ceneral. stabil. Totugi, interesul parintilor pentru gcoald §i problemele ei, pentru evolutia elevilor este
scazut. Scoala. impreund cu partenerii pentru educatie din comunitatea noastrd doresc sa se implice in
schimbarea unor comportamente si atitudini care pot duce la excluderea profesionald §i sociald a unora
dintre elevii nostri, sa creeze sanse egale pentru toti elevii.

Apropicrea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigurd intr-o mésurd mai mare
inserfia in viata activa a absolventilor institujiei de invatamént (interesul crescut al firmelor pentru
angajarea absolventilor-fabrica de paine” S.C.Gigina, dar si de agricultura- coopteaza tineri absolvnti ai
invatamantwlui postliceal de la Liceul Emil Racovita ).

Migratia forlei de muncd in straindtate conduce la o cerere sporitd de forta de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Slaba dezvoltare economicd a zonei atrage dupd sine probleme sociale: somaj §i sardcie. Spre
norocul nostru, in ceea ce priveste delineventa juvenild nu putem spune cd avem probleme insd sardcia
face ca si avem cazuri de elevi care abandoneaza scoala. De aceea acorddm o mare atentie modului de
distribuire al burselor sociale. Avem si elevi cu situatii precare dar care manifestd un mare interes pentru
scoald sperdnd ¢d prin nvataturd isi vor asigura un viitor mai bun. Educatia este astfel vazuta ca un mijloc
de promovare sociala.

Fluctuatiile demogralice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitdtilor de invajamaint precum:
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei infractionalitatii In randul tinerilor din
centrul comunei cu preponderenta, cresterea ratei de divorf; oferta educationald; asteptarile comunitatii
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de la scoald: cererea crescandd venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invitare pe tot parcursul vietii transforma unitatea de invatdmant in furnizori de servicii educationale.

Con

Se oglindeste intr-o desfasurare bund a procesului instructiv - educativ, scoala ofera  baza
materiala si conditii specilice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor elevilor pentru formare .

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostiniele si fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice.

Raspiandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila ete.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt.

Scoala din comuna Stejaru dispund de un cabinet de informatica conectat la internet. Cabinetul
directorului este prevazut cu un calculator cu conectare la Internet, imprimanta si xerox. la fel cancelaria
cadrelor didactice. Secretartatul este previzut cu un calculator legat la Internet, o imprimanta, telefon.
Chiar dacd este zond rurald. locuitorii comunei au acces la televiziune prin cablu. Prin programul
JEure2007 multe familii au reusit achizifionarea unui calculator, din care o parte s-au conectat la Internet.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicd a SCOLIT GIMNAZIALE ,STEJARU pentru perioada 2012-2016

Pentru a realiza o buni diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT. analizand atat mediul intern cét si mediul extern, pe urmétoarele domenii functionale:
CURRICULAR .

- RESURSE UMANE
- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- RELATIA CU COMUNITATEA

a. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

- CURRICULAR
,_ PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
| - oferta educationald a scolii se bazeazi pe - programe gcolare incarcate;
CDS-uri care sunt raportate la nevoile - lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru
| elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, si | uzul elevilor;
reflectd personalitatea institutiei: - ponderea incé prea mare a pregitirii
| - pragmatismul ofertei educationale care teoretice in detrimentul celei practice, cu
| conduce la indeplinirea planului de accent pe cunostinte si mai putin pe abilitdi.
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scolarizare:

- oferta noastrd are ¢a .orizont™ educational

principiul educatiei de bazda pentru tofi, ce
| presupune ca lecare copil trebuie sa

benelicieze de o instruire adecvata nevoilor

sale fundamentale de invatare;

- atingerea in mare parte a [inalitdgilor

specifice. pe niveluri de scolaritate;

- existenta si aplicarea planului - cadyu pentru

fiecare ciclu de scolaritate:
- scheme orare realizate clicient de Comisia
de Curriculum;
- existenta proicctului curricular al scolii
centrat pe nevoile comunitatii locale si ale
absolventilor, in vederea continudrii studiilor
si inteararii lor in formele superioare de
invatamant liceale;

| - corelarca continuturilor cu noile programe si
a vechilor manuale alternative cu programe
revizuite:
- existenta programelor scolare §i a

| manualelor alternative elaborate la nivel

| national si local

| - participarea la activitali extracurriculare

| - proiecte derulate si in derulare

in activitatile de la clasa;

- insuficienta oferta de ghiduri si alte
materiale complementare pentru profesori
care sa raspunda unei nevoi reale ale
sistemului de Tnvatamant;

- incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta si aplica metodele si tehnicile
moderne de invatare si evaluare:

- lipsa softuri educationale;

- nu exista cabinet de consiliere
psihopedagogica;

- fondul de carte a bibliotecii nu este
reactualizat si este insuficient,

- RESURSE UMANE

- PERSONALUL SCOLII- CULTURA ORGANIZATIONALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

; - personal calificat corespunzator, in numar
suficient, cu o buna pregiitire metodici §i
profesionald (in marea majoritate cadrele

| didactice si-au luat gradele didactice in timp
util):

| - personal auxiliar cu competente, in
domeniu, recunoscute (secretariat, financiar
contabil)
- profesori cu aptitudini, pasiune si experien(d
in desfisurarea activitatilor scolare si
extracurriculare;
- cadre didactice ce au parcurs stagii i

f cursuri de formare continua;

| - implicarea in actul decizional a unui numdr,

- inertia unor cadre didactice §i neimplicarea
in propria pregitire profesionald. cit §i in
activita{i extracurriculare;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea
in echipe de proiect judetene si nationale:
-lipsa de responsabilitate a unor angajati din
randul personalului nedidactic:

-insuficienta abilitate din partea unor cadre
didactice in utilizarea tehnologici didactice
moderne.

- motivatia scazuta datorita salariilor mici si
navetei

- conservatorism si rezistenta la schimbare

- monotonie n:
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Crelativ mare. dé cadre didactice;

- culturd organizationala pozitiva de tip
sarcind (refea). in care membrii sunt capabili
sa raspunda la schimbare;

- atmosfera bund de munca — spirit de echipa,
de atasament si fidelitate fatd de unitate;

- relatii interpersonale (profesori-paringi,
profesori-proflesori, director-cadre didactice
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis. stimulativ

- implicarea managerului in
responsabilizarea cadrelor didactice §i a
personalului de a recepta noul.

- ponderea cadrelor cu performania in
activitatea didactica

[ - existd o delimitare a responsabilitdtilor
cadrelor didactice (comisii constituite pe

diverse probleme) precum si o buna
coordonare a acestora

- imbunatatirea relatici profesor-elev prin
intermediul consiliului elevilor

- interesul cadrelor didactice pentru educarea
moral-civica a elevilor

- intersul cadrelor didactice pentru un
invatamant modern

- cadre didactice calificate la disciplinele
fundamentale

- existenta in scoala a unor cadre didactice cu

cunostinte in domeniul informaticii

organizarea si desfasurarea lectiilor
centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevilor

- lipsa personal de paza

ELEVII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- circa /3 au cunostinte, priceperi i
deprinderi solide-rezultat si al familiei cu
arad educogen peste medie:

- nivelul bun de pregatire al elevilor de la
invatamantul primar;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele
scolare, la concursurile scolare pe discipline
si la concursurile sportive;

- situarea peste nivelul mediu pe judet in ceea

| ce priveste rezultatele elevilor la examenul

- existenta a circa 80% elevi proveniti din
familii cu situatie materiala precard, unii
avand carente in educatia de bazi:

- unii elevi de la invatamantul primar si in
general cei de la gimnazial au un nivel slab
de cunostinte si se impun mijloace speciale
de tratare diferentiata si individualizati:

- programul inca excesiv informational si
bugetul limitat de timp al elevilor:

- dezinteresul unor pdarinti fald de educatia




INSI'EC TORATUL SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN :
SCOALA Gimnaziala STEJARU {

TEL/FAX 0247/337658 1i-mail :stejaruscoala@gmail.com

stejarn_seoala@yahoo.com/ www. facebook/scoala.stejaru

31

national de evaluare nationala;

- un numar din ce in ce mai mare de elevi
sunt antrenati in activitatile scolii;

- existenta unui grup de elevi dornici de
performanta

propriilor copii.

- RESURSE MATERITALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 0 baza maleriala corespunzitoare capabild
sd asigure un invaiamant eficient, formativ-
performant, in concordantd cu specificul
scolii:

| - localuri proprii cu destinatie specifica

(structurt scolare)

- un sediv nou de invatamant

(StructuraGRADINITA STEJARU),

constructic noud, moderni:

- existenta de conexiuni la internet

- existenta unui site al scolii

i existenta bibliotecilor scolare;

- abonamente la reviste de specialitate:

- mobilier ergonomic schimbat in scoald - in

proportic de 85 %:

- preocuparea conducerii unitatii scolare in

dezvoltarea bazei materiale;

- starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea

in z_mrmc_li:{ic igiend

- lipsa unei sali de sport si a unui teren de
sport la scoala

- lipsa unei sili de festiviti{i adecvata
cerintelor scolii $i numarului mare de elevi;
- lipsa fondurilor pentru modernizarea
spatiului scolar ;

-pentru unele discipline materialul didactic
este insuficient

- lipsa cabinet medical scolar

- spatii de joaca insuficiente la structurile
scolare

- lipsa echipamentelor de paza la structurile
scolare

- baza materiald depasita la uncle specialziri
- lipsa unor programe informatice
educationale

- lipsa materialelor sportive moderne

-RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

~derularea unor proiecte scolare interne:
-constituirea la nivelul scolii a parteneriatului
social cu diferite institugii locale:

-organizarea de seminarii, simpozioane, mese
rotunde. pe teme de interes pentru comunitate
si factorii educationali (elevi, parinti, cadre
didactice ete.);

-Foarte buna colaborare cu Primaria

| -Participarea §i prezenta domnului primar la

- unele tipuri de blocaje in comunicarea
oficiala;

- slaba colaborare a unor dirigin{i cu parintii;
- deficiente in relatiile de parteneriat scoala —
agent economic —comunitate locala:

- lipsa de initiativa a unor cadre didactice. in
stabilirea unor punti de legatura cu scoli din
spatiul european;

- lipsa implicarii unor cadre didactice in
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sedintele Consiliului de Administratie af

scolii. ca reprezentant al primariei

- intalniri semestriale cu Consiliul
reprezentativ al parintilor

- intalniri semestriale intre Comisia
dirigintilor si reprezentanti ai Politiei n
scopul prevenirii delicventei juvenile

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-paringi
prin intermediul serbdrilor scolare |
-contacte cu diverse institufii pentru
realizarea unor activitati extrascolare-
BISERICA adventista

accesarea programelor europenc:

- parteneriate insuficiente

- implicarea insuficienta a parintilor la
activitatile extracurriculare

b. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

- CURRICULAR

OPORTUNITATI

AMENINTARI

|- Invatamantul este considerat prioritate

nationald; X
-existenta activitatilor de formare a cadrelor
didactice prin CCD si intermediul altor
institutii abilitate in formarea si
perfectionarea cadrelor didactice

- diversificarea activititile de formare §i si
reconversie profesionala

- CDS-satisface dorinta de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate

- oferta CDS amelioreaza fenomenul de
absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea
unei motivatii pentru invatare

- CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor
e Invatdamant, activitatea concentrandu- se

- programul inca excesiv informational gi
incarcat; _

- inexistenta unei prognoze reale a ocuparii
fortei de munca si a nevoii pietei
-insuficienta promovare a ofertei de
munca pentru tineri, la nivel local.
regional, national si de ce nu, la nivel
european;

-scaderea populatiei scolare, cu 30%
anul 2020;

-nu intotdeauna autoritatile locale se implica
in realizarea proiectului curricular (local).
desi cunosc situatia socio-economici a
comunei;

-un numir prea mare de manuale alternative
care nu sunt intotdeauna unitare in tratarea
unor teme din curriculum de baza, ceea ce se
reflectd in rezultatele de la examencle

pand in

pe elev. asigurandu-se un raport just intre
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~educatia pentrd toti si educatia pentru
flecare™;

- orientarea actiunilor evaluative, cu
precidere catre zonele valorilor
~personalizate™ ale gandirii critice,
interpretdrii $i manifestarii autonome,
independente:

-restructurarea invaamantului

-existenta unor noi forme de activitdti
extracurriculare. la nivel formal, informal si
nonformal, care ajuta la formarea unor

abiliti(i de viatd ale elevilor

nationale
- nivel scazut al educatiei populatici
comunitatii

- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta unor programe de formare a

| personalului didactic, auxiliar i nedidactic

prin CCD:

-existenta unor programe de formare a
managerilor acreditate i in regim
postuniversitar;

-disponibilitatea unor cadre didactice
pentru propria dezvoltare profesionala si
pentru aplicarea principilor si strategiilor
reformei. in contextul asumat de Romania ca
membru al UE:

- instabilitate economica gi sociald - lipsa de
motivatie extrinseca a cadrelor didactice:
-existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa
si le asume, avand in vedere noile
schimbari legislative din invatimant si
apartenenta la marea familie europeana scade
motivatia i interesul pentru activitatile
profesionale

-scaderea prestigiului corpului didactic prin
pensionarea unor profesori recunoscuti pe
plan local

ELEVII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-implicarea unor elevi in problemele specifice
varstei si scolii lor:

-dorinta unor elevi de a atinge performante

- existenta unor programe de formare §i
informare a parintilor:

-deschiderea elevilor de a participa la
activitati/ proiecte/ programe comunitare

-lipsa motivatiei invatarii a unor elevi,
generatd de falsele valori promovate uncori
in societate si de mass-media:

- posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile socio -politice actuale
ale crizei economice;

- influenta negativa a factorilor stradali
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derulate in parteneriat la nivel local, national,

| international

asupra educatiei unor elevi §i problemele
legate de siguranta elevilor in afara scolii,
care se pot transfera uneori si in scoald:
-plecarea parintilor sa lucreze in striindtate,
cu sau fard copii;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi din clasele gimnaziale si
dezinteresul unor parinti fata de educatia
propriilor copii

-sciderea  constiintei  elevilor  privind
pastrarea §i intretinerea spatiilor scolare

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

AMENINTARI

. OPORTUNITATI
-existenta programului de guvernare care
prevede dotarea scolilor cu material didactic,
| caleulatoare. dotarea laboratoarelor/
cabinetelor; reabilitare si reparatii;
-initierea si derularea unor programe
finantate de Comunitatea Europeand, prin
care se pot atrageri fonduri, prin depunerea
 de proiecte viabile. de catre scoald;
-atragerea de noi surse de finantare (contracte
de sponsoriziri);
-noua politica educationala a MEN care
prevede descentralizarea administrativ
financiara.
-posibilitatea antrendrii elevilor i parintilor
in activitati productive §i de intretinere a

seolii

-instabilitatea economica si sociala generata
de criza mondiala;

-alocarea unui buget insuficient pentru
conservarea, dezvoltarea si modernizarca
bazei materiale a unitatii scolare:
-descentralizarea formald administrativ
financiara;

-stimularea insuficienta, legald. a agentilor
economici si a altor actori sociali, de a
investi in unitatea noastra scolara
-degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii

-ritmul accelerat al schimbdrilor tchnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

-scaderea populatiei scolare; migratia
populatiei

-rata somajului ridicat; nivel de trai scazut

-RELATIA CU COMUNITATEA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- posibilitatea realizirii unor conventii de
parteneriat cu agenti comerciali i industriali

-implicarea insuficienta a unor parinti in actul
educational (in jur de 75 % elevi au parinti
care lucreaza in gospodarie fapt care face ca

din comunitatea locala:
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-posibilitatea dezvoltdrii parteneriatelor cu interesul, familiilor in cauza, pentru scoala sa
dispensarul, biserica, politia,. fie redus; la aceasta se asociaza laptul ¢, in
- dorinta Primariei si Consiliului Local pentru | mare méasurd, in “timpul liber™ parintii
rezolvarea problemelor scolii neglijeaza copiii);

- disponibilitatca Consiliului reprezentativ al | -plecarea parintilor la munci in striindtate;
parintilor privind desfisurarca unor activitali | -pregatirea precara a comunitatii locale pentru

comune: parinti — profesori — elevi un parteneriat real in educatie;

-interesul liceelor de a-gi prezenta oferta -slaba dezvoltare a economiei zonale.,

educationala : -oferta mica de locuri de munca.

- preocuparea altor institutii similare pentru -slab interes manifestat de agentii economici

schimburi de experienta reciproce locali pentru desfagurarea de activitali
comune

-insuficienta cadrului legislativ pentru
stimularea §i cointeresarea patronatului in
vederea realizdrii unui parteneriat elicient.
favorabil scolii;

- T

6.RELEVANTA NEVOILOR

Nevoile educationale pot fi identificate daca tinem cont de:
a) Clientis - persoane care primese un rezultat de la procesul de invdtamdnt sau care participd
(et proces:
- cliengii unitdatii noastre scolare sunt: elevii, parinfii, personalul didactic §i
nedidactic. comunitatea, partenerii, ISJ

h) Nevoile clientilor:

-Elevii cer o activitate de calitate si o conducere eficientd pentru un climat afectiv pozitiv
-Parintii cer o pregdtire adecvald a elevilor

-Personalul didactic cere o bund desfisurare a activitdii prin coordonare, cficien(a muncii de
conducere si obiectivitate

-Connmilatea cere respectarea legislatiei scolare, gestionarea eficientd si corectd a resurselor
materiale i umane, iar scoala sd-i creeze cdl mai putine probleme

IS cere transpunerea corectd in practicd a politicii gcolare

¢) Indicatorii de performanti
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d) Scopul
Foviziuneal tneotro mergem,
F misiunea: cum vom ajunge acolo;
~ valorile: ce este important pentru noi.

¢) Factori ai succesului

[) Intreaga activitate deslasurata in scoala:
= Trebuie raportatd la fapte si sa existe un cadru de referintd pentru luarea deciziilor

~ Deoarece experienta in interpretarea faptelor este limitatd, este necesard o oarecare
experien(a in infelegerea problemelor ce apar in unitate.

- Trebuie evitate erovile de judecata si greselile care produc pagube materiale si
nmane.

~  LEste necesard o interpretare a comportamentului §i a evenimentelor conform noilor
situa(ii apdrute acorddand o atentie circumspectd posibilelor modele.

1. VIZIUNEA SCOLII

Viziunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalitatii
omului de maine si constd in asigurarea pregatirii optime a elevilor pentru
invatamantul primar si gimnazial , precum si insusirea de cétre elevi a sistemului
valorilor culturale, morale si etice, necesare unei raportari eficiente la cerintele

unei societati in permanenta schimbare.
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Ne propunem si devenim una din scolile de prestigiu din judet,
apreciatd de citre elevi, parin{i si comunitatea locala pentru eficienta
activitatii instructiv-edueative, asigcurarea conditiilor materiale necesare unui
inviatimant de calitate, asigurarea egalitafii sanselor tuturor elevilor, pentru
rezultate deosebite in activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii in

comunitatea locald si europeana.

1. MISIUNEA SCOLII

“ O SANSA FIECARUI COPIL PENTRU A REUSI iN VIATA”

. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala Stejaru este o scoala centratd pe promovarea valorilor si
principiilor democratice, pe implicarea mai largd a comunitatii in viaga scolii i
extinderea serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul educational al scolii este
bazat pe performantd, competitic transparenta si onestd, pe cooperarea i
incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sa sus{ind
dezvoltaren individuali a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educaftie
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| V. STRATEGIA

1.TINTE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a SCOLII GIMNAZIALE
STEJARU Tn perioada urmitorilor 4 ani reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea
optimi a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT si PEST(E).

Pentru clarificarea conceptuald si metodicd, sunt prezentate in continuare
clementele de bazi ale problemelor considerate prioritare la aceastd datd i (intele
strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari
sioportunitatile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe §i
amenintarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru tintele strategice. s-a cdutat o formulare generala, dar care sd evideniicze
scopul propus si sd aibi pertinenta necesard la nivelul tuturor actorilor implicati.
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PROBLEME IDENTIFICATE?
. Societate si sistem  educational in continud schimbare. Motivarea §i
adaptarea elevilor si personalului scolii.
Formalism in metodele si tehnicile de predare-invdtare si evaluare.
Coerenta si prioritdtile relatiilor de parteneriat §i a proiectelor educationale.
4. Diminuarea resurselor de finantare, in contextul crizei mondiale.

[.a nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin acfiuni
complementare in cadrul celor, patru optiuni strategice de bazd. Astfel, pentru
diminuarea sau inldturarca problemelor mentionate, au fost formulate urmatoarele tinte
strategice:

b

oy

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA
UNUI MANAGEMENT INOVATOR

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIHLOR EDUCATIONALE SI
IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI
UMANE

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE S1
EXTRACURRICULARE

T4, DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT
CU COMUNITATEA LOCALA SI CU ALTE SCOLI SI INSTITUTII

TS, ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI
'I'l-'.ll.\"I(_‘_'()-'.\-l,:\'I‘I".RI,\Lf\

T6. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA PRIN UTILIZAREA OPORTUNITATILOR
OFERITE DE RESURSELE TIC

PRIN TIN

CU CINE SI CU
CE ?
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UNDE NE AFLAM ?

CE 2

SCHIMBARI
SE IMPUN ?

4

CE |
VALORI
NE B '
SUSTIN ? [ d
\_7#

CINE SUNT \

BENEFICIARII

SCHIMBARILOR
PROPUSE ?

" L4

UNDE VREM SA
AJUNGEM ?

TR
:m?/ CUM VOM

A
REUSI SA LE
Pornind de la punctele tari si oportu i, urmarind compensarea

~
siabiciunilor si transformarea punctelor s REAUZAM ? amenintarilor si vizand

mereu misiunea scolii si indeplinirea (i pa manageriala. alaturi
de ceilalli membrii ai  organizatiei. v§\ /Aos pentru  dezvoltarea
uwrmatoarelor domenii functionale:

Dezvoltarea managementului institutional

Dezvoltarea currvieulard si extracurriculard

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
Dezvoltarea relagiilor comunitare si a parteneriatelor.
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T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA
UNUI MANAGEMENT INOVATOR

O1. Construirea si aplicarca unui management inovator, care s presupund manifestarea unui
comportament organizational activ si creativ, prin mobilizarea si utilizarea eficientd a resurselor
organizationale.

02. Asumarea de catre toli membrii a nevoii de schimbare, la nivel personal si la nivelul
intregii unitati scolare. prin optimizarea capacitétii de aplicare a instrumentelor de
management §i de asigurare a calitatii .

03. Exprimarca la nivel organizational de noi competente si atitudini, ce constau in
promovarea creativitatii i a initiativei, a spiritului de echipa si a modelelor competitive.

O4. Dezvoltarea unei comunicari deschise, constructivd, intra si in afara organizatiei, pe
verticald §i pe orizontali.

03. Intarirea valorilor de baza ale culturii organizationale §i crearea unui climat stimulativ de
muncd. care sa duca la o coeziune a grupului si la obtinerea de rezultate mai bune.

06. Coborarea deciziei (autoritdfii institutionale) si a initiativei la fiecare membru al
organizatici. nu numai la nivelul responsabililor de comisii.

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE $I
IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI
UMANE, .

O1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii
actului de predare — invatare - evaluare, prin aplicarea conceptului de ,invitare centratd pe elev”
02. Imbunatatirea participarii elevilor la activitatile didactice, prin atragerea §i motivarea
acestora .

03, Reducerea abandonului scolar si a absenteismului, cét i asigurarea unui climat de siguran{d
inscoald ” .

O4. Orientarea si consilierea elevilor din clasa a VIII-a pentru alegerea liceului sau a scolii
profesionale.

03. Orientarea resursei umane din scoald, citre performanta — elevi si personal didctic si
auxiliar.

06. Incurajarea dezvoltarii de programe educationale, care au in vedere dimensiunea formativa a
educatiei si obtinerea succesului scolar

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE

O1. Reconsiderarca marketingului educational in vederea cresterii fluxului de elevi si
asigurdrii linalitatii educationale.

02, Reflectarea in oferta educationald, a dinamicii sociale §i economice, pentru a face din
scoald o institutie Mexibild la nevoia de formare a elevilor.
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O3. Cresterea rolului educatiei nonformale si informale, in vederea dezvoltarii abilititilor

sociale de viata ale elevilor.

T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA S!CUALTE SCOLI SIINSTITUTII

O1. Atragerca comunitdtii locale. a partenerilor educationali, in realizarea optimd a
activitatilor din cadrul unitatii noastre, scolare.

02. Cresterca nivelului de participare a parintilor la viata scolii.

03. Dezvoltarea relatiilor comunitare: proiecte individuale si multilaterale, parteneriate cu
scoli si institutii.

T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-
MATERIALA

Ol. Utilizarea eficienta a resurselor bugetare (locale si nationale) si extrabugetare;
valorificarea resurselor financiare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiala a scolii.
02. Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare.

T6. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA PRIN UTILIZAREA OPORTUNITATILOR
OFERITE DE RESURSELE TIC

O1. Utilizarea in activitatea curriculard si extracurriculara a resurselor si a instrumentelor TIC.
02. Imbunatitirea bazei materiale a scolii in domeniul TIC.
O3. Promovarea scolii in comunitate si in afara acesteia prin intermediul mijloacelor TIC.

VII. MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Proicctului de Dezvoltare Institutionald va fi realizatd de citre intregul
personal al scolii.

Monitorizarea reprezintd urmdrirea descriptiva si factuala a realizarii proiectului §i se
concentreazd pe adunarca de informatii cantitative si calitative.

Evaluarea presupune emiterea de judecdti privind progresul fnregistrat in vederea
atingerii obiectivelor propuse.
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Se va urmairi sistematic:
- Corespondenta intre ceca ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;
- Realizarca de actiuni corective in cazul nerespectdrii termenelor sau neindeplinirii
unor indicatori de calitate.

De ce evaluam: , )

-Upmarim imbunatatirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor
propuse. in vederca fundamentarii deciziei referitoare la schimbdrile ce trebuie sau nu introduse
in PDI:

-Realizam informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI pe
baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back catre toate grupurile tintd si cétre toti partenerii in privinta ..valorii adaugate”
prin PDI;

- Analizam impactul PDI-ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume nrmirim si ce evaluim, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:
- Progresul: eradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.

- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate §i cele efectiv utilizate
(finante, de timp. dotare).

- Rezulratele; respectarca indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea adiugata“ si ,,valoarea creata® in urma
realizarit obiectivelor.

Procesul de evaluare va fi asigurat atit de citre echipa manageriala cit si de citre echipa
de realizare —actualizare a PDI-ului prin:

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare:

- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie. al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;

- Prezentaren de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului

de Administratie:
- Revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare.
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Analiza impactului asupra:
- Comunitagii tined - la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de
orup:
Politicii si legislaiei in domeni:
- Discursului public referitor la problematica abordata in proiect,
- Cresterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului:
- Instituiilor implicate; un proiect institutional va afecta nu numai unitatea gcolard n care se
aplica ci si relatiile acesteia cu inspectoratul, cu autoritétile locale, cu alte asociatii i organizatii,
din cadrul sistemului scolar sau din,afara lui.
- Pietii;
- Cooperdrii cu alte institufii similare.

Activititile de monitorizare si evaluare vor consta in:
- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
Discutii cu cadrele didactice §i elevii asupra schimbdrilor care au avut loc in procesul
de predare — invatare — evaluare.
- Monitorizarea periodici a implementdrii actiunilor individuale.
- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.
- Stabilirca impactului asupra comunitatii.
- Completarea Fisei de autoevaluare si a Declaratiei de intentie.
- Completarea Figelor de analiza a documentelor gcolii.
- Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,,materiale” ale proiectului.
- Inregistrari video si fotografii
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