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" in limitele impuse, cu resursele umane gi materiale existente, intr-un termen propriu, bazali pe

convingerea cd toate au un inceput, sd incercam sd facem singuri ceea ce arteptam de Ia allii."
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eoNTINUT

Baza conceptuala
Argument
Comporren{a echipei de proiect

I. PREZtrNTAREA ORGANIZATIEI $COLARE
l.Elemente de identif icare a unitat i iscolare
2.P rezentarea r"r rritati i de invatamant
3.Forrna de irrvatamant. Profilul scolii. Structuri $colare.

II .  DIAGNOZA
l . In formaf i i  dc t iP cant i ta t iv

a) Populal ia scolard
b) J lrvafanrArrtul PrePrimar
c)  lnvat imAntu l  Pr inrar
d) i t tvdl imdrrtul gimrrazial
e) Cadre cl idactice
f) Personal d idactic-ar,rxi I  iar
g) Persorral nedidactic
h) Resurse trrateriale
i) Biclioteca gcolard- numdr de volume, dotare 9i utilizare

.j) ResLrrse financiare si management financiar
2. In lbrmat i i  de t iP ca l i ta t iv

a) RezLrltate gcolare
b) Activitatea de fornrare-perfectionare
c) ComPortamerrt sociEl
d )  D isc ip l i na' :  e) Abserrteismul
f) Rata abarrdonullr i  gcolar
g) Problerne comPortamentale
h)  Inc i lc i r i  a le  leg i i
i)  Activitat i  sociale ; i  culturale
j) ResLrrse financiare si management financiar
l<) Cali tatea managementului qcolar

3.Cu ltu ra orga n izafionalS
a) Relaiii dintre diferite categorii de personal
b) Arraliza conrplexd a comunitSfii. Relafia $coala-comunitate.

4.Anal iza PESTE
5.Anal iza SWOT
6.Re leva n ta rl evoilor ecl uca{iona le identificate

. III. VIZIUNEA
IV. MISIUNEA
V. STRATEGIE
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l . l ' in tc  s t ra tcg icc .

2 .Op{ iun i  s t ra tegice
VI. IMPLEMENTARE- Planuri operationale/{inte strategice
VII. MONITORIZAI1E SI EVALUARE
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Baza conccl)tlrali a pl'ezelttLrlni Proiect cle dezvoltare institulionald o repreziltta legislalia

i r t  v igoarc :
. Lcgcn l/20 I | , Lcgau Educaliei |,{alionale
^ O.iVI.ll C.7-.,5. nr. 3753/2011 privincl aprobarea unor mdsuri tranzitorii in sislentul

tro I i o nrr I tle i nttii Ii i trtanI
. Ortlinele, notele, notiJicarile Si precizdrile M.E.N.
. Progrcrrnul cle Gtnernore pe perioada 2012 - 2016, capitolul Educalie
. C)bicctit;clc Strategiei Europct 2020, capitolul IV. Educa|ie.
. Nlctotktlogia.formcirii contittue a personalului didactic din invdYdmdntul preuniversilar.
, lle,qttlcrrrtuttttl dc Organizare Inlernd a Scolii Gimnaziale STEJAARU.
. Ortlintrl MlllV nr. l6l9 clin 22.09.2011
. Rrtltctr'tttl 1.,\.,/. 

'fclcorman, privind slarea invdldmdntului in judelul Teleormcrn tn anul
,1 'colur 2012/2013.

. ,strcttcgio ntutlcrgericrld a Inspeclor:crlului $colar Judelean Teleorman penlru anul Scolar
2012/20t3

, Orclin A,|EC\',\ nr. 5608/ 31.08.2012 privind organizarea Si desfdsLtrareo adntiterii in
invri!ritnrint.ul in invd{iintanlul liceal cle stat pentru anul 2013-2014

. Ordirt A,llllV nr. 5606 /31.08.2012 privindorganizarea Si des/dsurorea evaludrii nalionale

t)cntru alevii clu,s'ai o VIII-a, in onul Scolar 2012-2013
, Ortlinul A,,tLC:l nr. 5I32 / 2009 prittind activitdlile specificefuncliei de diriginte,
. Aletotlologii si llagrrlamenta privind descentralizarea financiara,si aclminislrativa,

pt r bl i ccr t e i n t\,lon i t orul Ofi ci a l ;
c ^latoclologict.fbrmdrii cotttint.te a pcrsonalului didactic din invatamantul preuniver.silar.
. Orclincle, note/e, noti/icirrile si precizcirile Ministerului Educa\iei Nalionale
. B tt I e t i n e I e I nJb r m cr I ive ct le luliit i sterttlui Educaliei Nalionale
. A,'[efttdologii s'i Regulantente privind descentralizarea financiard si aclminislrativd,

prtbli ccr te in A[on i I orttl OJicicrt
t Mctoclologicr Jbrntarii continue a personalului didactic din tnvdldmdntul preuniversitar
o Atlttnogcmant eclucctlioncrl penlrLt instituliile de tnvdldmdnt, Serban Iosifescu, Editura

ProGnos'is, 2001
o Bt.tletine infortncttit;e ale Proiectului de reformd a fnvdldmantului pt'ettnittersitar, S.

Io.si le.scu,2000
. ltG t53.//2008 -,stanclarcle cle referinld si indicatori de perfurmanld pentru ettaluarea si

ct.s'i gut'ureo cali t u1 i i tn invdYdntantul preuniversitar
. llG 2l/2007 - Stcrnclorde dc crcreditare pentru autorizarea unitdtrilor de inviiliimant

ltrcurtit:cr'.s'itcrr" Stonclcrrcle de aulorizare a unitd{ilor de invdldmdnt prenniversilar



rN s P DCI-O R n TU r- $ COI-A r{ .r U DETEAN TELEORMAN
SCOA L.A C irnnaziala STEJARU

' 
l' U l -/ lrz\ X 02 47 I 337 65 8 E -rn a i | : stej aruscoala@gmail.com
slci rrlLr_.scoalarrlvalroo.cront/ rvr.r,iv.facebook/scoala.stejaru

o

I. ARfiUMfr.NT

La baza intocrl i l i i  ProiectLrlLri  de Dezvoltare Insti tu(ionald al Scoli i  Giinnaziale

Sl-E.lARU aLr stat legi le care gLrvenreazd domeniul inv6{6m6ntului (Legea irrva{irndtttului,

l lotarari le qi Olclonanfele emise de Cuverrrul Romdniei, toate actele normative ce decr-rrg din

legile rnai sus lrelt ! ionate, Ordinele. Metodologii le, Precizdri le gi Prograrnele elaborate de

N4.E.C.S. ) precLrnr gi concli l i i le conorete existente inzonain care se afld qcoala.

Activital i le din cadrLrl gcoli i  se desfigoardin conformitate cu legi le qi strategii le nafionale

cafe glrvcnreaz-i dorrerriLrl .  prirr consiclerarea specif icului regional, jude{ean gi local.

l lchipa rnarrrgeriala , irnpleurri  cr-r to{i  colegii ,  au ajuns la concluzia cd sunt necesare tr inte

5i obiective noi. iar viziunea gi nrisiunea gcoli i  necesitd adaptare la noile condil i i  locale gi

r ra t ionalc  i r r  carc f  i r r rc t ioueazd gcoala.

ProiectLrl de Dczvoltare Insti tLrf ionald este necesar: pentru a ne cunoa$te ( i lr tele, scopuri le,

resurscle qi a stabil i  modalitdl i le de irrdeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastrA sA se

clcsl igoale orcionatd. irr eclr ipa gi sa pLrtenr r idica standardele scoli i  gi sd ducetn la indeplinire

misiLrnca propLtsd. ProiectLrl mai estc necesar gi pentru caall i i  sdne cunoascd!intele gi activitatea

propLrsd ;; i  desfhgLrrati i  de colectivLrl acestei $coli .

PlarrLrl cle clezvoltare insti tul ibnalS este elaborat pentru o perioad[.de patrur ani gcolari gi

are clrept i 'cop r.acordalea rnisi irni i  gcoli i  la angajamentele gi priori tdl i le sale. S-a optat pentru

acest tefnrcrr datorita instabil i tal i i  mediLrlLri  legislat iv gi pol i t ic care face practic imposibi ld

cvaluarea rcal i  a posibi l i t i rqi lor cle clezvoltare insti tuf ionald pe termen lung.

l-a baza acestuia stau oportunitirlile clefinanlare oferite de cdtre prograrnele de firranlare

cl in fbndrrl i  eLrropenc. Ca deziderate s-aLr avut in vedere cregterea cali tal i i  gi ef icientei

irrvl larlarrtLrlLri  pol i l ienesc gi asigularea form[ri i  ini l iale in domerniu in confornritate cu

necesi  tz i l i  lc  soc iet i r l i  i  ; ; i  econorn ie i .

ProiectLrl de Dezvoltare lnsti tLrqionals fost elaborat in urma unei analize judicioase a stdri i
i rrvi i{zimdntLrlLri  in SCOALA GIMNAZIALA STEJARU .Analiza s-a efectuat de cdtre echipa
rranageriald, ir lrpleuni cLr membri i  Corrr isiei de Asigurare a Calitdl i i  gi membri i  Corrsi l irr lui de
Aclrr inistra{ie, pentrLr l ' lecare dirr dorleni i le funcfionale (management insti tr.rt ior,al, curricrt lum,
r'esLrfse Llrrane, resLrrse nraterial-finarrciare, parteneriate si relafii comr.rnitare) in baza
infbrrlat i i lor 5i dez-bateri lor rezLrltatelor gcolare, in cadrul Consil iul Profesoral. Tehnici le de
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rnal iza SWO'l-  du perrr is o evaluafe echi l ibratd gi  exigent[  a resurselor gi  mi. i loacelor,  a
ir lpactLr lLr i  pe care factor i i  socio-ecoltot l t ic i ,  conjunctural i  qi  pol i t ic i  i l  ar-r  asLrpt 'a act iv i t6l i i
Lrrr i t i i t i i .  PlarrLr l  de dezvoltare inst i tLrf ional i  afe in vedere el iminarea "punctelor s labe",  a cauzelor
genefatoat 'c 5i  a r iscLrr i lor asociate, i r r l i tu larea "ameninldr i lor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabi l i rea scopuri lo l  sLlalcuice I  polrr i t  de la ident i f rcarea "punctelor tar i"  gi  a "oporturr i tdl i lor"

of 'er i tc cic cacl lLr l  legislat iv sau de nevoi le de educat ie reclamate de comunitatea locala.
Argr,rrnentare I)roiectul  c le clezvoltare al  Scol i i  Gimnaziale Stejaru is i  propune sa

couccutrcz-c atcnl ia tuturor l 'actor i lo l  asLrpla f inal i tat i lor educat iei ,  sa puna in valoare toate

r ic lucni i le l i rnct ionalc alc l ranagerxgrt tulLr i ,  sa intareasca parteneriatele in inter iorLr l  scol i i  s i

c l i r r t re scoalu si  al te inst i tLrt i i  ,sa pelr l i ta real izarea unei v iz iuni  pe tennen lung a scol i i ,pr in
prcciz-area unor obiect ivc concrete Berref- ic iar i i  tuturor act iv i tat i lor desfasurate i t t  scoala, in

slreta al  act iv. i tat i lor pfopuse pr irr  acest proiect sunt elevi i  , iar pentru a real ize o oferta

cciLrcat ionaia cat nrai  ef ic ienta si  adaptata cer intelor s i  intereselor elevi lor este l tecesar sa

irrrpl icanr tot i  lactor i i  care l tot  contr ibui  la real izarea scopuri lor scol i i  :  cadre didact ice ,par int i
.a i r to r i ta t i  loca le ,agcr r t i  ccononr ic i  ,a l te  i r rs t i tu t i i  a le  comuni ta t i i .  Numai  va lo r i f ' i ca r rd  ceea ce

cste binc "r ,aloros.Ll t i l  .  c lar s i  c lar i l icand si  in laturand ceea ce nu este bine perrtr t t  elevi i  r tostr i

, ; tuteur l totaf i  cc trcbtr ie schirr ,bat s i  ce trebuie pastratpentru ca scoala noastra sa devina o scoala
pcntrut tot i  s i  pentrLr l iccare, o scoala pentr l r  comunitate, o scoala europeanaProiectLr l  este rodul

rurrei  gancl i r i  1 i  c leciz- i i  colcct ive, valor i f icAndu- se atat experienfa echipei marrageriale,  cAt gi

in i l ia t i ve le  ; i  sLrges t i i l e  in t regLr lL t i  persona l  d idac t ic .
l lchipa a ciat  expresie dorin{ei  gi  agteptdr i lor cadrelor didact ice gi  a pdrinf i lor,

pr iv incl  procesul inovator cle dezvoltare gi  de transformare, pr in al inierea procesLrlr , r i  edr-rcal ional

cl i r r  SCOALA CIMNAZIAI-A STE.IARU , la exigenlele standardelor europene.
Dirr plarrLrl de rnanagerrent precurn si participarea la activitdlile metodice si cr"rltural

edLrcat ive- ext lacurr icLr larc si  extrascolare si  din discul i i le purtate cu cadrele didact ice din scoala

rroastr i r .  c lar s i  c l i r r  al te lblnre ale i rrdl iurdr i i  s i  controlului  s-au desprins urmStoarele:
-  cxista o pleocLrpare cleosebitd a czrdrelor didact ice pentru indepl inirea noi lor reglementdr i  s i

nonle alc I- l lCII  ED|.JCA-i lEI i r r  ceqa ce pr iveste predarea modern5, f lexibi ld ast l 'e l  incdt toate

ob icc t i ve le  cur r i cu la lc  spec i f i ce  f lec i re i  d isc ip l ine  sd  f ie  a t inse
- baza tchnico-ntater ial i r  c lc care dispLrrre scoala, cdt s i  de mi j loacele de invSlanrAIt t  concepute si

real izate cLr fbr ' !e propri i  este lblosi ta in cadrul  demersului  didact ic.
-  prezerl la LrnLri  c l imar opt irn de r lurrci  propice desfbsurdr i i  unei act iv i tdl i  d idact ice rodnice de

ca l i ta te .
-  c lor inta c1e pcrf 'ecl ionare a st i lLr lLr i  c le lucru la clasd cu elevi i  s i  de formare cont inua
- acorclarea atent iei  inclcpl i rr i l i i  prevecler i lor Legi i  pr iv ind asigurarea cal i tAf i i  in educaf ie.
-  acorclarea une i  atcrr f  i i  c leosebite dezvoltar i i  relaf i i lor de parteneriat  c lr  inst i tLr{ i i le din

c:or luni tatea local i ,  . iLrdeteand, ISJ TELEORMAN, CCD TELEORMAN, ONG, agent i

ccononr  i c  i .  B  i  ser ica  .  l ' o  i  i t i  a .  D ispensat ' t t  I  L l ran .
Cal i tatca selvic i i lor edircaqionale ol 'er i te este o pr ior i tate fundamentald pentrLt i r rst i tur{ ia

rroast l i r  c le i r tv i i !anr int .
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Profesor FOAMETE VALENTINA - conducitorul echipei manageriale, directorul unitalii de
inv l famant
Profesol MILI.TARU E,LENA - Corrsi l ier educativ
MOISE SANDA - Reprezerttantul parint i lor
MANEA ALEXANDRU - Reprezerttantul Consiliului Local
MATEA PETRUTA - ReprezentantLrl Primariei TROIANUL
Profesor SOTAE MARIANA- Responsabil Comisia pentru promovarea imaginii scolii
Pro{bsorDINITA LILIANA - Responsabilul CEAC
Profesor CALCIEA DANUT - reprezentant SINDICAT
P rof'esor C OSTIN LI WU- Respon sab i I Comisia de formare-perfecfionare
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pR frz,f,-FrrARf,A OR€ANrZ.*.TIEI $COLihRE

Lrn singr.lr schimb
linba rom6nd

$sfor *e f f i [  sc t t l i i . . .

Prirnul  local  de qcoal i  c l in comuna Stejaru @nl{a{ i )  a fost  construi t  la 2

t fec 1839. Refer i tor  la localul  qcol i i ,  revizorulV. Ursescu spuneai , , r . . . . . . ;coala

e-ypre clriditri eru ?n. ucest on srivftr$itii. ;i construitd din paiantd de nuiele. Eo erct
a

conrlttrsit din rlottd odrii, urru pentru invhldfurd Ei alta pentru dascdl.

l r r  anul  1884 se lac rc;rara{ i i  la qcoal i ,  iar in 1905 starea cl id i r i i  se

inr i r r t i fegfe.  r \st l .c l  c l ic l i rea qcol i i  se mut i  cu chir ie in localul  unui  fost

er i rc iunt :u",  rcspecf iv in anul  1908. {J l ter ior in anul  1910 se mut i  f i incl  s i tuat i

l : r  nr l rcsa rr  r .  I  65.

r \nrr l  i911, dcbrr te i rz i  cu r ic l icarea noului  local  d in c i r imid5, cu c loui  s i l i

c f  c c l ts i  s i  o cancelar ic,  c lat in lb losin{ i in anul  1914. La cutremurt t l  c le

pir tn int  d in 1940 cLic l i rea a sufer i t  avar i i  majore.  $coala a fost  d in notr

nrul l f : i ,  se dcnrarcnzi i  acf iunea construc{ ie i  unui  nou local .

In : rn ul  1942, 9 nrai .  1952 este anul  in care a fost  dat  in fo losin{ i  notr l

local ,  ce i l \ ,ca pl t ru s: i l i  ; i  o cancelar ie,  u l ter ior in anul  1960 au mai fost
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acl i i r rgnfe r l te i lorr i i  sr i l i  de c lasl  iar in anul  1971 o al t i  sal l  Ei  o cancelar ie,  deci

ln aceirsf:i clati i  nvea 7 s:i l i  cle clasi 2 cancelari i gi 2.coridoare.

?n a,r , , t  1990 sc constr ' r r icEte actualul  local  dat in fo losin{ i  un an mai

f i rz i r r ,  nrnf) l f lsnn.rcrr t r r l  f i ind pc vechea $coal l ,  aveain component i  5 s i l i  de

clrs: i  2 la l lor l toarer,  I  cabinet c l i rcctor,  1 cabinet secretar ia|  1 cancelar ie qi  2

c lase  rcnovatc  c l in  vcch iu l  loca l .

$coala Ci l rnazial :r  S- l  l l . lARUqcolar izeazd elevi  in cic lul  pr imar qi  gimnazial-  invir f i rnr int

t !c zi  s i  copi j  in celc 2 glupe ci in cacirul  invatamantului  prescolar.  Toate cursuri le t i rnct ioneazd
irr tr-Lr n si  rr l r r-rr  sch i  r l  b.  c l  i  nr i  r reafa.

$coala Cimnaziala S-l-E. lARU este o unitate cu PJ si  are in componenta strLrctLtr i le gcolare

".Cradirr i ta cLt progranr rronrral  nr. l  Ste. jarLr ,  Gradini ta cu program nnormal SocetLl .
I rr  arrul  qcolar 20l5-20l6, gcoala a avut elevi ,  repart izal i in 6 clase si  2 gr irpe de

p r c s c o l a r i .
S t rL rc t r r ra  ; l c  n ive  lu r i  de  inva ta t lan t  a  c lase lo r :

-  i r tvafarr iarr t  prescolar- 46 copi i  I  2 grupe
-  inva la t r : tnL  pr i t ra r  -  7 l  e lev i  l2  c lase
-  inva tar la r r t  g imuaz ia l  -  56  e lev i  /  c lase
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!!r ilt i$f{i! i {?=i:iiiffi i iffi

Act i i , i ta tea  sc  c les l i soard  in  Grad i r r i !a  cu
l tonra l  SocetLr  .  Cop i i i  t ' ru  se  dep laseaza as t f -e l

D i r t  rcccr ts i i r lA t t tL t l  c l 'ec tua t  de  doat rne le
t rp rox in ra t i v  cor ls tan te  nLrn ter ic  in  per ioada de

c) fn yirii rire rrTifi i'i riff$$

program normal Stejaru si Gradirrita cll program
in afara localitatii.
educatoare, se observa cd efectivele de copii sLrnt
timp analizata,media pe grupa fiind de I8 copii.

Irrvir lr irrAnLrl prirrar f irnctioneaza cu clase in regim de simultan in Scoala
C i rl naz-i a I a S1'11.1 A l{U.

Si rLrat i f  la  c lasele pr inrare pent lu  $coala Gimnazia la,  STEJAU ,  c ic lu l  p t ' i rnar ' ,  se
prez-irrta astf-eI:

il. TIIAGNOZA

N4ed i r r l c l c  p roven icn t i t :  r t t t ' a l  ,
Nturrirr tlc clevi: In perioacla 2012-2016 $coala Gimnaziald Stejaru va funciiona cottfbrm
actualc lor  reg lerrentdr i  legale,  ast l -e l  :

grupe la irrvertaurantul prescolar
clase la invilirnrAntul prirlar- clasa pregdtitoare si clasele I-IV
clase la irrval irrrArrtul gintnazial- clase V-Vm

ANUI-
$cor-An

Nr. clr tse Nr. elevi

CI' I IT TII IV CP I II II I TV
20 2-20 J 0 .5 0,5 I 0 5 I 8 2 I 6 l 0
20 3-20 4 0,5 0 .5 0,5 0.5 t 4 0 1 1 l 6 0
20 4-20 5 0 5 0 .5 0.5 0,5 I l 3 5 8 l ) 5
20 <  t ^ 6 0 .5 9 .5 0.5 0,5 ZJ

a l 5 8 2



r N s P L_C l'ORAl'U L $ CO r-A R .r U D ETEAN TELEORMAN
SCOA I-A C i nrrraziala STEJARU'l'll 

l-lFA X 0241 / 337 65 8 E- nrai I : stej aruscoala@gmail.com
stc.j aru_scoala@yahoo.com/ rvrvw.facebook/scoala.stejaru

1 5 W
tffi
I  r rva{.1nr6nLr I  gim nazial  funct ioneaza

c lase  independenta  in  Scoa la  G i r lnaz ia la
cLr clase in regim simultan - un singur sirnultan si 2
STEJARU

ANUI-
$coLArl

Nr. clase
Scoa la Gim naziala STEJARU

V VI VII VIII
20 2-20 a

J o < I 0,5 I
20 3-20 4 0.5 I 0 ,5 I
20 4-20 ) l t q 0,5 1 I
2A 5-20 6 0,5 0r5 1 I

. \NUL
$coLArl

. Nr. elevi
Scoa la Ginr naziala STEJARU

V VI VII VIII
20 2-20 J I I A 1 a

I L t 5
20 3-20 4 J 22 l 6 1 5
20 4-205 0 t 1 20 1 5
20 5-20 6 5 l 0 12 I 9

Spe c ia  l i ta  tca Tota l

I) in care

Ti tu lar i

Su
DI.

Grade didactice

I II Def. Deb.

Ed u ca toa rc 2 2 2

I n vir tir to ri J 3 2 I

P ro I'cso ri r3 o 4 4 4 2 J

Se observ:r  faptul  ca p' f tedonrir ta cad u l  d idac t ic  I  .
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l)' P.crsonRl rlirluct[c - nifriiilir- ari

Ufr:'iL. n'ii,iiiiicrilffiti$"ffiH,Ui,Ti .tftm
N r
c r t

Fu l r c t i i r
Nr.
Dosturi

Treapta profesio rr :r lir

I I r r  q r i i i t o r ' 1 , 5 I
a Sol 'cr  m icrobrrz  scolar I I

iiil, iffi$il rf $$ I fi"n t'e

I)e renrarcat cste eloftLrl echipei nranageriale a $coli i  pentru modernizarea claselor, in vederea

asigLrri i l i i  Lrnol condil i i  optir le, cAt gi pentru dotarea cu mij loace de invdfdmAnt nroderne necesare

Lrrrui invti i i r l6nt cle cl l i tatc-. Eviderrl icrn gi initr iat ivele unor dir iginl i  pentru amettajarea estetici gi

l i rrrc{iorral ir a sir l i lor cle clasa gi a'holuri lor prin confecl ionarea unor panouri tematice cu
plorrurr{at Iaractcr eclucativ. Activitatea de instruire qi educare a elevi lor se des{iqoari intr-o

singtrra cl ircl i lc. ce crrpi incl 6 sal i  cie clasa, I cabinet de informaticd, 1 laborator deirrfbrmatica,

cerrcclaric qi biroLr seclctariat. $coala este prevdzutd cu apd curenti,  canalizare, inci lzire centralS,

i lunrirrat natLrlnl qi alt i l lcial.  sisterr cie suplaveghere. O parte din sdl i le de clasd st"rnt dotate cu

rurobil icr nou, nroclcrn. ial procesul cle preclare-invdlare se desfbqoard prin folosirea de nTaterial

ci idactic .10 calcLrlatoare, 2 copiatoare, videoproiector cu ecran in nr.de 2 .$coala este dotati  cu

telefbane, 1ux. intelnet .SLrrsele de f lnantare ale gcoli i  sunt: Consil iul Local STEJARU,

s;torrsorizari.  ln subordinea scoli i  l i rrrct ioneaza Gradinita cu program norlnal t tr.2 Socetu,

care are Lrn rrr. cle l9 cle prescolari si Gradinita cu program normal nr. l  Stejaru cl l  Lt l t ' t  nr de27

l r  rcsco  l l  t ' i .

Craclirrite le sLrrrt prcrzzizltte cu apzr curenti, canalizate, incdlzire centrald, ilLtnrinat natr"rral gi

art i f lc ial .Craci ini ta Stejulrr  e-ste corrstrui ta in anul 2009, conform standardelor cerute.

Nr .
c rt.

F u  n c t i a
Nr.
posturi Treapta profesionaki

I Secleta r o ? 5 il

2 C-orr tab i l o 5 II
J l l  i b I i o t c c a r 0 ? s II
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Sr i l i l c  dc  c las i t  s r - t t r t

t lesl iyol t ' r . i  pr i  r t  I 'o losi  I 'c l t

c lo ta te  cu  n tdb i l ie f

LlnLl i  bogat l l latef ia l

nou, modern, iar procesul de predarc-irlvd(are se

didactic.

.f .t

ili:-iii 1;tyi tr*'dii=id *il +-fftii. I

NDTCATOIII DE DOTARE SI UTILIZARE
Nurrir total de
volunre

Nr. de volume
uzate frzic

Nr'.  cle I Nr. de volume
volrrme I  Lrzate ntoral

l c  h  i z i t  io  r t  r t c
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J l  .

i )e r t t t ' r ranLr l  l l nanc ia r  2015,  s i tL ra l ia  s -a  p rezenta t  as t fe l :

C a p i t o l L r l  l : C h e l t L r i e l i  d e  p e r s o r r a l  -

4 6 2  r r i i  l c i
C r p i t o l L r l  2 :  B L r r r L r r i  q i  s e r v i c i i -
5 7  n r i i  l e i

-  Vcrr i t r r  r i  e xtr l  buget: l  re:
- venitt.u'ilc rcalizcttc clin clonalii ori qtonsorizdri s-au folositpentru premierea elevilor cu carti si
c l ip lorrc la sfarsi t  de arr scolar,dar $ la premierea elevi lor care in clasa a VII I-a au nredia
g e n e r a l a  1 0 . -

Dc ascrneirea.Uiser ica Advent ista cl in loc.Stejaru a ofer i t  de sarbator i  cacloLrr i  pentrLr tot i
c l c v i i .
-  Costui  rrecl iLr pe elcv (prepcolar) in l 'unc{ ie de nivelur i le de invdldm6nt,  se incadreazd in
i i rni tele costulLr i  star l ( lafcl  elaborat c le Corrsi l iu l  Nat ional pentru Finanlarea invafanrarrtului
PreLrn  ivers i tn r ' .
-  l lx ist i i  un plarr c le i rrvcst i l i i  g i  repalal i i  necesare prezentat in Consi l iu l  de Adrnirr istral ie gi  in
f i rncl ic c le lbnclLrr i le pe cerre le vorn avea la dispozi l ie i l  vom pune in apl icare. Cu spri j inul
P r i m i r i c i  :

- refiicerea rnagaz--iilor cle lemne la toate structurile scolare
-  acrope f  i s ,  s i  tamplar ie  la  Scoa la  S te ja rLr
-  l c rc t t  dc  s l to t ' t
-  I )entnr anLrl  gcolar 2015-2016 vom aveain vedere si  un plan pentru dotare:r  cLr mi j loace

cle i rrv ir l i rmAnt pentfu f lecare discipl i r r i r /ar ie curr iculard,mare parte din aceste nrater iale f i ind intr-
L rn 'u lac l  r id ica t  de  LrzLr ra .

ecl  Lrcal  io  n i i la

q i
cu l tL r ra l i

i r r
r u l t i m i i  3  a n i

320 t23 65 820

b.  Nz lanLra le
L r t i l i z a t e  i r r

;coa I  a

Nr.  setur i  de
rnar t r ra le

Nr.de clase
ce le utilizeazd

Gradul de uzurd GradLrl  de
r"r t i l izare

o 30% 100%

c .  Ut i l i z -a rea
lbnc lL r lu i  c le
ciil'tc

Vo elevi
c i t i t o r i

%o profesori
c i t i tor i  

- Grad de utilizare
fond carte

Durata nredie
de  u t i l i za re  a
spat iu lLr i  de
lectLrra(ore/zi)

t0% t00% 83% 2
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iiffei;i fupr tfi it,i'r i.c
l)onclclea clcvilor cLr rezr-rltate bLrne gi foarte bune este de 66 oh, nivel mai scAzLrt inregistrdndr-r-

s c  l a  c l a s e l e  g i r n n a z i a l c .
-  Clasc: lc  c le s fht ' ; i t  de c ic lLr-a VI I I -a sr- rnt  r rot ivate de examenele f ina le g i  de admiterea spfe n ive le le

s r-r lreri oarc a I e s istenr r-r I r,ri cle irrvil irnArrt
-  l ) i 'ocentLr l  de prornoi ,abi  l i ta te :

-  l l f i n ra r '  -  100  o

-  g i rn r raz iL r  -  980%
- R.ezLr l ta tc lc  la  l lva luarea Nal ional I  -an scolar  2015-2016 -  45%
- Elevi cLl nota scalz-Lrti i  la 1rr-rrtare datofitA abaterilor: intreT-7,99- 0 elevi

-  I {ezLr l ta te lc  la  o l inrp iac lc  g i  concr- r rsr , r l i  le  gcolare:

Pll l ' l tAcI-lE ANDI{EllA - 90 puncte laza pe oras-OLIMPIADA LB SI LITERATURA ROMANA

Conrpc r  :  Pe t rache  A .  -  100  p l l nc te - Premiul I

DLrnr i t lL r  l1 -  100 p ,

N 4 d i s e  A -  1 0 0  p ,

N4 i t ran  I { -  100 p  ,

N4ar t in  C-  100p,

Dt rn r i t l i r  A-90p,

Cr is tea  G- [ t5p Premiul II

CONCUITS - . .C reanga  . .  -  Pe t racheAl rdrcea - Premiul II.

Durl i t r r-r  Andreea - Premiul  I

.  Ana ci teaste , .  -  Petrache Andreea -Premiu I I
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,.  Copi i  ca t ine'sunt si  e Lr . ,  Petrache Arrdreea * Premiul  I

ii;iiffi
$coal i r  l roastr 'a l  i l l 'e un colect iv didact ic valoros ce se impl icd in cregterea nivelulr ,r i  de pregat ire

fcolafa a l lccirLr j  eler, .  Def i  in nediLr l . rLrral  condi l i i le de invdlare sunt mai di f ic i le,  cadrele didact ice
clcpLrn elbrtLrri sLrstirrr-rte pcntr'u ce toli cilevii sa fie formafi, instruili gi pregdtiti pentfLl vialir. Personalul
cl ic lact ic cstc ast lel  in lcresrt  de fbnralea cont inud gi  part ic ipd la acest t ip de act iv i t r i t i  pe plan local,
. j  Lrcle teart  5i  rra{ ioual.

r\ctivitate a'cle lbrnralc corttinuii gi pelf'ectionare profesionalS a fost coordonatd de domnLrlprof. Costin
l-iviLr. PentrLr a cla cocrcntar activitatii de perf-eclionare, proiectarea qi organizarea activitAlilor de formare
la nivelLr l  Scol i i  aLr avrrt  la baza Proglarrr-r l  act iv i tdl i lor de formare cont inud gi  de ini l iere prol 'esiorrala a
pct 'sorralLr lLr i  c l ic lact ic si  c l ic lact ic aLrxi l iar pentfLr anul qcolar 2014-2015 propus de I .S.. l .  g i  C.C.D.
Obiect ivrr l  Corrr is iei  c ie pel lecf ionare este inl 'ormarea opt imd a tuturor cadrelor didact ice pr iv ind
ticsltiSLrrllca cLrrsr-rrilor clc lblrrarc corrtirrr,rd. Comisiile pedagogice reprezit\, o bunl rrodalitate de
crlganiz-arc a activitalli lor cle lbrnrare corrtirrud, clarificAnd probleme punctuale, constitLlindu-se in fbrme
reale de perf'eclionare a caclrelor didactice, indiferent de experienfd. Conectarea penralrentd la nou se
rcalizcrzit prin plezentare de referate gi nrai ales prin activitdli demonstrative. S-au dezbatr-rt diferite
r r c t o ( l c  5 i  i r r r l l r r r r r c r r t c  d c . . ' v ; r l r n l c .

lrr gedintclc ConsiliLrlui Profesoral li s-ar-r prezentat cadrelor didactice atAt condilii le de iuscriere gi
obt inele a clc l in i t ivr i r i i  in invatdmAnt gi  a gradelor didact ice c6t $i  ofertele de formare cont inud venite din
lraltca C.C.D saLr a altor' l irrnizori cle lbrrrale. Forrrarea continud a personalului a avut ca f inta ,,CreSterea
ctrlitrilii 1tt ciqrtlit'ii ltroft,siotrctl- ,sliinl(ice Si nteloclice a cadrelor didactice ". Formarea continuri a cadrelor
didacticc a pornit clc la cxactu lol infolmale, ll l lnerea la dispozilie a documentelor; s-ar: dezbirtut in
;ccl intclc de Consi l iLr plolesoral ,  infbrurat i i le din mater ialele tr imise de ISJ; toate cadrele didact ice au
part ic ipat la act iv i t i r t i le cornisi i lor gi  a cercLrr i lor pedagogice de special i tate.

Cacllcle didactice au rranil'estat interes la1a de formarea continud, astfel incAt in anul gcolar 2015-
20 L6 aLr sr-rstinr-rt inspectii pentrLl grade didactice urmdtoarele cadre:
I ) i r r i t ; r  l . i l i : r r r ; r  - i r r s l r e c t i e  c u l c n t a  q l a d u l  d i d a c t i c  I
Ca lc iea  DanLr l inspect ie  gradLr l  d idact ic  I I

,,1 cl i v i tu t eo p e rso n o I tt I t.t i tli do cti c.

- Caclrele ciidacticc fblosesc nretode activ-participative in desfbgurarea procesr-rlLri instructiv-
cclLrcativ il i l notarea la clasd este ritrricir si fbrnrativd. Atmosfera din gcoala este una propice desl?gLrrarii
lrroccsrrir-ri clc predare-ir.rviitare, existii o bLrnd inlelegere intre cadrele didactice din comuni, ac!ionArrd
inrprer-rrli in interesrrl elcvilor. Ilxista o buni colaborare a personalului didactic cr,r elevii gi parinfii
accsto|a.

- l-oatc caclrcle didactice au elaborat corect planificdrile anuale qi semestriale .
-  l iez-Lr l talc le i rrspect i i lo l  de special i tate gi  ale al tor inspecl i i  care au avut loc in Lrni tatea de

inrzi tdnr i lnt  aLr lbst evalLrale cLr cal i f lcat ivLr l  , ,Foarte Bine" sau nota 10.
.  - inc lc l la lea inanLr l  Sco la r2015-2016 a fos tbuna, toa tecadre led idac t icesuntca l i f rca te ,auobund

n ler i i l i r c  in  snec ia l i ta tc  s i  n re tod ic i .
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- in cactrLrl gcolii. cadrele didactice aLr organizat pregdtiri suplimentare adresate elevilor cll ritm
lcnt dc lr-rclLr, prcgritilea eleviior capabili de perlbrmantrA, in vederea participdrii lor la evaluarile nationale,
concLu'sLlrile $colafe, exanrene, olirlpiade gcolare, saptSm6nal (limba romenA, matematicA, geografle).

c.o'tiirrrlrrl rta rn eiil i;soc ia i
-  Provcni l i  c l i r r  rrrecl i i  sociale di l 'er i te,  elevi i  surrt  preponderent din famil i i  de nivel  nlecl i l r ,  dar gi  din
farr i l i icu si tLral ie rratel ial i  c lef ic i tar i r  (o parte cl in acegt iaprovenind din medi i  defavorizate,) .

-  l l levi i  au avut in anrr l  ;colar 20l .5-2016 iu general  un comportament social  corespurrz. l tor gi

nranif-est i r  gi  in accst an qcolar o af i tLrcl ine civ icd gi  c iv i l izat i ,  respectAnd normele codLrlLr i  et ic s i
preveclcr i le cuprinsc i rr  REGULAMENTUL DE ORDINE INTERIOARA. Exista unele carenle pe
care conclrrccrea gcol i i  g i  cornisia dir ig in{ i lor le monitor izeazd permanent,  act ionAnd pr in strategi i
pedagogice aclecvate pentf l r  c l i r r inuarea gi  chiar el iminarea acestora.

ti.lfl,SftijiF "$-  Starea cl iscipl i r rar i r  este bund, l i r i  abater i  discipl inare.
-  in toatc claselc,  elcvi i  cLrnosc preveder" i le Regulamentului  de Ordine Inter ioard de la i rrcepLrtul
noLrlui  an cle i rrv i i f i rnr int ,  nLr inregistreazl  abater i  de la comportamentul  c iv i l izat,  meri tor ie f i ind
ir lpl icarca dir iginl i lor gi  a profesori lor de serviciu in educarea qi  supravegherea perntanerrtd a
clcvi lor.  Un rol  inrportant i l  va avea Corl is ia de discipl ind de la nivelul  gcol i i ,  care intpreund cu
Corl is ia cle l rrevcnirc ai  conrbatere a violenfei  in $coal6, va monitor iza i rr  penranentre
conr l lo r tan lcn tu I  e  lev i lo r -g i  t tuur i ru I  de  abser r !e .

i li.ip i,ffi'ffi
Frecvenla elerr i lor nu r ic l ic i  problerre, numdrul de absenfe f i ind de mic.-Condl lcerea gcol i i  a

nnal iz-at i r r  couris in cl i r ig inl i lor gi  in caclrul  Consi l iu luiProfesoral  s i tual iaabsenteisrnr"r lui ,  a ident i f icat
car-rz-ele acestuia (si tua{ ia rrrater ial I  precard a Lrnor famil i i )  gi  a stabi l i t  mdsuri  pentrLl  diminuarea
absen le lo r  nerno t i  va te .
-Se va nrsnitor iza ntrnrt i rul  de abserr{e, s i iptdmdnal,  pe elev, c las6, urmdnd a se lua rrr isur i le l tecesare

lrentru i rr ibLr nir tnt  i  rea l ' r 'ecrzentei  elevi  Ior.

ftltl l$$T{glil iiiii"trfliirffr
-  ln anLrl  qcolar 2015-2016, rru s-au inregistrat cazuri  de abandon scolar.  Echipa manageriald este gi
va f i  preocupat i i  de inldt t t rarea acestt t i  fertot . t ren.

ln gcoala conrportanrentul  este civ i l izat,  decent,  atdt din partea elevi lor cAt gi  a cadrelor
cl ic lact icc. Exist i r  lecept iv i tate Ia recor.narrclar i le l icute, iar unele cadre didact ice manifesta gi  in i l iat ive
pcrsonale pentnr act iv i t i r l i lc extracurr iculare gi  chiar pr iv ind actul  decizional qi  managementul  in
eclr ipir .  in ceea ce pr ivcste t inuta vest imentard a elevi lor,  peste 95%o au unifortna scolara, o l inutd
,r ,est in.rcrr tar.-r  persorral iz-at i r .  c lre si  iderrt i f ice unitatea qcolar6.

.$"-
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Nir este cazlrl (in anul $colar 20l5-2016 nu s-au consemnat acte de violen!6 sau de furt care

sd conclLrcd la inci lcarea legi lor in vigoare).

***-trhld; 
d";ilb;;;;; pbt-utLri prezirftaunele din activitatatile desfasurate de elevii scolii:

-Ca6panii cle infornrare a elevilor, pirin{ilor $i comunitdtii locale pe teme precum: Prevenirea

ctbcmdonttlrti S.colur; Pret;enirea ttiolenJei Si a consumului de droguri; Stop accidentelor, via{a are

prioritcrte,. Drepturile copilttlui - Zitn Interna1ionald aAutismului .
- Activit:rti cler-ulate in parteneriat cLr Politria Comunei Stejaru, Brigada Anti-Drog- SPORTUL

CONTRA DRO.GUIII, Disperrsarul rnedical Stejaru, Boserica Comunei Stejaru.

- Proi ectLr I ecl Ltcation a l- P cr ̂s' lr a nt t rad i t i i l e

-  Expoz i t r i i -  1 \41 i in i  d ibacc

-  Z i l e l c  M e d i u l r , r i

-  DansLrr i  popularc qi  t t toclerne ale eclr ipe i  de dans a gcol i i

- Activirati cle ECOLOGIZARE in parteneriat cu Parcul Natural Vanatori Neamt-

..Sa trainr inl.r-un mediu sanatos"
-PIur i I ingvism gi n.rr t l t icLr l tural i tat-  Ziua europeand a l imbi lor
-Sdptdr lAna sigr-rrarr{ei  rut iere
-Party t i  me- Hal lorveert
-HranI  pent ru  to f i -  p ro iec t  educa! iona l

- I Decembrie 191 8 -RornArria cea Mare- activitdtile dedicate Zilei Nalionale a Romdniei

- i r i  agteptarea lLr i  Mog Cr. ic iurt"  
'  

-
-  Pe  Lr rn te lE ' lL r i  M lF lA l  EMINESCU
- Unirea-rr  suf let  de copi l  -  24lanuarie
-Ziua EroiLor,
-Zitta inIerrtttIionaI d u copi I.ului
-  ExcLr rs i i
-  Vizi te cle str-rdir"r
-  Serbarea Abeceda lLr lL r i
-  U l t i rna  serbare  ca  e lev i  de  g imnaz iu
-Palteneriat  eclucat iortal  , ,Orientarea in car iera a t iner i lor
-  Canrpani i  de prevenire a discr iminari i -  TOTI SUNTEM EGALI
- A n r  f o s t  c e i  r t t a i  b u r r i . . .

Obiect ive specif ice;
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-A s i gLr ralea ca'd lLr I Lr i aclcc\/at pentrll acfiv itdti le de informare
-lrr i l ierea $i  ant lel tafea clcvi lor ?n act iv i tal i  de cunoagtere a valor i lor romdnegti  gi  eLrropene.
-Of 'cr i lea Lrnui nrodel c le lblr lare eLrropeanA pentru membri i  comunitdl i i

ttfit}tfr
pnrin! i i  a fbst ef ic ientd .

axate pe cfe$terea conditii lor de invdlare ale elevilor qi pe condilii le de
sccuritutc lle cafe le olcrii lcoala. Ele aLr fost solu(ionate de gcoalb qi comunitate.
-  Craclrr l  c le pregi i t i rc al  c levi lor,  i r r  s lrccial  al  celor din gimnaziu nu s-a r idicat totdeattna la agteptar i le
plr in{ i lor gi  ale q;col i i ,  caLrza f  i incl  de cele rnai rnul te or i  dezinteresul elevi lor pentrLr propria pregdt ire,
slaba irr l t l icare a unor pirr in{ i  in viafa gcol i i ,  dar 9i  demotivarea unor cadre didact ice pentru actul
c-cluca! iona I .

I , r ior i ratea stfal ,egi i lor; i  pol i t ic i lor de dezvoltare inst i tut ionalS la nivelul  uni t6t i i  de

ir trr i r l i t rant a corrst i tLr i t -o- c:r l i t t tea managementului  qcolar.  Acest lucru s-a urmir i t  a

se real iza pr irr  parcLrrgcrcr urmitoarclor pr ior i t i t i  s i  direct i i  de act iune:
)  I n r l t : r r : t u l  a c t i v i t i ( i i  a s u p r a  c n t n u r r i t i { i i  l o c a l e
'Stratcgi i le qi  pol i t ic i le cle dezvoltare inst i tLr l ionald sunt elaborate astfel  i r rcAt sa aibi
ru r r  i rupac t  poz- i t i v  asL l l l l ' a  con- rLru i th l i i  Ioca le .
.  Se urnr: i rcgte cai i tatca actr : lLr i  edLrca; ional atdt pr in asigurarea l t t rei  baze

rlater ialc opt inr i r .  cat 5i  pr in as[Lrrarea cu personal didact ic ce presteazd "servici i

cclucal ionale" cie cal i tate, pentrLr obt inerea de catre elevi  a unor rezultate bLrne la

c v a l  r r e l i ' s i  e x a n r e n e .
'L) ganri i  c l iversi l lcat i r  c le educa! ie lbnnald gi  nonformald pr in impl icarea gcol i i  in

i i ivcrsc act iv i t r i { i  extraScolare cu i r lpact asupra comunitdl i i  locale; echipa

rranagcrial i i  ip i  prol ;Lrrrc o rnai r la le inrpl icare a gcol i i  in programe educal ionale jLrcleterre

gi const i tLr i rea Ll lor echipe de proiect la nivelLr l  parteneriatelor nal ionale.

.  Echipa rrarragerial i i  a fbst gi  este construi td pe pr incipiul  competen{ei  profesionale gi

al  probitSl i i  nroralc.  capabi lS si  ac{ ionezein spir i t  de echip6, democrat ic gi  sd elaboreze

instrunrcntc cle evaltrarc pcrrtru o rrrort i tor izare cdt mai corectd a munci i  f iecdrtr i  anga. jat ,

s ir  ia decizi i  coerentc 5i  in clepl ini  corrcordarr{d cu legislal ia $colarA existent[ .
' Ilchipi rrranageriali clolegte si continue managementul de tip transforntaliortol Si
t lentoct 'crt ic.  acloptAncl o strategie de atragele a cadrelor cu ini{ iat iv i  in luarea decizi i lor 9i
c lc acceptafea sugcst i i lof  pr iv incl  Planuri le operaf ionale din cadrul  ProgramLrl tr i

'nranagerial  anual intocmit  pentm arnul gcolar 2015-2016, cat $i  impl icarea acestora in
i ,ecieren real iz ir i i  g i  dLrceri i  la inclepl inire a obiect ivelor propuse pr in prezentLt l
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c l0cL r l r c l r t
.l lr acest sc11s. 5cr()lrrtl achipci ntun(tgeriole pe parcursul celor 4 ani de derulare a

lloiec'fului de clczvoltrl 'e este.' tt 'c(:ereo de la management la leadershry, la baza

I a u tl c r.s' h i p -t r I t r i u f I ti t t r I r t -,: c .s p i ri lt r I cl e e c h i p it.
.  Dczvolturc2r conrpctcn(clor prol 'esionale gi  asumarea decizi i lor din ce in cc

l r l r i c c l l r t p l c x c .
'  Fol lnarea cont inLr i , r  $i  c lobAncl i rea cle cornpetente $i  abi l i t { i  noi  t rebuie pr iv i td rr tr

rrur lai  ca o obl igal ie.  c i  ; ; i  ca l rccesitate -  de aceea, un numdr destul  de mare de prot-esori

Llrrncaz-i  5i  arr  Lrrrnat cursuri  ?n acest senS. Aceste competente sunt apoi apl icate in

eiaborarea cle st late gi i  eciuca{ionale gi  de dezvoltare a gcol i i .
.  Preocupurca l le l t t r l l  propria car iel i r  a insemnat gi  va insemna o mare preocl lpare

l tcntfu car ie.r 'a celor calc lac parte cl i r r  echipa rnanageriald gi  din marea echipi  a SCOLII

C I  VINAZI A I- I ]  S-I ' I ] . IA I i  U' ' .

' l ' i l rLr l  
c lorr inant cle cLr l tLr lz i  al  $col i i  Cirnrraziale STEJARU este cul tura de l ip sorcini i .  Acest

l i l t  dc cLr l t rrr i t  este centrat pe exerci tarea de sarcini  gi  or ientat spre persoartd. Sarcini le sunt

cl istr ibtr i te i r t  raport  cLr potenf ialul  i r rc l iv iz i lor,  valor i f icarea maximd a acestLr ia f i i r rd urra din

valol i le cic baz-a. SLrb lal tort  rnanagel ial ,  noua conducere a scol i i  a apl icat in pract ica o cortdttcere

l lcxibi l i  5 i  sr inrtr lat iv i .  bazatd pe vi i lor i ,  c l lnr ar f i :  rea in om, in capacitdl i le sale creat ive 9i  de

aLrtocorrtrol .  I ) i |cctorLr l  este recept iv gi  ascLrl td sugest i i le profesori lor,  face aprecier i  f |ecverrte gi

sincerc la acl lesa accstora, Ie respect i  competenla, le oferd o largd autonomie, i i  spr i . j inI  gi  evi td

r r r r  c o r r l l o l  s t r i c t  [ ' ' i l o c r l t i c .
Caclrclc cl ic lact ice se simt i r lp l icate st imLrlat iv in procesul educal ional-gi  totodatd au incredere

i r r  o rgan iza t ie .  D in  a r ra l i za  c la te lo r in  o lgar r i za l ie  ex is tdo  s ta re  de  ech i l ib ru  g i  t r l r  c l i r la t  lavorab i l .

Deqi rrrr  prr tel l  volbi  c lespt 'c o cl t l tu l l  organizal ionald gi  profesionalbmonol i t ica. existd i r t  gcoala

rroastrr i  t radi t i i ,  at i tLrcl in i .  st i lur i  de i rr terrclat ionare, perspect ive comune de abordare a actului

c c i u c a l i o n a l  5 i  a  r o l L r l L r i  ; ; c o l i i .
Sirnholtrr i le tracl i l iorrale din scoala f in de inv6!6mAntul  de masd, de edr"rca[ ia pentr l l  to{ i  9i

c'rceazir o cLrltLrri prolesionald axati pe prolbsor/inv6!5tor Reforma a introdus in gcoald slogarrul

. ,cdLrczrI ia pcntrLt f ieci trc" cu coulponert tele:  invdf imAnt di ferenl iat ,  parcursl tr i  i r rdiv idLrale de

invdiare. intcglare, abordare transcl ic ipl inarh, relat iv di f ic i l  de acceptat de profesioniSt i  car l tonal i

in preclarcrr rrnei sinsurc clisciplinc. A fbst elaborat Regulamentul de ordine inlerioard cate

cLrpl incie nonne pr iv irrc l  at i t  act iv i tatea elevi lor c6t gi  a cadrelor didact ice.
I /ulot ' i le clorrr i rrantc sirrr t :  egal i tar isrn, cooperare, munca in echip6, respect reciproc,

ataganrurtrr l  lat i i  c le copi i .  r 'espectLr l  pentfu profesie, l ibertate de exprimare, recept iv i tate la nou,

crcat iv i  tatc,  crt  tLrzi  asrn, c lor i  n! i  c le a f i  n lare..

ffi rA;i. '" iiliiiit' .r$llffill.+ilff

d ;
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l)entlLr icle rrtitlcalea nevoilor edLrca{io,nale ale comunitdlii am realizat o analiza faportandll-ne
la: ic ierr t i f lcarea componentelor comrrni tafe: dimensiuni f tz ice, sociale, econolr ice, pol i t ice gi

cvoluf ia lor in t i r rp;  exister l ta resLrfselor;  elaborarea pol i t ic i lor,  programelor $i  planLrr i lor

coucretc;  l 'cal izarea e f 'ect iv i i  a ac! iLrrr i lor ' ,  evaluarea impactului  comunitar al  programelor.

*t169.$illia:*===€i\. tiirh:\...Hflffijfl,ffij$ffiHttrffi ifrilIil$ltffiffilffi
NL$Vfflt'$l$;nliariii

SCOAI-A COMUNITATEA LOCALA

I - ipsa  sa la  s i  t c re r r  c lc  spo l t  con fornr

!g ! l c lo r  s i  ce f rn te lo I .eL I r .o l le l te
L i l r s r r  s l r  l r r . . l c  I ' c s t i v i t r t i

Slaba dezvoltare economica a comunitatit
Rata somajului mare
Nu sunt societati comerciale reprezentative
Nivel de trai scazut

t_ps.'l cclrtru dc cl oct-r rl e rrtetre
I usrr  cr rb inct  c lc  OSl ' ]
Do ta re  b ib l i o te  c i
I - i p s l  : g r a t i i  l c l r h i r r c t c ,  s l l i .  l a b o r a t o l l c )
I - ipsa  cab inc t  r led ica l  sco la r

I  n  I ras t r ,L rc tL r ra  c lad  i r i  Io r
-  - i n s t a l a t i e  e l e c t r i c a  v e c h e
[] .estran gerca postLr r i  Ior
Cop i i  a i  caror  t ra l in t i  sLur t  p leca t i  in  U.E. Copii ai caror parinti sunt plecati peste hotare

Scaderea populatiei scolare
Misratia populatiei catre U.E.N , l i g l a t i r r  c l c v i l o r '

L ipsa  Lrnor  ac t i \ / i ta t i  pen t ru  pe t rece fe i ' r
t i n i l t L r l u i  I i b c r  a l  t i n e r i l o r '

Lipsa activitatilor pentru tineret
Violenta in familie
Educatie ecologica
Educatie pentru sanatate si igiena

Acces grcLr la nr i . j loace cle i t t fbrnrare

Tendinta de disparitie a unor mestesttguri
traditionale si obiceiuri culturale locale
Acces dificil la informare
Lipsa magazine specializate pentru nevo i le
elevilor (rechizite, materiale sportive etc)
Educatia civica. sociala a membrilor comunitatii
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In r.trmu oca,\lci anulize se poale concluziona

- $coala rlrentioneazi in PlanLrI rranagerial strategii clare de colaborare clr corxLlnitatea
locala, CLrrr icLrl irnt-Lrl local este bine elaborat qi se bazeazd pe caracterist ici le oferite
cle corlrr-ru i tatea locala;

- f lelrrez-errtan!i i  conrr-rnit ir l i i  sunt cooptafi  in organismele de luare a decizi i lor din

$coalI. $coala lblosegte ,servici i le-oferite de comunitatea locald, ir t  special pentru
irr lornrarea elevi lor cir privire la oportunitdl i le care l i  se oferd pe plarr local. $coala
stabilegte Ln.r parteneriat benefic cu poli t ia, dispensarul medical, biserica,
cicpartarrerrtLrl cle protec!ic socialI din primarie, mass-media;

- $coala benellciazi de laci l i tal i le puse la dispozil ie de comutritatea locald
(sporrsoriz-t ir i) ,  precunr gi de accesLrlpe care i l  au elevi i  la insti tul i i le locale de cLrlturS:
b ib l i o tec i ;

- $coala berreflciazd de servici i le comuniteti i  gi invitd reprezentatr l i i  acesteia si-qi

l t rez i  r r te  act iv i ta tea.

Activitatea olicirrci uuitati scolare este influenlatd intr-o mare mdsurd de fhctorii politici,

crcononrici, sociali, tehnologici gi ecololici, care se manifestl in arealul in care aceasta igi desfhgoard
nc t iv i t l tea .  -

I)erforrrrarrla institLrliorralri este stimulat.l sau atenuatd semnificativ de conjunctr-rra politica gi

lcgislativir. cie evolLrlia econorricd la uivel local, regional, nalional gi intema{ional, de progresul social
intelrr gi de iutegrarca in structurile gi econonrice qi culturale ale Uniunii Europene.

De aceea este necesal'd o radiografie exigentd a mediului in care igi desligoard activitatea
institLr!ia de invalarnAnt, pentru a identifica opoftunitdlile pe care trebuie sd le valorifice Proiectul de
Dezvo I tale I nsti tLrliona la in scopu I Iraxi rtr izdri i rezultatelor.

Analiza PEST(E) a pennis identificarea urmdtoarelor influenle in activitatea SCOLII

C IN4NAZIALE STI iJAI IU
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- politica dclLrcalionalir a gLrvenrLrlLri vizeazd. consolidarea rolului;colii ca principala institr-rfie de
eclucal ie 5i  invt i lanr int  ia l  pol i t ica educal ional i i  la nivel  judetean si  local este in favoarea dezvoltar i i
re lal i i lo l  c lc colaborarc inLlc olrc ial i t i r l i  g i  qcoala noastrd;

- caclrLrl legislativ slrecific invili irrdrrtLrlui preconizeazA descentralizarea gi aLttonotttia
s istenr Lr I  Lr i  c lc inval inr i in(

-  cadrLr l  lcgislat iv fhvorabi l  atrageri i  de resurse f inanciare complententare pentru
clezvoltarea inl ' r 'astrr-rctLr l i i  i r rv irJ ir lAntLr lLr i  qi  a l 'esLlfsei  umane

- sl)oi'ifca resLrselor nrateriale 9i inlot'tralionale la dispozilia unitdlilor de inva{arlAnt pril] proiecte

;i progrante cle cloLarc a laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, irttbr,rndti{irea
l 'ondLrlLr i  c le cat ' tc;  ,  -

- linanlarea de ci:rtrc stat a piogranrelor de asistenld sociald pentru elevi - Programltl ,,Eltro 200",
acor.clarea br-r lsclor pe ntru ele vi i  capabi l i  de performan!6 si  a burselor sociale;

- existenla ploicctelor cle pregltire gi perfec{ionare a cadrelor didactice gi a progranrelor crr
f inal i t i r l i  c ic eclLrca! ie ; i  Ibrnrare prof 'esionala

- cadrul legal l 'avorabil accesr-rlLri de cdtre unitdlile gcolare lafonduri structurale.

ffi,.THM
Dirr punct cle vccicr-c cconorlr ic,  la nivelLr l  comunei,  se constatd o scddere a act iv i tal i lor,  pr incipala

ocLrpal ic l i  i  ncl  agr icLrI  tuI '4.  crc$tefea ani tnalelor.
Din ltLrrrct dc vcclelc cconoutic, ltopLrla!ia este in mare parte defavorizatd: pLr{ini adulli au ltrr loc

stabi l  c lc nrrrrrcl i .  I lconorrr ia local i i  la nivcl  de cor lLlnd este pe un drum descendent.
NLr cxisrn conl l ictc nra. jore de ordin etnic sau rel igios in comunitate, iar medirr l  fhnr i l ia l  este, in

genelal .  stabi l . ' l 'otLr; i .  intclesul par in! i lor pentru gcoald gi  problemele ei ,  pentru evolr-r ! ia elevi lor este
scazLlt. $coala" inrllrer-rnti cLr partenerii peutnr edr-rcaJie din comunitatea noastrd doresc siL se implice in
schirrbarea Llnor conrportanrente gi atitr-rdini care pot duce la excluderea profesionald gi sociala a Llllora
cl intre elcvi i  noqt l i ,  s i  crcezc Sanse egale pentru to[ i  elevi i .

Aproltierea diittrc ;coal5, ntediLrl ecorronric gi mediul de afaceri asigurd intr-o tr.isttl 'd trai rnare
inser'1ia in via{a actirzir a absolveulilor institLrliei de ?nvdtdmAnt (interesul crescut al flrrrelor pentru

arrga. larea absolvenl i lor- inbr ica de painel S.C.Gigina, dar si  de agricul tura- coopteaza t iner i  absolvnt i  ai
i r rval .arrantrdtr i  post l iceal c ie la Liceul Emil  Racovita ) .

N4igralia lbrlei de rlLrrrcd in strdinitate conduce la o cerere sporitd de fo4a de tlltrrcd din paftea
pie{ei  intcrnc gi  crtc lnc in cl ivet 'sc cal i l ' lc i rr i  g i  profesi i .

SIaba dcz-voltale ecorrouricd a zonei atrage dupd sine probleme sociale: gomaj gi saracie. Spre
norocLrl nostl'Ll. irr ceea cc ltriveqte delincvenJa jr-rvenild nu putem spune cd avem probleme insd sirAcia
face ca sI avenr cazLrri cie e lcvi care abandorreazd gcoala. De aceea acorddm o mare aterr{ie modr"rlui de
clistlibLrirc al burselor sociale. Avenr gi elevi cr-r situalii precare dar care manifestd un mare itrteres pentru

Scoala spcrtincl cl:r 1'rli n irrvr:rtirtLrld igi vol asigura Lrn viitor mai bun. Educatia este astfel vdzlttd ca un mi.iloc
clr ,-  prot l toVa t 'c soci  a l t l .

FlLrctLraqiile clerrogralice influenleazf, cifr"ele de gcolarizare ale unitalilor de inv.l!5nAnt pfecLrm:

cr'c$tel'ea rrr-rntirrLrlLri firrnili i lor troltoparentale, cregterea ratei infraclionalitafi in rAndLrl tirrel'i lor din
cellrLrl corrLrrrei cLr ltrcporrdei'etita, cre$lerea ratei de divorf; oferta educalionald; agteptArile comLrnitAtrii



r N s rr r,.cr-l'o Rn TU l. $ co l.A r{ .r u D ETEAN TELEORMAN
SCOA LA C imnaziala STEJARU

1'l lL/FA X 0247/337658 E-nrai |  :stejaruscoala@gmail.com
stc' j irlu_scoala@lyalroo.corn/ rvrvrv.facebook/scoala.stejaru

28

cle la gcoalii: celerta cresc.in(ld venital din partea comunitil i i pentrueducaliaadullilor $i pentfLr programe
de irrvrilalc pc tot pafcLrsLrl vielii trarrsfblmd Luritatea de invdtdmdnt in furnizori de servicii edLrcafiorrale.

Rffi$H{irffiffi
Se oglincle;te intr-o desfirgurare bund a procesului instructiv - educativ, gcoala oferd baza

nrateriala gi condilii specifice pentfu realizarea unei instruiri adecvatd nevoilor elevilor pentrLl formare .
Civilizalia inlbnralionalir presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, currogtili lele sd fie

actualizate gi irnpr"rrre lcclinrensionafea sisterrLllLri de formare profesionald a cadrelor didactice.
RAspArrclilea tehrrologiilor riroderne de comunicare gi de tehnicd de calcul (interrret, televiziune

plin cablLr, telel'orric nrobilir etc.) faciliteazri transrniterea informaliilorin timp scurt.

$coala.clin contunit Ste.jarr-r displrnd de un cabinet de informaticd conectat la internet. Cabinetul
cl i rectolLr lLr i  estctr .r lcrr i rzr-r tcuLrr.rcalculatorcLlcor. ]ectarelalnternet,  imprimantdgixerox, lafel  cancelar ia
craclt'clor cliclactice. SecretaliatLrl este prerzirzLrt cLl Lln calculator legat la Internet, o intprinranta, telefon.
Clrial clac.i este z-orri rLrralri. locLritori i conrr.rnei au acces la televiziune prin cablu. Prin prograntul

, .1:uro200' '  nrLr l te l t rnr i l i i  aLr rcLrgi t  achizi l ionarea unui calculator,  din care o parte s-au conectat la l t t ternet.

Conclr-rziile gi interpretiirile arralizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea direclii lor de acliune
s t late gi cii a SCO l- I I G I N4 Nl\ ZIA LB,ST EJAIIU pentru perioada 2012-2016

lrerrtrur a lealiza o burrd diagrrozd a organizaliei gcolare, vom apela la metoda (tehnicd)
SWOl-, arral iz-Arrcl atat r lecl iLrl  interrr cAt gi mediul extern, pe unndtoarele domenii 1'Ltttctr ionale:

-  CURRICULAR
- R]]SURSE UMANE

. - ITESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- REI-ATIA CU COMLINITATEA

A. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

- CUI IRICULAR

-  of 'erta ecl i rca! ional i r  a gcol i i  se bazeazi pe

CDS-Lr r i  care  sunI  fapor ' t l l t c  la  r revo i le
e  l c v i l o r ,  p a r i n l i l o r  5 i  a l e  c o n r L r n i t t i t i i  l o c a l e ,
l c  f ' l ec t i  persona l  i ta tea  ins t i tL r l ie i  ;
-  ! ragr la t i s r r tu  l  o  f -c r te i  educat iona le  care
c o n c l u c e  J a  i n c l e p l i r r i l e a  p l a n L r l u i  d e

PLTNCTE SLABEPUNCTE TARI
- programe $colare incdrcate;
- lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentrlr
uzul elevilor;
- ponderea incd prea mare a pregatirii
teoretice in detrimentul celei practice. cu

inte Si  mai  pu l in  pe abi l i ta l i
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t

.L",,

$co la f i za le ;  
'  \ :

-  of 'e r ta noastr 'ar ale ca , .ot ' izott t"  educaI ional
pr irrc ipiLr l  er l t tcul ic i  de boz. i  penlru tol i ,  ce

I l t ' esL t l )une ca  l leca |c  cop i l  t febu ie  s i
bcne l lc icz -c  c lc  o  ins t lL r i l ' e  ac lecva td  nevo i lo r
sl  Ie l i rnclar lcnta Ie cle ' i r r  v i : r !ale;
-  e t inee re  a  in  n rare  pRf te  a  l ina l i t r i l i l o r
spec i l i ce .  pc  n ive lu r i  c le  ; ; co la r i ta te ;
-  cx is tc l r t i l  q i  ap l i ca lca  p lanLr lu i  -  cad l l r  pent rL l
i l ccare  c ic lL r  c le  qco la r i t . r te ;
-  schenre  c l ra le  rea i i za te  e l rc ien t

l l  nanc ia r

de  Comis ia
c l c  C u r r i c r t I t r t l ;
-  c x i s t e n l a  p f o i c c t u l u i  c u r r i c u l a r  a l  q c o l i i

ccn t r -a t  pc  ncvo i l c  conrLr r t i t i t l i i  l oca le  g i  a le
abso lven l i lo r ' ,  i r r  vec le rea  cont inLr i r i i  s tud i i lo r

; i  in tegr '5 r ' i i  l o l  in  fb l r l c le  sLrper ioare  de
i r r r  i i t l r r r u l r r t  l i e  c l l c :
-  core la rea  con l i r rL r tL r r i  lo r  cL t  r ro i le  p rog fan te  $
a  vec l r i lo r  n rar rL ra le  a l te r r ra t i ve  cL l  l l fograr re
rcrriz--r"rite I
-  ex is te  n ta  p |og t 'a l t re lo r '  ; co la re  g i  a
nr : rn  L ra  le lo r  a l  te rna t  i vc  e l  abc l ra te  la  n  i ve l
n a l i o n a l  q i  l o c a l

l tart  ic i  parea I  a act i  v i  t i r l  i  e.xtracu rr i  cu la re
iec tc  c ie rL t  la te  s i  i r t  c le r t t la re

.  RI iSURSI i  UVIANE

:  PEI{SONALUL SCOLtI. CULTURA ORGANIZATIONALA
PUNCI'I]  1-ARI

-  pe|sonal cal i l icat coresptt trz--5tor.  in nl t t l l i r

sLr f l c ie r t t .  c -u  o  [ rL r t ]  p rcg i t i re  n re tod ic i i  g i

l r rol ts ioni ' r l : r  ( in tralca rra. lor i tate caclrele
c l i c lac t i ce  g i -a r r  l r , ra t  g rac ie le  c l idac t ice  i r r  t i t t tp
L r t i l ) ;
-  1 rersor r l l  l t r rx i l i l l  cL l  c ( )n t Ic te t t1e .
clor lcn i  u.  rcctr  rrc lsct- t tc (secretar iat ,
c o  n t a b  i l )
-  p ro l -esor i  cLr  ap t i tL rc l in i ,  p i ts i t t t re  q i  exper ien [a
i r r  dcs f igLr re r rea  ac t iv i ta l i lo r  gco la re  g i

ext lz icu t ' r  ictr la re;
- ,cac i re  c l  i c lac t i ce  ce  au  parcurs
cu ls i r l i  c le  f r l r r la re  cont i  t rL td l

i rnp l i carca  in  ac tL r i  c lec iz iona la  u l l u r  n L l l l ] a l

in activitdlile de la clas6;
- insuficienta ofert[ de ghiduri gi alte
materiale complementare pentru profeso ri
care sa rdspundd unei nevoi reale ale
sistemului de invdfdmdnt;
- incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta gi aplica metodele si tehrricile
moderne de invd{are gi evaluare;
- lipsa softuri educationale;
- nu existi cabinet de consiliere
psihopedagogic6;
- fondul de carte a bibliotecii nu este
reactualizat si este insuficient,

PLINCTE SLABE
- inerfia unor cadre didactice gi neirrplicarea
in propria pregAtire profesionald, cat qi irt
activiteti extracurriculare ;
- ine(ia unor cadre didactice gi neirrplicarea
in echipe de proiect judetene si na{ionale;
-lipsa de responsabilitate a unor anga.ja!i din
rAndul personalului nedidactic;
-insuficienta abilitate din partea unor cadre
didactice in utilizarea tehnologiei diclactice
moderne.
- motivafia scdzutd datoritd salariilor mici si
navetei
- conservatorism qi rezistenJd la schimbare
- monotonie in:
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lc lat iv rrarc,  c iC caclre cl idact ice; \ :
-  cLr l tu fa  o rgan iza t iona l i r  poz i t i va  de  t ip
sa fc in i i  ( rc !ea) ,  in  carc  membr i i  sLrn t  capab i l i
s I  r l spLr r rc l r i  la  sch i rnbare ;
-  atmosf-era br-rnzi  c lc nlLrncd - spi f  i t  de echipd,
c lc  a taSanrent ; i  f i c le l i ta te  la t i  de  Lr r r i ta te ;
-  r 'e I  a 1 i  i  i  r r  ter 'pelsort  zr le (p ro l 'esor i  -pirr i  n! i ,
p rolesori  -pro I 'esol i .  c l  i  rector ' -cad re d i  c lact ice
l lvor izcaz- ir  crcarea LrrrLr i  c l i r lat  edtr ,cal iorral
c lcsc l r  i s .  s t i  n rL r  la t i v
-  i n r p l  i c a r e a  r r a n a g e r L r l u i
|espon sabi I  iz-area cacl  |el  oI  c l  idact ice
persona lLr  l i r  i  c le  a  recept : r  t tou l .
-  porrclc lea caclrclor cLr pet ' fbrr lan[d
act irr i  tatea cl  i  dact ic ir
-  ex is t i r  o  c le l i r r i ta re  a  respor rsab i l i td t i lo r
caclrclor c l  ic lacl i  ce (corr is i  i  corrst i  t r -r  i te pe
cl ive lse ploblerrc) l l fccr.ur 1i  o bLrnir
coord0ltafe a aceslor2l
-  i r l  br-rnir tal i  rea relal ic i  pro lbsor-elev pr i  rr
i r r te rnrec l  iu  I  cor ts i  I  iL r  lL r  i  e lev i  lo r '
*  i r r teresLrl  cadrclor c l ic lact ice pentrut educarea
r n o r a l - c i v i c a  a  e  l e v i l o r
-  in te rsu l  cac l re lo r  c l i c lac t i ce  pe t r t ru
in vila rrr lin t rlocl crrr
-  c a c i r e  c i i c l a c t i c c  c a l i l r c a t e  l a  d i s c i p l i n e l e
lir ncia nr e lr ta I c
-  ex is ten Ia  i t t gcoa l l i  a  Luro l ' cadre  d idac t ice  cLr

r l o r r r c r r  i r r I  i r r  l i r r r n a l i c i ic L r n o 5 t i n { 9  i n

or ganizarea qi desfdgurarea lecl i i I or
centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevilor
- lipsa personal de paza

ELEVII

PUNCTE 1 'ARI PLINCTE SLABE
-  c i rca  I  l3  aLr  cunoqt in [e ,  p l i ceper i  g i

c lepr inc le r i  so l i c le - r 'ezLr l ta t  g i  a l  fami l ie i  cLr
glad eclLrcogen peste nredie;
-  n ive lL r l  bL t t t  c le  p reg i r t i re  a l  e lev i lo r  de  la
i r r r  i r l i rn r i r t t t r  I  p r i  r t lu ' :
-  r ' e z t r l t a t c  b L r r r e  a i e  e l e v i l o r  I a  o l i r l p i a d e l e

l c o l a r c .  l a  c o n c u r s r r r i l e  s c o l a r e  p e  d i s c i p l i n e
s i  l a  c o r r c r r l s r r l i l c  s l r o r t i v c :
-  s i tuarea  l rcs tc  n i \ /e lu l  t r tec l iL t  pe- iL rde{  in  ceea
ce nr ives tc  rez- r r  l ta te le  c lev i lo r  la  examenl t l

- existen{a a circa 80% elevi provenitri din
familii cu situalie materiald precard, unii
avdnd carente ?n educa{ia de bazit;
- unii elevi de la invdfdm6ntLrl primar gi in
general cei de la gimnazial au urr rrivel slab
de cunoqtinfe gi se impun mi.iloace speciale
de tratare diferenfiatd gi individLralizatd;
- programul inc[ excesiv inf,ormaliorral gi
bugetul limitat de timp al elevilor;
- dezinteresul unor pdrinti fatd de educafia
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n a l j o n a l  c l c  e v a l u a r e  r r a l i o r t a l a ;  \ -

-  ru r  l r t r r t . t i t t ' c l  i t t  cc  i r t  cc  t t ta i  t la re  c le  e lev i

s u n t  a n t r c n a i i  i n  a c t i v i t i r l i l e  g c o l i i ;
-  ex isLer t {a  L tn t t i  g fu l l  c le  e lev i  dor r r i c i  de

l lo rnr l  r t  t i t

IT ESU Il S E, M T\TE IIIALE SI,FINANCIARE

-  o baza tr tater i .al : i  cores; l r t t tz i toare capabi ld

s i i  as igurc  L r r t  i r rv i {a r l i t r t  e l i c ien t ,  fo r r r ta t i v -
pcr '1 'b r la nt.  i t t  conco rclatr  { : i  ct t  spec i  f i  cLr I

-  ioca lL r r i  p ropr i i  cLr  c les t i r ra l ie  spec i f i ca
(s t  rL rc t t r r i  ; co  la l 'e )
-  r rn  sec l  iL r  r toLr  c le  inva(z t r la r r t
(S t rL rc tL r laC I iA  D l  N I1 'A  S1 'E . lARU) ,
cortst t ' t tct i  c t toLtd, rr loclcr l t . i ;

ex is tcn ta  c lc  co t tex i t t t r i  la  i t r te rne t
e x i s t c n t a  u n u i  s i t c  a l  s c o l i i
cx is ten !a  b ib l  io tec i  lo t '  sco la re ;
abonarnc t r tc  la  rcv is te  c le  spec ia l i ta te ;
rnob i l ie  r  e rgor to rn ic  sch in tba t  in  gcoa ld

propor '1ic de 85 %o;
-  p reocuparea conc lucc l i i  L rn i tS l i i
c lezvo I talea baz-ei  matet ' ia Ic;
-  s ta rea  fLz ic l i  a  spa! i i lo r  gcc l la re
' i r r  

r ro rnre le  de  ic ien i r

gcolat 'e in

l l l i l-r\TIr\ C U COM UNITATEA

PUNCTI ] ' IARI
-c le r r r la rea  u t to r  p ro iec te  Eco la re  in te r r le ;
- c o n s t i t t r i l c a  l a  n i v c l L r l  ; ; c o l i i  a  p a r t e t t e r i a t t t l u i

,o "1n l  c , r r  r l i f ' c r i te  ins t i tL r l i i  l oca le ;
-organ i  z-alea cle set l  i  t ral i  i .  s i  r lpozioat le,  l rese

loturrclc.  pe tcnte cle i l r tcres pel l t rLl  cotnl t t l i tate

1 i  l a c t o r i i  e d u c a { i o r r a l i  ( e l e v i ,  p i r i n l i ,  c a d r e

c l i !ac t i ce  c tc . ) ;
-Foar te  bund co labora t 'ecLr  Pr i rnar ia
-Pul l  ic  i  l l l t 'c l t  g i  1 t t 'e 'zc l t ( rc lo r l r tL t lu ir inrar  la
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incadrarea

propriilor copii.

PLTNCTE SLABEPUNC- IE ' IARI
- lipsa unei sili de sport qi a urnui tet'en de
sport la gcoala
- lipsa unei sdli de festivitdli adecvatzi
cerinlelor qcolii gi num[rului mare de elevi;
- lipsa fondurilor pentru modernizarea
spaliului gcolar ;
-pentru unele discipline materialLrl clidactic
este insuficient
- lipsa cabinet medical scolar
- spatii de joaca insuficiente la strr-rctLrrile
scolare
- lipsa echipamentelor de paza la stf LrctLlrile
scolare
-bazamateriald depdgitd la unele specialzdri
- lipsa unor programe informatice
educa!ionale
- lipsa materialelor sportive moderne

PLINCTE SLABE
- unele tipuri de blocaje in comurricarea
oficiald;
- slaba colaborare a unor dirigirlli cLr pirin;ii;
- deficienle in relaliile de parteneriat gcoala -

agent economic -comunitate locald;
- lipsa de initiativd a unor cadre diclactice, in
stabilirea unor pun{i de legdtura ctr gcoli dirl
spatiul european;
- lipsa implicdrii unor cadre didactice in
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$edin!ele Corrsi l iLrlLri  cle Adrninistral ie a.t I  accesarea programelor europene;

$coli i .  ca fe prezentarrt al prir ldriei |  - parteneriate insuficiente
- intAlrr i l i  scnrestf iale cLr Consil iul |  - implicarea insuficientd a pdrinJi lor la .

rcprezcntativ al p: i l i rr{ i lor '  I  activital i le extracurriculare
-  i r r ta I  rr  i  r i  serrtestr i  a I  e i rr t le Cott- t is ia
d i r i g i n l i l o r  p i  r e p l e z e n t a n ! i  a i  P o l i l i e i  ? n
scol lLr I  preverl  i  r i  i  c jc l  i  cr ,entei  . j  r"rverr i  le
- c lez-r,o I  ta re:r  re I  a1 i  c i  pro f 'eso r i -elev i  -par i  n 1 i

1 l r . i n i t t t c t . l t t c d i t r | s c r b a r i | o I . 9 c o l a r e > .
- c o l r t i l c l c  c r t  t l  i v c t ' s c  i r r s t i t t r l i i  p e l t t l ' t l
r ca l i z -a rea  u  nor  ac t i i , i ta1 i  ex t ragco la re-
B I  S l l t t  ICA i tc lven t is t t r

-  C U I I I t I C U L A R

OPOR' IUNI ' fA
-  invi l i inrAlr tLt  I  cstc cotts i  c lerat
n a { i o n a I 5 ;

b. DIAGNOZA }|4EDIULUI EXTERN

pr io l i ta te
l__

-  in ,

l  n a l l
-e  x is tcn ta  ac t iv i t i t i l o r  c le  lb r rnarea  cadre lo r
r l i c i a c t i c c  p r i n  C C D  s i  i n t c t ' t l e d i L r l  a l t o r
i r r s t i t L r t i i  a b i l i t a t e  i r r  l o r r r n t ' e a  s t

Ic l l ' ce  t io r t i t l cn  e  l t l t c lo t '  c l  i t l t c t i ce
- cl iversi  l ' icarcir  act iv i t i i t i  le cle I 'ortnat 'c
rcconvclsie pro f 'cs iorta la
-  CDS-sat is {ace  dor in [a  c le  in fb rmare  g i

cur roaqtere  in  c i i f -e r i te  dourcn i i  de  ac t iv i ta te
- ol 'e l ta CDS arlel ioreaz-ir  f -ertomentt l  c le
abser r te is r r  gco la t  q i  cor r t r ibLr ie  la  dezvo l ta rea
rur re i  n ro t i va{ i i  per t t rL r  i l r vd{are
-  C D S  p e  r r l i t e  i , a l o r i l t c a r c a  a b i l i t a l i l o r
i r r d i v i c l L r l l c
-  pos ib i l i ta tc r  ap l i c i r r i i  l ea l i s te  a  p t 'ograr re lo r

,  c le  inva l i t  r l i r r t .  ac t i v  i ta tca  concent ra t td l t -  se

l r c  c l c r  .  l r s iS t t t ' i i t t . l t t - sc  un  l l lPo r t . i  t r s t  i r t t t ' e

s i

AMENINTARI
- programul incd excesiv informatrional gi
incdrcat;
- inexistenfa unei prognoze reale a ocLrparii
fo(ei de muncd gi a nevoii piefei
-insuficienta promovare a ofertei de
munca pentru tineri, la nivel local,
regional, nafional gi de ce nu, la nivel
european;
-scdderea populatiei scolare, cu 30o/o pAnd in
anul2020:
-nu intotdeauna autoritdlile locale se implici
in realizarea proiectului curricular (local),
degi cunosc situatia socio-econonricd a
comunei;
-un numdr prea mare de manuale alternative
care nu sunt intotdeauna unitare itr tratarea
unor teme din curriculum de bazd, ceea ce se
reflect[ in rezultatele de la exatnetrele
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. .eclucal ia pclr tr ' [ l
1 l  cca rc";

e( lucat ia pentf t l

-  o f i cn ta rc i l  ac ! iL r r r i Io r  eva Iua t ive)  cL l
pl 'ec. ic lerc ci t rc z--onele t ,a lor i  lor
. . l l e rso l r i l l i za te"  a le  gand i r i i  c r i t i ce ,
i  n terpret l i  l i  i ,s i  nrarr i  l tst i l  r ' i  i  autot. torre,
inc lcpenc lcn te ;
-r 'estructu l ' i ' l rea i rrvI lz iurAntLr I  u i
-cxisten{a Lurof r lo i  lbrrre cle act iv i tAt i

ex t racur r icu la re ,  la  n ive l  fb r r la l ;  in fb rnra l  g i
rronfbrnrar l ,  care a. i rr t i  la lblmarea unor
abi l i t : i t i  c lc  v ia ta a le  e lev i lor

-  RI iSURSE UMANE

- i  rnp l i carea  L tnor  e lev i
v i rs te  i  q i  Sco l i i  lo r :

p lob lemele  spcc i f i ce

-c lo l i r r [a  L rnor  e lev i  c le  a  a t inge per fb r rnan[e
- existerr(a Lrrof pfogfar le de formare gi
in  fb r r ra re  a  p i r r in ! i  lo r l
-c lesc l r i c le rea  e  Icv i lo t '  ce a par t ic ipa Ia

raure collLrrr i tareact iv i t : i t i /  pro iecte/  p |o

ELEVII

na{ionale
- nivel scazut al educatiei popLrlatiei
comunitatii

I IERSONALUL SCOLII
OPOI{ ' I 'UN I I -ATI AMENINTARI

-existe rr ta Lu' ]of  l l fogfante de lorntare a
persor ra lu lL r i  c l idac t ic ,  aLrx i l ia r  9 i  ned idac t ic
p r i n  C C D ;
-ex is ten ta  unof  p rograr le  c le  fo rmare  a
r ranager i  lo r  acrec l i ta tc  ; i  i r r  reg i r r
pos tLnr  i vc rs  i ta  r ' ;
-c l i spon ib i l i ta tea  Lrnor  cac l re  d ic lac t i ce

l )e  n t ru  p ropr ia  de  zvo l ta t ' c  p ro fcs iona ld  g i
pcr . l t ru  ap l i carca  pr inc ip i lo r  g i  s t ra teg i i lo r
re lbn Ie i .  i r r  cor r tex lL r  I  asL tn ta t  de  Ronra t t ia  ca
rrentbrur al  Ul l ;

- instabilitate economicd gi socialS - lipsa de
motiva[ie extrinsecd a cadrelor didactice;
-existenfa unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebLrie sd
gi leasume, avdnd in vedere noile
schimbdri legislative din invd{irndrrt gi
apartenenta la marea familie europeand scade
motivaJia gi interesul pentru activitatile
profesionale
-scdderea prestigiului corpului didactic prirr
pensionarea unor profesori recutloscLlli pe
plan local

AMENINTARIOPORI-UN I1-AT]
-lipsa motivaJiei invdtdrii a unor elevi,
generatd de falsele valori promovate uneori
in societate gi de mass-media;
- posibilitatea creqterii ratei abandottului
gcolar in condiliile socio -politice actuale
ale crizei economice:
- influenta negativd a factorilor stradali
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r
n

c lc r t r Ia te  in  pa l tenc l iaL
i n  t e l r r a t  i o  n  a  I

asupra educaliei unor elevi gi problelrele
legate de siguranfa elevilor in al'ara $colii,
care se pot transfera uneori gi in gcoala;
-plecarea pdrinlilor sd lucreze itr strdindtate,
cu sau fbrd copii;
- lipsa unui mediu familial adecvat perltrLl
un i i  e lev i  d in  c lasele g imnazia le g i
dezinteresul unor pdrinfi fa{[ de edLrcalia
propriilor copii
-scdderea congti inJei elevi lor privind

rea si intretinerea i i lor  scolare

- RESURSII MATEITIALE SI FINANCIARE

ot 'oR- t 'uN t1 'ATI
-cxistelr la pl 'ogf l lnrLr lLr i  c lc gLtvenlafe care
p levcc lc  c lo ta lca  ;co l i lo l  cu  tna ter ia l  c i i c lac t i c ,
ca  lc r r  la to l re  "  c lo ta rca  labora toare lo r ' /
c a b i r r c t c l o r ;  r c a b i l i t a l e  5 i  r c p a r a l i i ;
- in i l ie lea  5 i  c le lu la rca  Luro f  p rogra l re
f inarr late clc CcltrLt tr i tatei l  Eufopeattd, pr i r- t

care  se  po t  a t |ageI i  lbndLr | i ,  p r i t t  dep t t t te rea
c le  p ro iec te  v iab i le ,  de  c l t rc  gcoa ld ;
-atragefea cle rroi  srrrse cle f inan{are (cott t racte

c lc  spor rsor iz - i i r i ) ;
- r roua po l i t i ca  cc l t rca l iona l i r  a  MEN c4re

1t revccl e clcscen tra I i za rcii ad ttt irt i strat i v

-posi bi  I  i tatea att t rct . t . i  t ' t  t
i n  a c t i v i t a t i  p r o d L r c t i v e

l c o l i i

c l cv i l o r  g i  pa r in l i l o r
q i  c le  in t re ! inere a

-  RI I I -ATIA CU COMUNITATEA

AMENINTARI
-instabilitatea economicd gi sociala generatd
de criza mondiald;
-alocarea unui buget insuficient pctltrlt
conservarea, dezvoltarea gi moderrtizarea
bazei materiale a unitdtrii qcolare;
-descentrali zarea formald adm i n i strat i v
financiarS;
-stimularea insuficientd, legald, a agerr{ilor
economici gi a altor actori sociali, de a
investi in unitatea noastra scolara
-degradarea spaliilor gcolare d ato ri td
fondurilor b[neqti limitate, alocate petrtru
intrefinerea qcolii
-ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice
conduce lauzura morald a echiparnerrtelor
existente
-scaderea populatiei scolare; m igratia
populatiei
-rata somajului ridicat; nivel de trai scazut

AMENINTARIOI)OR-f LJN I I-ATI
-  pos ib i l i ta tea  rea l i z i i l i i  Lnror  convet r { i i  de
par tencr ia t  cu  age n l i  cor re rc ia l i  g i  i r tdLrs t r ia l i
c l i  r r  conrLrn i ta tea  loca l i r :

-implicarea insuficientd a unor pirrinli in actul
educafional (in jur de75 Yo elevi au pnrin{i
carcluqeazd\n ie faot care f-ace ca
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-pos ib i I i ta tea  c lezvo I t i i r i i  par tener ia te lo l  o r r
c 1  i s l r e n s a r L r  l .  b i s e r i c a ,  p o l  i t i a , .
-  c lo r in ta  Pr imar ie i  s i  Cor rs i l iL r lL r i  [ -oca l  pent rL r
fezo l \ /a rca  prob lenre lo f  sco l  i  i
-  d ispor r ib i l i ta tea  Cons i l iL r lL r i  reprezer l ta t i v  a l
par i  n1i  Ior ; . l r i  v i  ncl  desf lqurarea Luror act iv i tat i
comul re :  p r i r in l i  -  l l ro [eso f i  -  e lev i
- i r r te resLr l  l i cee lo r  c ie  a -5 i  p fezenta  o f ' c r ta
e c l u c a l i o n a l a
-  p reocupa l 'ea  a l to r  ins t i tL r l i i  s in r i la rc  pent rL l
sch in rbr r r i  dc  exper ieu ! i r  rcc ip roce

interesul, familiilor in calzd, pentrLr gcoald sd
fie redus; la aceasta se asociazd firptLrl ci, in
mare mdsurS, in "timpul liber" pirirr{ii
neglijeaza copiii);
-plecarea pdrinlilor la muncd in stririrritate;
-pregdtirea precard a comunitS{ii locale pentru
un parteneriat real in educafie;
-slaba dezvoltare a economiei zonale,
-oferta mica de locuri de munca.
-slab interes manifestat de agenlii ecorrorrici
locali pentru desfrgurarea de activitati
comune
-insuficienla cadrului legislativ pentflr
stimularea gi cointeresarea patrottatLtlLti itl
vederea r ealizdrii un ui partener i at e I r c i e n t,
favorabil scolii;

di.diiffii}ffi'ff.V

Net,oile educaliona.le pot fi identificate dacd linem cont de:

rr) Clicrr{i: '- l)at',\ 'outlL' L'(tt 'L' l)r' itnc.\'(' ttn t'ezullat de la procesul de tnvdtrdmdnt sou care participd

Itr prot'c,: , '
- clienlii rtnitdlii norr,slre Scolore sunt: elevii, pdrinlii, personalul dicloclic Si
n c rl i r l u c I i c, r'o tn t t n i/ a I a a, pa rlene r i i, ISJ

b )  N o , o i l c  c l i c n f i l o r :
-Elevii ccr o ctclivittrtc rle ccrlitale ,si o conclucere eficientd pentru un climat afectiv pozitiv
-Pitrinlii c:ct'o prcgcitit 'c aclccvatd o clcvilor
-l'et'.:orttrlul rliclnclic cat'c o btmii c{esfiigurore a activitdlii prin coordonare, eJicienla mtmcii de

conrluccrc ,f i obiccIit ' iIoIa
-C'omtrrritrrle(t c:ct'e rc,rpcclureo legi.sl.crliei Scolare, gestionarea eficientd Si corectir cr resttrselor

rrtttlet'iul.e .s'i trrrtcrnc, ictr .Scoctlct sd-i creeze cal mai puline probleme
-l,,sJ cet'e lt'0t1,\il)ut7e t'e 0 corecld tn prctclicd a politicii scolare

c)  Ind ic : r to t ' i i  r l c  pu ' lb rmanf i r
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d)  Scopu l

c )  F a c t o r i  r i  s u c c c s u l u i

1) tntreaga :rct iv i tate clesl?igurat[  in qpoal i :  -

experienlii in inlelegerea problentelor ce apor in unitate.

Lu|l CI ne.

situalii apdrule acorcldnd o atenlie circumspectd posibilelor modele.

II. VTZTTJNEA $COLII

: , t

Viziunea $colii derivd din idealul educalional de formare a personalitalii

omuh-ri de mAine gi constA in asigurarea pregdtirii optime a eleviior pentru

invatamantul prirrrar si gimnazial , precum gi insugirea de cdtre elevi a sistemului

valorilor cultrlrale, morale gi etice, necesare unei raportbri eficiente la cerin{ele

unei societAli in permarlentd scliirnbare.
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Ne probunem si devenint" una din $coli le de prestigiu clin judet'

2rpt'eciat,i ( le critre elevi, parin{i $i comunitatea locali pentru eficienfa

act iv i t i f i i  instruct iv-educ:r t ive,  asigurarea condi f i i lor  mater ia le necesare unui

inv:ifr irnf,nt rle calitatc, asigurarea egditali i  $anselor tuturor elevilot', pentru

rezLrltate deosebite ir-r activitatea de performanlA gi pentru ancorarea gcolii in

conrrrni tatea locala gi  eLrrope'ana.

ITI.MISIUNEA $COLU
o $ANSA FTECARUI COPfL PENTRU A REU$I iN VrA1A"

I I I .  MISIUNEA

$coala Ginrnaziala Stejarr-r este o qcoald centratdpe promovarea valori lor 9i
prirrcipii lor clerlocratice, pe implicarea mai largd a comunitdfl i in via{a gcoli i qi

extinclerea scrvicii lor'gcoli i pentrr.r comunitate. Climatul educalional al gcoli i este

bazat 1te per'forrttanfd, cornpetifie transparentd 9i onest6, pe cooperarea 9i
incurajarea irri l iativei individr-rale gi a inovaJiei didactice menite sd susfind

clcz.r,oltarea incliviclunli a fiecarui elev qi egalitatea de $anse prin ecluca{ie

e- l .& .S
i.\ sfis

v;".H*.$is;
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IV. STRATEGIA

fintele strategice pentrlr dezvoltarea institulionald a SCOLII GIMNAZIALE
STE.IARU irr perioada ufmAtorilol' 4 ani reprezintd solulii propuse pentru rezolvarea
optinla a problernelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT si PEST(E).

PerrtrLr clarificarea conceptlral6 gi metodic5, sunt prezentate in contittttare
elementele de bazii  ale problemelor considerate priori tare la aceast[ dati gi gintele
strategice asociate.

Irormularea problemelor porne$te de la sinteza contextului favorabil (pLrnctele tari
qi opoltLrnitZrf i le clomerriLrlLri) gi eviden{iazd potenlialul impact al punctelor slabe gi
amenirr{ ir i lor asLrpra dLrceri i  la indeplinire a rnisiuni i  asumate.
' PentrLr !irrtele strategice, s-a ciutat o formulare generalA, dar care si evidenlieze
scopLrl propLrs gi sir aibd pertinen{a rrecesard la nivelul tuturor actorilor implicali.
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l) R O Ij L El'l It I D L NTI F I Crl T E:
I. ,locielnla ,qi sistem educolionnl in continud schimbare. Motivarea ,si

ftdflpIoreu cIct:iIor si parsourrIuIui Scolii.
2. l.'rtrnttlisrrr irr ntatorlele Si teltnicila de predare-tnvd|are Si evaluare.
.t. Cocratrlu Si priorititlile reloliilot' de parteneriat Si a proiectelor educotionule.
4. Dirtritrrtorau rcsrrrse lor de.finnnlnre, tn contextul crizei mondiule.

La nivcl  strr fcgic.  caracterLr l  I )roblemelor care stau la baza formulSri i  t intclor gi

corrrplcr i tater le lal i i lor c l intre clomcrr i i le f i rncl ionale determind o abordare pr irr  : tcf iuni

corrr ;r lcrrrcrr t l r  rc in cacirul  celof ,  patr l l  opl iuni  strategice de baz6. Astfel ,  pentru

cl i r l i r rrrarea saLr inl i r t rrmlca pro'blerrelor rnenJionate, au fost formulate urmitoarele ! inte
s t ra tcg icc :

l- I . lt tl, CONS I D1l liA It ll,.\ FILOSO FIEI INSTITUTIONALE' PRIN Al'L I CAli.EA

UNU I [ , IAN,, \C]I iN4 I lN] '  I  NOVATOII

't-2. 
z\SlGUltAllE..\ CAT,ITAI'II SERVICULOR EDUCATIONALE $I

iunuxilA'y'mn.r srANDAtit)BLoR DE rERFORMANTA ar-n RESUIIsEI
UN{ANI I

t J . l ) l iZ\ /()1, .1 'r \  l i  I iA OFBI].TEI CURRICULARE, sr
llX'l'ltr\ C U lt ll I C U l-r\ lt li

' t -4. t) l ; i , ' / ,voL.l 'z\ l t l iA $l DIVERSIFICAIIEA RELATIILOR DE PARTBNIiII IAT

cti coN4uNrrA'r'EA r-ocAL.\ ;l cu ALTE $coLI SI INSTITUTII

'r'5. ATRAG0rili,,\ r)tt l{ESUI{\sli ITINANCIARE $r DEZVOLTARBA I\AZF.I
'r'ti I I N I co-1\4 A'l' li, lL l A l-A

1'6. l) llZ\/0 l-'l 'A lllrA I NSTTT UTI ONALA PRIN UTILIZAREA OPORTUN ITATILOR
OFEI r l l ' 1 ,  D l i  ITESURSELE T IC

crNE 5
C E ?

I C UCU
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i )o ln inc i  c lc  ia  pur rc tc le  ta r i  ; i  opor tL
s lab ic iL rn i lu r  5 i  t ra r rs fo ln ' t : r t ' ca  pLntc tc lo r  s
n r c f e L r  n r i s i L r r e a  S c o l i i  $ i  i n d e p l i r r i r e a  1 i
c l c  c e i i l i l t i  n r c r n b l i i  a i  o r g a n i z i l l i c i ,  v
r r r rn , i toa lc lo i '  t lo  n rc t t  i i  l ' u  r rc f iona lc :

CUM VOM
v

REUSI SA LE
: : '

: :  v

REALIZAM ? ,  urnldf inci  c0nrpensarea
amenin tdr i lo r  g i  v izAnd
pa manager ia la ,  a ld tu r i

pelr t l 'L l  dezvol tarea

- Dazvollot'a(.t ntunugetnenltrlui inslitulional
- Dc:volltrt 'crr cttrriculuri i rt i exlrocuticulard
- Daztrtl lot 'co ra.\ut',\elor trrttttne
- Da:volltrt'ctr bctzci utctlericrle Si crlrogerea de resurse financiare
- l)c:t,ollcrt'eu raluliilor cortrrrnilare si a parteneriatelor.
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-f t. ltECoNSrDllltAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA
UNUI N4ANAG IlN{ I]NT I NOVATO II

O I .  CorrstrLrirca gi apl icarea unLti l 'nanagelr lent inovator, care sA presupund manifestarea unLli
comportantcnt ofganiza!iorral activ gi cfeativ, prin mobil izarea$iutt l izatea eficienti a resLrrselor
0fganiz t l f ionale.
02. Asunrarea cle cirtre to{i  menrbfi i  a nevoii  de schimbare, la nivel personal gi la nivelul
in t reg i i  Lr r r i tAt i  gcola le ,  pr inopt imiza leaeapac- i td l i ideapl icareainst rumente lorde
nrar laqr : l reut  g i  c lc  as igut 'a t 'e  a ca l i ta l i i  .
03. F.xprirrrarca la rr ivel organiza{ional de noi competente $i at i tudini, ce constalt in
pr'onlovarca crcnrivitat i i  pi a irr i l iat ivei, a spir i tului de echipd gi a modelelor competit ive.
04. Dczvoltarea unei comLrnicdri cleschise, constructivd, intra gi in afara orgarrizaliei, pe
vcr t ica l i  s i  pc o l iz -onta lz i .
O5. intarirea valori lor cle bazi ale cLrltLrr i i  organizationale gi crearea unui cl irnat st irnLrlat iv de
rlunci. care si clLrci la o coeziune a glLrpulLri gi laoblinereaderezultatemai bune.
06. Coborirea clcciz-iei (aLrtorital i i  insti tLrl ionale) gi a ini{ iat ivei la f iecare metrbru al
orgarr iz-a1ie i ,  r ru  nLrnta i  la  n ive lLr l  respor tsabi l i lor  de comis i i .

T2. ASICi UnA ttriA cAI.ITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE $I
innnUnAr.iltnon S-TANDARDIILoR DE PERFORMANTA ar,n RESURSEI
UMANTi

O l. Dez-voltafea corrpeten{elor prof'esionale ale cadrelor didactice in vederea creqterii calitalii

actLr lLr i  de preclare -  i r rrz i tare -  evalLrare, pr in apl icarea conceptului  de , , invdfare cetr trat i  pe elev"

O2. inrbLrrrat i i t i rca part ic i l tz i r i i  e levi lor la act iv i tdl i le didact ice, pr in atragerea gi  motivarea

itcesto l'a \

O3. I tecl i rcelga abarrclonulLr i  gcolar 'gi  a absenteismului ,  cdt gi  asigurarea unui-cl i r rat  de sigLrran[d

i r r  S c o i r l i
04. Orie ntalea 5i  consi l ierea elevi lor din clasa a VII I-a pentru alegerea l iceului  sar"r  a scol i i

p ro I 'es io na lc.
O5. Orientalea rcsursei unrane dirr  ; ;coald, c ir t re performanfd -  elevi  gi  personal didct ic si

a L r x i l i a r ' .
O6. incura.jarea clez-r,oltirii cle programe educaJionale, care au in vedere dimensiunea forrnativd a

cc lL rca{ ie i  g i  ob l i r re rea  sL tcccsu lL t i  Sco la r

T3. DI]ZVOLTAITEA OFBRTEI CURRICULARE $I EXTRACURRICULAITB

O l .  Recorrsiderarea rrral l<et ingLrlui  educal ional in vederea

as igLr r i r i  i  I  r  na l  i t z i l i  i  edLrca l iona le .
cregterii fluxului de elevi gi

02. Rcf ' lectarca i rr  olcrta educal iortal i ,  a dinamici i  sociale qi  economice,

scoal i r  o inst i tul ie f lexibi l i r  la nevoia cle fornrare a elevi lor.

pentru a face din

\?
\ F

: i n
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O3. Crcqterea folLrlLri  eclLrca{iei rrontorrn&le qi informale, in vederea dezvoltdri i  abi l i tatr i lor
soc ia le  c l c  v ia t i  a le  e le  v i l o r .

' I '4. I)I iZ\/OL-I-AIII iA $I DIVI1RSIIITCARBA RELATIILOR DE PARTENBRIAT CU
cor4rjNrfA'r'riA r-ocALA $l cu ALTE $coLI sI INSTITUTII

O i.  At lagelea cor luni ta1i i  locale, a parteneri lor educa(ional i ,  in real izarea opt imd a

ac t iv i t i r l i l o l  d i r r  cadrLr l  L r r r i ta l i i  noas t re ,  $co la fe .  -
02. Crel tcrca nivelLr lLr i  c le part ic ipare a pdrinl i lor la viala $col i i .
O3. Dez-voltarea relaI i i lor comurr i tare: proiecte individuale gi  mult i laterale, parteneriate crt
q c o l i  q i  i n s t i t L r l j i .

1's. ATRAclinliA 1)E I]ESURSB FTNANCIARE $I DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-

VIA'I ' I i l t l r \LA

O L Uti l iz-area cl lc ierr ta a resurselor bLrgetare ( locale gi  naJionale) gi  extrabttgetare;

valor i f lcarea resurselol  f lnarrciare perl t fu dezvoltarea bazei tehnico-mater ialS a gcol i i .

02. Ic le nt i f icarea Lrror rroi  surse de l i r rarr lare extrabugetare.

1'6. DIiZ\/O L'f AREA I NSTITUTI ONALA PRIN UTILIZAREA OPORTUN TTATILOR
OFEITI' f l i  DE II. I iSIJI{SIiLB TIC

O l. [Jt i l izarea irr activitatea curriculat ' [  si extracurriculard a
02.  inrbrr r r : i t i r t i rea baz-c i  rnater ia le  a;co l i i  ?n domeniu l  TIC.
O3. Plorrorzarea Scoli i  in cornunitate Ei ir t  a{ 'ara acesteia prin

resurselor gi a instrr-rrnentelor TIC.

intermediul mij loacelor TI C.

VII. MOITITORIZARE SI EVALUARE

Inr;rlcrrentare:r I'r'oicctirlLri de Dezvoltare Institulionald va fr realizatd de cdtre intregul

l l e r sona l  a l  Sco l i i .

Morritorizarcir reprezintl urmdrirea descriptivd gi factuald a realizdrii proiectirlLri qi se
concentreaz-i pe aclLrnalca cle inforrlaqi i  cantitat ive qi cal i tat ive.

, l ivalrrnrcr prr-sr.r l)une erl i telea de judecdfi privind progresul inregistrat in vederea
at inger i  i  ob iect ive lof  pro l luse.
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Se vn  r r rn r : i l ' i  s i s ten t r t i c :
- Coresponclenta irttre ceea ce s-a licut gi ceea ce s-a planificat;
-  I {eal izarea de ac{ iuni  corect ive in cazul nerespectAri i  termenelor saLr rreindepl inir i i

L i l roI  i r ld icator i  de cal i tate.

l ) c  c c  c v r t l u a r t t :
-LJrmrir i rr  inrbLrni t i i ! i rea;rrac' t ic i i  d idact ice, pr in stabi l i rea at ingeri i  sau neat ingeri i  l intelor
pfopLrse, i r r  vcclcrca l i rnclanrentar i i  deciziei  refer i toare la schimbdri le ce trebuie sal l  l tLt  introduse

i n  P D I ;
- l i .eal iz-ar l  in lblmalea cleciden{i lor de la toate nivelur i le si  fundamentarea rezultatelor PDI pe

baza dec iz i i lo r  u l te r ioa le  c le  n ive l  s t ra teg ic ;
- Of'erinr l 'eed-bacl< cltfe toate grupLrrile !intd gi cdtre toli partenerii in privinla,,valorii adiugate"
p r i n  P D I ;
-  Ana l izdr l  i r r tpac t i r l  PDI -Lr lL r i  la  n ive l  loca l , . jude tean,  na t iona l .

Cc rnunle l rrrnirr i rn qi  ce o,alu. i rn,  l lc parcursul qi  Ia sf f i rgi tul  act iv i t l { i lor propusc:

- Progres'trl: gladul de avansare in raport cu obiectivele gi termenele propuse.

- Cos'ttrrile. concorclarr!r/necolrcorclarr{a dintre resursele planificate gi cele efectiv Lrtil izate

( l inar r le ,  c le  t in rp .  do tare) .

- lleniltcrtcle. respectarea irrdicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.
\

-  Ccrl i tct lgcr.  nivelLr l  at ingel i i  scopulLr i  pfopl ls,  ) ,valoareaaddugatd" gi , ,valoarea creatd" in urma

rca  l i z i r i  i  o  b  ie i t  i ve  Io r ' .

l )roccsul r lc g,alurrc va I ' i  :rsigurat ati t  de citre echipa managerial i  cAt qi clc cltre echipa
dc rc i r l iz i r rc  -actu i r l izarc a PDI-u lu i  pr in :

- irrtAlnir i  gi gedin{e de lucnr lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- lrrclLrclerca cle acliuni specifice in planul de activitate al Consiliului de

Acinrinistral ie " al Consil iLrlLri  Prof 'esoral, al tLltLlror comisi i lor;
- Prczentalea cle rapoarte sernestriale in cadrul Consil iului Profesoral gi al Consil iului

r l c  A r i r r t i r r i s t l r l i c :
- l{evizuire periocl ici qi rcal izarea corecfi i lor necesare.
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r \ r r a l i z l  i r n p a c t u l u i : r s u p r l r  r :
-  Comunit i r l i i  l intr i  -  la nive Iulc l lnoa$ter i i ,  a l  at i tudini lor$i  al  comportamentelor individuale gi  de
g l L l 1 l :
- I'}oliticii ,f i lc,qi,slaliai in tlotneniu;
- Di,ycttr.ytthri public re.fcritor la proltletnctticq abordatd tn proiect;
- CrcS'tet'i i t 'csur'.\elor tlisponibile pentflr corltirluarea sau amplificarea proiectulLri;
- In.stittrli i lor irnplicrrtt', un ploiect irrstitLr{ior:al va afecta nu numai unitatea $colard in care se

apl ica ci  q; i  rela{ i i le acesteia cu inspectorat l r l ,  cu autor i tdt i le locale, cu al te asociaf i i  g i  organizal i i ,

d in  cadrLr l  s is temulu i  gco la r  sau  d in ,a f ,a ra  Iu i .  _
- Pie lii;
- Cooperdrii ctr ullc instittt(ii similare.

Act iv i f r i f  i lc  c lc  nroni tor - iz l rc  q i  evaluare vor  consta in :
- Renlizarea proceclLrri lor de rronitorizarc a f intelor.
- DiscLrl i i  cu cacllele didactice gi elevi i  asupra schimbdri lor care au avLrt loc irt  procesul

cic preclare - invet{are - evalLtare.
- Monitorizarea periodici a implementdrii acfiunilor individuale.
- Cornunicarea ac[ir-ruilor corective prin raportare la rezultatelor oblinute.
- Interprctarea clatelor privir id nivelLrl de atingere a f intelor.
-  Stabi l i fea inrpactu lu i  asupra comuni td l i i .
-  Conrpletar"ea Figei de autoevaluare gi a Declaral iei de intenfie.
- Conrpletarea Fi;elor de analizd a documentelor gcoli i .
- Realiz,area urror prodLrse concrete - rezultatele ,,materiale" ale proiectLrltri.
-  irrregistt ' i r i  vicico gi fbtografi i

DIRECTOR,


