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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institulionald pentru perioada 2014-2018 s-arealizat plec6nd de la

o radiografie complexd qi realistd asupra mediului extern in care ac,tiveazd institulia de

inv[]6mdnt gi asupra mediului organizatronal intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibratd gi exigentd a resurselor qi

mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali qi politici il au asupra

activitatii unit[1ii.

Planul de dezvoltare institulionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare qi a riscurilor asociate, inldturarea "ameninfdrilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd,
capitalul de referinfa) qi a "oportunitdlilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul
unitalii qcolare, corelate cu nevoile de educafie gi calificare reclamate de societate.

Analiza condiliilor socio-economice qi proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
fbcut pe baza programelor existente la nivel local gi regional, a evoluliei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu qi lung, valorificAnd datele, prognozele gi documentele
elaborate de Consiliul Local Suhaia , Primdria Suhaia gi Inspectoratul $colar al Judetului
Teleorman.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor qi
comisiilor, a compartimentelor funclionale organizate la nivelul unitdtii, consultdrile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de pdrinfi, de reprezentanfii comr-rnitd1ii locale gi de agenlii
economici - parteneri tradilionali ai instituliei.

Progamele Ministerului Educaliei ,Cercetdrii ,Tineretului si Sportului gi ale

Guvernului Rom6niei privind reforma qi modernizwea invd[dmAntului romAnesc sunt temeiul
direcfiilor principale de dezvoltare institulionalS in perioad a 20 14 -20 18.

intr-o lume a noului qi a schimbdrilor, gcoala trebuie sd promov eze incluziunea, valorile
gi practicile societdlii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tdndra generalie spre
implinirea in viala privatd 9i publicd.

Performanlele oblinute in ultimii ani de $coala Gimnaziald Sr-rhaia ne indreptdlesc in
asumarea unor obiective manageriale care sd puna in opera intenlia de dezvoltare institulionald
a colectiwlui didactic si sd orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile qi documentele care stau la baza elabor rii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institulionald a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele

acte normative:

. Legea Educaliei Nalionale ll20l|:'

. Planul managerial pentru anul scolar 2013-2014 al Inspectoratului $colar
Jude{eanTeleorman;

. Ordinele, notele, notificdrile gi precizdrile Ministerului Educatiei, Cercetdrii qi Tineretului.
o Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdlSmdntul preuniversitar;
. O.M.Ed.C. nr. 4925108.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare qi funcfionare a

unitalilor de invdldmdnt preuniversitar.
o Raportul I.S.J.Teleorman, privind starea invdtdmdntului in judetul Teleorman in anul gcolar

2012t2013;
o LEGE nr.8712006 pentru aprobarea Ordonanfei de urgenfd a Guvernului nr.75112.07.2005

privind asigurarea calitdtii educaliei.
o ORDIN nr. 6552113.12.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenla

psihoeducafionalE, orientarea qcolard qi orientarea profesionala a copiilor, a elevilor

qi a tinerilor cu cerinle educafionale speciale.

o ORDIN nr.6694120.12.2011 privind aprobarea Metodologiei pentru fundamentarea cifrei
de gcolarizare qi stabilirea retelei unitAlilor de invdtdmdnt preuniversitar de stat

pentru anul qcolar 2012-2013.

o HotdrArea Guvernului nr. 1274 12011 privind metodologia de calcul pentru determinarea
costului standard pe elev/preqcolar/an qi finantarea unitAlilor de invdtamdnt

preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pebaza standardelor de cost pe elev/preqcolar
pentru anul2072

o INSTRUCTIUNEA MECTS nr. 6 din 4 octombrie20ll privind funclionarea formaliunilor

de studiu in invdldmAntul preuniversitar.

o Instructiunea nr. 4 din 22 martre 2011 privind finanlarea cheltuielilor pentru examinarea
medicala obligatorie periodica a salariatilor din invatamantul preuniversitar de stat, cu

exceptia celei care, potrivit legii, se efectueaza gratuit

. Legea 2912010 pentru modificarea gi completarea Legii nr. 3512007 privind cregterea

siguranlei in unitdlile de invdldmdnt.



. O.M.Ed.C. nr. 446417.09.2000 Regulamentul de organizare gi funclionare a invdf[mdntului
pregcolar.

. OUG nr.7512005 privind asigurarea calitalii educafiei cu modificdrile gi completdrile,
aprobate prin Legea m.8712006 qi prin OUG nr, 7512011

o Legea nr 3512007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, cu modific[rile
ulterioare

o Ordin rr.1409129.06.20A7 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educafiei,
Cercetirii pi Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violenfd in unitifile de

inv4l6mdnt preuniversitar.
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI BXTERN $I INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. Diagnoza mediului extern
1.1.1 .Prezentarea
1. I .2  ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricdrei entitAli economico-sociale este influenlatd intr-o mare mdsurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici gi ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta igi desfrgoard activitatea.

Performanla institulionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd gi
legislativd, de evolufia economicd la nivel local, regional, nalional qi internafional, de progresul
social intern gi de integrarea instructurile qi economice gi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, invenliile qi inovaliile in domeniul indurstrial, precum qi necesitatea
de a pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ qi
la asigurarea finalitalilor educalionale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in
care igi desfdqoara activitatea institulia de invdldmAnt, pentru a identifica oportunitdlile pe care
trebuie s5 le valorifice proiectul de dezvoltare instituJionald in scopul maximizdrii rezultatelor.
Analiza PEST(E) a permis identificarea urmdtoarelor influenfe in activitatea $colii Gimnaziale
Suhaia.

Factori politici

'/ Cadrul legislativ, specific invdtdmdntului preconizeazd, descentralizarea qi autonomia
sistemului de invdldmdnt - Planul strategic al Ministerului Educa{iei Nationale cu
prioritdlile: descentralizare, asigurarea calitd{ii, resurse umane, invdfarea continud, oferta
educafionald flexibila, accesibilitate la educafie, diversitate culturald, standarde europene;

'/ apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administralie qi finanlare gi existenla unor strategii de dezvoltare care valorificd poten{ialul
unitAlilor de invdldmdnt .

'/ deplasarea interesului in management de la control cdtre autoevaluare. evaluare qi consiliere;
'/ liberalizarea unor sectoare qi domenii de activitate. precLlrx qi existenla unor programe la

nivel guvernamental cu impact in activitatea educafior-rala (pia1a car{ii qi manualelor,
achiziliile de material didactic, programe de formare a personalului);

'/ existenla unor strategii de adaptare a sistemului de inva{amdnt romdnesc la standardele
europene gi internalionale;

'/ cadrul legislativ favorabil atragerii de resprse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invdldm6ntului - Programe de finanfare a invdldmdntului preuniversitar: PRIS
(Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii $colare),POR 2007-2013,a1te programe;

'/ sporirea resurselor materiale gi informa{ionale la dispozifia unitalilor de invdf[mdnt prin
proiecte gi programe finanlate de statul romAn sau de cdtre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sporlive,
imbundtdlirea fondului de carte, SEI (sistem educa{ional informatizat);

'/ finanlarea de cdtre stat a programelor de asistenld sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul,,Euro 200".

'/ existenla proiectelor de pregdtire gi perfeclionare a cadrelor didactice gi a programelor cu
finalitali de educalie gi formare profesionald

'/ cadrul legal favorabil accesului de cbtre unitdlile gcolare la fonduri structurale.



Factori economici
,/ cadrul legal favorrzeazd atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la

divergi agenli economici (donalii, sponsorizdri) ;
'/ descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finanlarea invdfdmAntului, astfel

incdt unitdlile gcolare sd poatd valorifica superior potenfialul financiar, uman qi material de
care dispun;

'/ orientarea actuald impune translatarea interesului unitalilor Ecolare spre o culturd a
proiectelor;

'/ migralia forlei de muncd in strdindtate conduce la o cerere sporitd de forld de muncd din
partea pielei interne qi externe in diverse calificari gi profesii.

Factori sociali
'/ fluctualiile demograf,rce influenleazd,cifrele de qcolarizare ale unitdlilor de inv6!6mdnt;
,/ cregterea numdrului familiilor monoparentale, cregterea abandonului gcolar, creqterea ratei

infraclionalitalii in rdndul tinerilor, creqterea ratei divorlialitdtii;
'/ oferla educafionald, adaptatd, intereselor elevilor;
,/ agteptdrile comunitdlii de la gcoald;
'/ rolul sindicatelor qi a societd{ii civile modificd obiectivele de dezvoltare institulionald;
'/ cererea crescAndd venita din partea comunitdlii pentru educalia adullilor qi pentru programe

de invdlare pe tot parcursul vielii transformd unitalile de inv[fdmdnt in furnizori de servicii
educa{ionale.

Factori tehnologici
'/ civilizalia informalionald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunogtintele sd

fte actualizate qi impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

'/ raspdndirea tehnologiilor moderne de comunicare gi de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteazd. transnriterea informaliilor in timp
scurt;

'/ rata ridicatd a progresului qtiinlific qi tehnologic oblig[ individul sd invele pe tot parcursul
vie{ii qi implicd o reactualizare a cuno$tinlelor profesionale pe fiecare treaptd a carierei;

'/ generahzarea practicilor educalionale inovatoare (AEL, SEI) conduce la modernizarea
actului educafional tradilional;

Factori ecologici
'/ integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea

mediului de cdtre unitSlile gcolare;
./ educalia ecologicd in unit5lile de invafam6nt devine prioritard;
'/ prin activitatea sa, unitatea gcolard trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de mediu

prin implicarea in proiecte ecologice;
'/ economisirea la maximum a resurselor de energie termic6, electric5, apd etc. astfel incdt sd

se protejeze mediul inconjurdtor.
Concluziile gi interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

acfiune strategica a $colii Gimnaziale Suhaia pentru perioada 2014-2018.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.2.I.PREZENTARE G ENERALA
Dacd este sd g6ndim o ierarhie a valorilor institLrlionalc c'lin invaJamdntul preuniversitar

teleormanean , $coala Gimnaziald Suhaia din comuna Suhaia ar ocupa cu siguranla unul din
locurile fruntage, bucurAndu-se de prestigiu qi notorietate dobdndite prin intreaga activitate a
colectivului qcolii, mdndria qi recunoqtinla celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii
comunitali locale.

Activitatea gcolii se referd la arta de a instrui gi a educa generafia mileniului III, de a-i pregdti
pe acegtia sb gdseascd rdspunsurile potrivite la provocdrile zilei de mAine.



Elevii gi corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendentd a devenirii invaldmdntului
romdnesc, catalizdndu-gi acliunile pe direclia redimensiondrii continue a calitalii, sporirii gi
menfinerii notorietdfii de care se bucurd aceastd institulie gcolard.

PREZENT $I VIITOR

$coala Gimnaziald Suhaia - imaginea unei gcoli cu rezultate bune.
Am realizat planul de dezvoltare institulionald care cuprinde direcliilor de ac{iune strategicd a

$coala Gimnaziald Suhaia pentru perioada 2014-2018.

Cine suntem?
Suntem o unitate de invdtdmdnt, infiinfatd in 1891 sub denumirea de $coala Primara

Suhaia, cu rezultate bune, doritd de populalie; suntem un colectiv a cdrui principald calitate
este dorinla de foarte bine materralizatd prin munca ddruitd idealurilor de performantd;
suntem elevii care qtiu ce vor de la viitor gi se pregdtesc pentru acest scop;

Ce vomJi?
O qcoald europeand cu o bazd, materiald modernd, inscrisd pe traiectoria ascendentd spre

perfecfionarea procesului de invSlimAnt, carezultat al ac{iunilor convergente ce vor avea la
indemAnd 3 elemente esenfiale: elevii, parinlii qi calitatea ir tot ceea ce intreprindem ca o
garanlie a durabilitdlii reahzdrii scopului propus.

In anul 2012 unitatea qcolar[ se redenumegte luAnd numele de Scoala Gimnaziala
Suhaia.

Principiile ce stau labaza dezvoltdrii scolare si institulionale sunt:
- Principiul consensualitatii - se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitati;
- Principiul solidaritatii - rdspunde nevoilor de educare a coopiilor in spiritul demnitatii, libertdlii si
respectului fata de categoriile defavorizate si minoritafllor etnice acordandu-se atentie prioritara
intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.

-Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educaliei copiilor de la varsta de 3-4 ani,
determinata de adevarul fundamental conform caruia baza dez.voltarii personalitatii o constituie
vArstele mici.

- Principiul deseeregarii - asigura cadrul necesar combaterii f'enomenului de desegregare la
nivelul unital i lor de invatamant.

Finalitdti educa{ionale
Unitatea de invdtdmdnt preuniversitar, $coala Gimnaziald Suhaia, are ca finalitdli

educalionale in formarea personalitAlii umane :
'/ formarea capacitalii de a reflecta asupra lumii, de a formula qi de a rezolva probleme pe

baza r elaliondri i cuno gtinf elor di n di ferite do men i i :
'/ valorizarea propriilor experienle in scopul unei orientari prof-esionale optime pentru piala

muncii qi/sau pentru invalSmdntul liceal
,/ dezvoltarea capacitalii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu

profesional, prieteni etc.
'/ dezvoltarea competenlelor funclionale esenfiale pentru reuqita sociald: comunicare, g6ndire

critic6, luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextuald a unor informalii complexe;
,/ cultivarea expresivitdlii gi a sensibilitdlii, in scopul implinirii personale gi a promovdrii unei

vie{i de cahtate;
,/ formarea autonomiei morale.

r.2.2. CULTURA ORGANTZATT ONALA
'/ Este caracterizatd print-un ethos professional bun.Trdsiturile dominante sunt:

ccooperarea, munca in echipa respectul reciproc, atagamentul fatA de copii, respectul
pentru prietenie, libertatea de exprimare;



,/ A fost elaborat regulamentul de ordine internd care cr-rprinde norme privind atAt
activitatea cadrelor didactice cAt qi pe cea a elevilor;

'/ Climatul organiza\iei $colare este deschis, stimulativ, caracterizat prrn dinamism;
./ Relaliile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect qi de sprijin;
,/ Directorul are o atitudine asertivd, democratic, de incredere in echipa de lucru, este

receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de reahzdrile
organizatrei gi a nevoilor ei.

1.2.3. STRUCTURA UNTTATTT $COLARE
Dinamica populatiei scolare

ANUL 2009-2010 20r0-
20tl

2011-2012 2012-
2013

2013-
20r4

TOTAL

clase/

elevi

TOTAL

8 clase

/150 elevi

TOTAL

8 clase/
132 e lev i

TOTAL

8 clase/l 30
elev i

TOTAL

7 clase/
102  e lev i

TOTAL

6 clase/

13 I  e levi

Primar 4 Clase

72 elevi

3 clase

57 elevi

4 clase

57 elevi

3 clase

54 elevi

3 clase

62 elevi

Gimnazial 4 clase

78 elevi

4 elevi

75 elevi

4 clase

69elevi

3 clase

68 elevi

3 clase

69 elevi

Gradinita 3 grupe

47
prescolari

3 grupe

5 5
prescolari

3 grupe

52 prescolari

2 grupe

54
prescolari

2 grupe

44
prescolari

In anul gcolar2013-2014 unitateagcolardare 8 grupe/clase - 175 elevi si prescolari.

Planul de gcolarizare este aprobat anual de Inspectoratul $colar al Judelului Teleorman, in
baza Proiectului qi a Memoriului de Fundamentare elaborat de cdtre director qi aprobat de Consiliul
de Administralie gi Consiliul Profesoral al unitdfii qcolare. Dimensionarea acestuia - cantrtativ (ca
numdr de locuri) - se realizeazdin func{ie de recensdmdntul care se realizeazd la nivelul $colii dar
cota ridicat[ a $colii atrage gi elevi din imprejurimi.
Prin politica educalionald pe care o promoveazd $coala Gimnazial[ Suhaia favorrzeazd accesul
nediscriminatoriu la instruire gi educalie indiferent de sex, rasd, na{ionalitate,
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aparlenenld politicd sau religioasS, potrivit Constituliei Rom6niei qi principiilor Declaraliei
Universale a Drepturilor Omului gi a Convenfiei cu privire la Drepturile Copilului.

Personalitatea gcolii se concretizeazd in relalia optimd de colaborare profesor-elev, in climatul

qcolar Ei orientarea educaliei spre valori, formarea capacitdlilor privind acomodarea la nevoile de

calificare resimlite in economie, administralie, viald sociala gi cultural6.

Rezultatele ob{inute in domeniile de bazd promovate in qcoala noastrd, matematicd-informaticd,

limbi moderne, educalie pentru sdndtate, genercazd o garanfie pentru adaptarea rapidd la ritmul

reformei, pentru recunoaqterea valorii absolvenlilor no gtri.

Climatul gcolar gi ambianla pedagogica se realizeazd prin organizarea qi dirijarea condiliilor de

mediu, motivafiilor de ordin moral, profesional, estetic q;i nratcrial: mediul intern qi cultura

organiza{ionald a unitalii gcolare se intemeiazd pe mLlnc6,.iLrstitie sociala, respectul fafa de

drepturile qi libertalile fundamentale ale omului gi fala de valorile dernocratice.

1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal al $colii Gimnaziale Suhaia constd in desdvdrqirea la tineri a unei
personalitdli active, competente, motivate qi creative, capabile de opliune gi decizie, prin
dobAndirea unei culturi generale orientate spre domeniile: infbnrratici, matematicd gi qtiinle ale
naturii, limbi moderne de circulalie internafionala.

Aprofundarea cunoqtin{elor in concordan![ cu programele examenelor de evaluare
nafional[ gi admitere in invdlam6ntul liceal are ca finalitate accesul absolvenlilor la niveluri
superioare de invdlimdnt, inserlia activd a forlei de muncd intr-un mediu social a cdrui
caracteristicd este accelerarea ritmuluischimbdrilor armonizate cu aderarea la comunitatea
europeand gi internalionald.

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogdfie" a unitafli qcolare. Colectivul
didactic este format din 16 cadre didactice din care 5 profesori invdldmAnt primar si prescolar, I I
profesori gimnaziu.

Personalul didactic, didactic auxiliar qi nedidactic indeplirreqte condiliile de studii gi
vechime prevdzute de Statutul Personalului Didactic qi Legea Edurcafiei Nalionale nr. 112011.
Numirul de elevi raportat la numirul de norme didactice: 175elevi/35, llr02 norme / posturi

Personal didactic - AN SCOLAR 2013 - 2014
. Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proporlie de 89Yo din cadre didactice

titulare. Stabilitatea colectivului permite gcolii elaborarea politicilor educalionale pe termen
mediu gi lung.

. Relaliile dintre cadrele didactice sunt destui de bune, nu existd stdri conflictuale. Colaborarea
conducerii gcolii cu cadrele didactice este bun6, existd o permanentd comunicare qi respect
reciproc.

. Cadrele didactice se implicd in problemele gcolii, in activitdlile extracurriculare, manifestdnd
dorinla de formare continud qi perfeclionare qi sunt deschise spre noutdfile reformei din
domeniul invd{amdntului.

. Cadrele didactice urmdresc modernizarea actului de predare - ?nvdJare prin orientarea lui spre
formare de capacitdli gi aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relaliile interpersonale
sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.

+ Numdr de cadre didactice: 16



'& Numdr de cadre didactice calificate: 16
-,b Numdr de cadre didactice in curs de calificare: 0
#. Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I: 8
& Numdr de cadre didactice cu gradul didactic II: 5
,,'k Numdr de cadre didactice cu definitivat: 1
.tr Numdr de cadre didactice debutante: 2

Personal didactic auxiliar-administrativ gi nedidactic
,,'k Secretariat /Bibliotecar -l12 normd
-l- Contabil Il2 normd .
il' ingrijitoar 1 norma

1.2.5 RESURSE MATERIALE
. 9 sdli de clasd din care 3 cu mobilier nou sau reconditionat
. 1 laborator de frzicd,/ informaticd
. 1 laborator de chimie - biologie

. 2 cabinete: cabinet de fizica -chimie,/informatica ,biologie

. Bibliotecd

. centrald termicd proprie
- I teren de sport

ECHIPAMENTE
Tehnici de calcul:
. relea de 15 de calculatoare situate in laboratoarele de infbrmaticd, birouri qi cabinete
. videoproiector
.  impr iman ta
. scanner
Audio - video:
. L televizor
. stalie de amplificare
Comunica{ii:
. faxuri
. conexiune la internet

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteci gcolari

'& Fond carte 4000 volume
& Internet

1.2.7 RESURSE FINANCIARE
Surse de finanfare:
& Bugetul local - Consiliul Suhaia
L# Bugetul de stat
'# Venituri proprii
-nk Mici sponsorizdri- donatii
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ANALIZA SWOT an scolar 2013-2014

Resurse curriculare

Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe
gcoala dispune de baza legald necesard elaboriri

ofeftei curriculare;
existd o bazi didacticd ce permite orientarea ofeftei

curriculare spre informaticd, lirnb
stli ne,matematic[, limbd romdni;

dotarea gcolii permite orientarea ofeftei gcolare spre
discipl ine cu nivel  de apl icabi l i tate -  in domeniu
irrfonnaticii;

rrivelul de pregdtire al cadrelor didactice oferi
posibilitatea abordbrii unei palete largi de disciplinr
in oferta cumiculare;

disciplinele de inv6{6mdnt din TC sunt foarte bine
incadrate cu invdldtori / profesori gi beneficiazd de
rnijloace de invdfdm6nt necesare;

prornovabilitate peste 98%;
to{ i  absolvenf i i  cuprigi  in cic lul  infer ior al  l iceului ;
rezuf tate bune Ia evaluarea na{ionale 2013 ,lt

concursuri le gcolare(ol i rnpiade,al te conc.)
Elevi i  de clasa a Vl l l  o bund pregdt ire de cul tur i

general si abilitati de operare pe calculator:

numdr mare de ore/sdptdm6nd;
numir mic de discipl ine op{ionale cls VII
V I I I ;
irtteresul scirzut al elevilor de clasa VIII
pentru discipl inele la care nu sus[ in testare

Oportunitl{i Factori de risc (A)

- posibilitatea invSlbrii a 2 limbi strdine;
- posibilitatea formdrii deprinderii de utilizare a

calcr"rlatorului;
- pregdtirea suplimentari pentru testdrile na{ionale 9i

performanfd;
- posibilitatea de a participa la activitdtile de

perfec{ionare, formare la niveI judelean, nafional;

- incdrcdturaprogramelorgcolare;
insuf ic ien!a rcsurselor f inanciare pentn

lotarea cu nr ij loace de inva{dmdrrt pe mdsurz
recesarului la standardele vizate de scoalS:

Puncte tari Puncte slabe

- incadrarea qcolii cu personal calificat la
toate disciplinele de invdfdmdnt;
- participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare continud este tot mai numeroasd;
-multe cadre didactice au finalizat o facultate sau
urmeaz6. mastere;
- cadre didactice implicate in activitSli qtiinlifice qi
metodice in foarte mare mdsur6;
- cadre didactice care fac parte din comisii la
nivelul ISJ (metodiqti) sau care elaboreazf,
subiecte pentru olimpiade ;

-diseminarea experienlelor pozitive se face
cu dificultate sau deloc;
-existd fluctualie a cadrelor didactice ce
afecteazd. principiul continuitdtii gi care are
efecte qi asupra calitalii educaliei;
- un numdr mic de cadre didactice care
manif-estd lipsa de disponibilitate in
desfhqurarea unor activitAli extragcolare sau
activitali metodice;
- scdderea populaJiei gcolare (la sfdrgitul
clasei a IV-a, numdr mai mic la clasa I)
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- numAr mare de cadre didactice cu gradul I, II;
preocupare pentru oblinerea de performanle in
activitatea cu elevii;
- organizarea foarte bun[ a activitdtilor la
nivelul comisiilor;
- personal didactic auxiliar pregatit qi
disponibil pentru activitatea pe care o desfdqoard;
- relalii cadru didactic-elev, conducere-
cadru didactic, conducere personal did. Aux.,
nedid. , gcoald-familie sunt foarte bune;

-nnmdr mic de premii la olimpiade,
concursuri qcolare faza jude{eand, nafionala.

OportLrnitAti Factori de risc (Arnenin{6ri)

- - posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
perforrnan{e in activitate prin prernii, distinc{ii,
gradafii de merit;

- asigurarea posibilitdlii de participare la activitdlile
de fonnare gi perfec{ionare a cadrelor didactice;

- valorificarea experienlei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;

- irnburrltdfirea comunicarii in cadrLrl gcolii (la nivel
de catedrd intre catedre)

-reahzarea de parteneriate cu qcoli din iard in
programe educative;

-existd incf, cadre didactice care nu au
inleles corect cd gcoala trebuie sd satisfacd
nevoile elevilor gi aqteptdrile familiei;
-interesul dirijat al elevilor qi pdrinlilor spre
anumite discipline de invdlam6nt gi
negli jarea altora:
-inf1r-ren{a mediului extern poluant (folosirea

excesivd a calculatorului, unele emisiuni,
filme TV, lipsa de supraveghere)

Resurse rnater iale 5i  f inanciare

Puncte tari Puncte slabe

-spafiul de qcolarizare se prezintd, in mare parte in
condilii bune iar nivelul de confort in gcoald este
ridicat;
-cabinetul de informaticd este bine echipat cu
calculatoare;
-laboratoarele de biologie,chimie,fizicd sunt
bine echipate cu mijloace de invdldmdnt gi
materiale didactice;
-biblioteca gcolii este bine
organizatd.,funcfionald qi dispune de un fond de
carte ce acoperd in mare mdsurd solicitdrile la
toate disciplinele de invdfdm6nt;
-releaua de calculatoare este extinsd in toatd
gcoala gi eficientd;
-bugetul qcolii acoperd necesarul mediu de
funclionare; ( materiale, reparafii)

- Sala de sport

- lipsegte o salS de festivitdli;

- lipsa de preocupare pentru infonnare gi
documentare a cadrelor didact ice in vederea
obl iner i i  unor f i rnduri  pentru imbLrnatdf i rea
ambientLr lLr i  c lasei,  gcol i i  saLr chiar fondr-rr i
europene prin proiecte;
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Oportunit6{i Factori de risc (Ameninfdri)

in pe rs pecti v a d esce ntral i zirr ii inv dldm 6ntu I u i
impl icarea mai mare a C.A
programe pentru rnodemizdri, dotdri - prin proiecte
acordare de burse pentru elevii cu problerne
financiare dar pi pentru cei cu rezultate deosebite;
realizarea unei baze de date elevi, cadre didactice
ut i ld;
procesul de profesior"talizarea a carierei didactice gi
manageriale;

- insuficienfa resurselor financiare pentru
realizarea ob i ect i ve I or" sco I i i s i nealocarea lor
la  t in rpu l  po t r i v r t ;

-  insuf ic ierr la lesulselor propri i  pentru a acoperi
acliuni de avergurl (rnobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul de stat/ local;

- lipsa unei planificdri de alocare a resurselor

financiare pe an ingreuneazd elaborarea unei
strategii;

Relatia cu comunitatea

Puncte tari Puncte slabe

o colaborare foarte bund cu pdrin{ii;
- colaborarea permanent[ cr"r Primdria Suhaia ,

Consi l iu l  local ,  Bibl iotecd
- Participarea gcolii la programe organizate de

Primdria Suhaia, Consi I  iLr l  Local,  Bibl  ioteca,
Pol i l ie,  Biser ica, al te organiza{ i i ;

- participarea qcolii la programe irii l iate de
acegtia irr calitate de parterrer sau programe
in care acegtia devin parteneri; -

reprezentarea Consiliului Local in C.A al
gco  l i i ;

- dificultati in atragerea sponsorilor.

Oportunitali Factor i  de r isc  (Antcn intdr i )

- buna colaborare cu ISJ Teleorman qi
unitAli conexe CCD, CJRAE, alte unitali
$colare;

- patrunderea publica{iilor gcolare in
mediul gcolar, local gi alte institulii;

- cre$terea nivelului de implicare gi a
rolului comunitdtii locale in luarea
deciziilor privind dezv oltarea gcolii;

-o bund colaborare cu media locala pentru
menlinerea imaginii qcolii la cote ridicate;

-dificult[1ile materiale ale parinfilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acordd qcolii;
- influenfa mediului extern poluant;
-interesul dirijat al elevilor qi pdrinfilor mai

mult spre notare decdt spre cuno$tinlelor
acumulate datoritd modului in care se face
admiterea;
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CAPITOLUL il

i l .1.  MTSTUNEA $COLi l :

rr.z.vIzIUNEA $COLIT:

,,NU INVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA''

Telul  nostru este sa ne men{inem prest igiul  de unitate gcolara de rcf 'cr inla integrata nevoi lor sociale
ale comunitatii.care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de mAiue de generalii de tineri activi gi
creativi, cu gAndire flexibi16, cu abilitali de comunicare interculturald gi cu competenle antreprenoriale care
sd contribuie la integrarea cu succes in viafa cornunitalii gi la op{iunea invdldrii pe tot parcursul viefii.

1i l .  3 .vALORt 5t  PRrNCrpi l  CULTTVATE $l  PROMOVATE DE gCOALA:

"o $coALA DESCHTSA PENTRU TOTI Copilt"
Mis iunea scol i i  este:

Sa asigure o educalie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala, sociala si orientare
profesionala a elevilor in vederea adaptarii socio-economice a tinerilor de azi,viitori cetateni
activi, deplin constienti de propria valoare.
Sa asiguram aceasta calitate printr-un climat organizationalbazatpe o comunicare deschisa
pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu putemice accente de
promovare a interculturalitatii a calitatii educaliei pentru toti, atat pentru elevi cat si pentru
profesori sensibili la nevoile locale si regionale.
Vom promova un management eficient al tuturor resurselor. inclilerent de provenienta lor.

Cooperare: sd realizam lucruri mai bune impreund: elevi, cadre didactice, parinli, personalul gcolii,
comunitate;
Autonomie: sd aclionam gi sd ludm decizii in mod autonom, sd avem iniliative, sd ne formdm un stil
de via{d efficient.
"Lucrul bine frcut": sd ne inbundtdlim continuu munca pe care o desfbgurdm, sd nu facem risipd de
timp, energie, material, bani, g.a.
Responsabilitate: sd ducem la indeplinire atribuliile care ne revin, sir ne asurndm rdspunderea
Integritate: sd avem puterea de a spune intotdeauna adevdrul, sd ac{iondm onest in gAnd qi in fapta.
Colegialitate gi generozitate: sd credm impreund un climat de siguranl[ qi incredere reciprocd, de
intrajutorare gi compasiune pentru depSgirea momentelor dificile din via{6, de simpatie qi sprijin
moral; sd nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpla in iurul nostru.

16



Capitolul III
m.l. TrNTE STRATEGTCE

Reprezentativitatea instituliei nu constd numai in mdrime ci in primul rAnd in calitatea
absolvenlilor sdi qi in performanlele pe care acestia le oblin atdt pe parcursul qcolarizdrii cdt qi dupd
absolvire. Dezvoltarea qi modernizarea institulionald a $colii Gimnaziale Suhaia in perioada 2013-
2018 are urmdtoarele linte strategice:

I. Reforma qi personalizarca procesului instructiv-educativ;
II. Creqterea calitafli fluxurilor de elevi gi asigurarea finalitalilor educalionale;
IIl. Imbundtbfirea standardelor de performan[6, a resurselor umane qi a managementului qcolar;
IV. Ameliorarea qi modernizareabazei tehnico-materiale qi generalizarea accesului la informatia
electronicd;
V. Adaptarea ofertei de educationale;
VI. Optimi zarea relaliilor intersistemice, comunitare gi interna{ionale.

3. 1 . 1 . REFORMA $l PERSONALIZARE PROCES TjLU I INSTRLJCTTIV-EDUCATIV
Reforma gi personalizarca curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2013-2018

armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recuplarii invd{lmdntului la nevoile de
califlcare resimlite in economie, administra{ie, viald sociald gi culturd. In contextul actual socio-
economic qi politic misiunea qcolii se identificd cu op{iunea pentru modernitate gi performan}d.

Deschiderea continud a societdfii romdnegti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocdrile globalizdrii economiei mondiale gi de integrarea in Uniunea Europeand
creeazd, numeroase oportunitdli in ceea ce privegte mobilitatea forlei de muncd qi abordarea (prin
planul de gcolarizare) unor specializdri profesionale specifice societilii tehnologice qi
informalionale moderne. Componentele curriculum-ului trebr,rie sd asigure practicarea unui
invdlamdnt care sdprofileze caractere gi sd asigure formarea tAnZrruluri apt sa facdfa\d schimbdrilor
rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2013-2018 are in vedere urmdtoarele obiective
strategice:

* asigurarea finalitalilor educafionale qi a egalitalii qanselor pentru toli absolvenlii
(promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invd!6mAnt);

t organrzarca unui proces de invdldm6nt flexibil qi diversificat (TC + CDS) raportat la
necesitSlile qi optiunile elevilor;

* stimularea competiliei gi orientarea spre centre de excelen{d a elevilor capabili de
performanld;

{' readucerea invalarii in orele de clasa qi reducerea dependenlei succesului qcolar de
"invdfdmdntul paralel " ;

* asigurarea tehnicilor de invdlare individuald necesare pe parcursul intregii vieli;
'." realizarea de programe de studiu personalizate qi atractive pentru disciplinele oplionale

oferite;
n flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitalii qcolare, a catedrelor gi cadrelor

didactice;
* proiectarea disciplinelor oplionale pe parcursul unui semestru, a unui an gcolar sau pe intreg

ciclu de invaldmdnt dupd urmdtoarea schemd principalI de elaborare:
-argument;
-obiective de referinld gi activitali de invSlare;
- listd de con{inuturi;
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- modalitati de evaluare;
corelafia funclionald intre discipline gi arii curriculare;
formarea capacitAlilor de a aborda complet o problemd, de a lorururla idei qi a testa solufii;
flexibilitatea evaludrilor ( initiale, pe parcurs qi sumative);
predare gi asistenla la ore cu echipe formate din profesori de speci altzdn apropiate pentru
dinamizarea activitalii qi asigurarea interdisciplinaritalii;
crearea abilitdlilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informafionale din
lara gi strdinatate;
promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdlii democratice;
proiectarea gi dezvoltarea de opfionale noi (discipline) care si asigure competen{e in
domenii diverse:
educalia in spiritul comunicdrii interculturale, educatia infbrrnalional6, educatia economicd,
educalia antreprenoriald, educalia juridic6, educafia moral-civici, esteticd Ei cultivarea
sensibilitafii.

*

*

t
*

3.1 .2. CRE$TEREA CALTTATIT
FINALITATILOR EDUCATIONALE

FLUXURILOR DE ELEVI $I ASIGURAREA

DesdvArgirea personalitdlii copilului este un proces de durat6. Desftqurarea lui pe
parcursul gcolarizdrii in ciclul primar gi gimnazial are ca punct terminus exprimarea opliunii
in ceea ce privegte continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde
semnificalii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de
elevi care opteazd,pentru unitatea qcolard sunt:

* intdrirea suportului gi statutului social al elevului;
'f' crearea condiliilor cele mai optime functiondrii institutriei de invdldmdnt;
* crearea autonomiei morale gi iniliativei proprii in alegerea carierei;
* formarea in spiritul cunoagterii qi respectdrii drepturilor gi libertdlilor fundamentale ale

omului, al demnitalii gi toleranlei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democraticd.
* insugirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piafa bazat6, pe respectul

proprietdlii gi pe competilia libera;
'i' asigurarea unor tehnici de muncd pentru forrnarea intelectLrala, formarea competen{elor

cheie necesare intr-o societate a cunoaqterii;
* asigurarea condiliilor speciale de studiu gi instruire pentru elevii capabili de performald cu

atenlie deosebitd pentru elevii din invdfdmdntul gimnazial.
* adaptabilitatea la schimbare gi la ritmul ei;
t stimularea potenlialului creativ, intuitiv gi imaginativ;
* incurajarea potentialului de proieclie (planificare), materializare gi evaluare;
* dezvoltarea capacitdlii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu qcolar, mediu

profesional);
* decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echip6, colaborarea, evaluarea gi

reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizatd;
* dobdndirea competenfelor lingvistice pentru comunicarea oral6 gi scrisd in cel pulin o limbd

de circula{ie internalionald;
* insuqirea tehnicii gi vocabularului de comunicare interpersonalS gi social.
* dobdndirea capacitalii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiilile

practice;
f. formarea responsabilitalii pentu propria dezvoltare gi sdndtate;
* dobAndirea increderii in sine gi in reugita personal;
'i ' crearea capacitdlii de evaluare a colectivului, a membrilor lr"ri pi a propriei persoane;



.i. asigurarea unui climat qcolar de sigurantd frzicd qi psihicd.

3.1.3. IMBU,IATAIIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR
UMANE $I A MANAGEMENTULUI $COLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate qi cuprinzdtoare gi se
referd la conceptual modern de formare continud gi la educalia pe parcursul intregii viefi.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizAnd metodele interactive, evaluarea de competente gi atingerea unor
performanle superioare.

Gestionarea gi reforma resurselor umane are urmdtoarele obiective strategice:
.i. reforma managementului qcolar prin descentralizare qi intdrirea autonomiei colectivelor de

catedrd (la nivelul catedrelor, claselor);
* pregdtirea manageriald specializatd a personalului didactic ca parte a fbrmdrii profesionale;
'i' perfeclionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invdldmAntului gi

renunlarea la ?nv6f6mdntul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);
n folosirea metodelor eficiente de predare linvdlare (dezbateri participative, interactive) care

presupun cunoaqterea poten{ialului intelectual qi psihologic al fiecdrui elev);
* organizarea formdrii continue a personalului didactic pebaze moderne;
'i' stimularea cadrelor didactice sd cunoascd bine cel pulin o limbd de circulalie interna{ionald

(organizarea de cursuri la nivelul fiecdrei catedre);
* insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul gi accesare a ir-rternetulului

colabordri cu cadre didactice din fara gi strdindtate pe dilerite teme care sd, vizeze
perfeclionarea invdf dmAntului romdnesc ;

{' valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formdrii gi perfecliondrii cadrelor
(accesul la programe nalionale qi internalionale de pregdtire profesionald).

* forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atAt la nivelul unitdtii qcolare
cAt gi prin centre specializate: Inspectoratul $colar Judefean, Casa Corpului Didactic,
Agenfia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitdli;

* formele de perfeclionare promovate:
-autoperfec!ionare-studiu autoindus ;
-cursuri prin corespondenld (pachete informalionale. proiecte. cursuri metodologice);
-perfeclionare in cadrul unor programe regionale, nafionale gi internafionale.

{' cunoaqterea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atent6, anahza obiectivd a
rezultatelor activitdlii, distribulia judicioasd a sarcinilor qi evaluarea periodicd a rezultatelor;

{. inilierea de activitdli de consiliere qi orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitalii gcolare pe termen scurt gi mediu, a misiunii, obiectivului gi personahtdlii unitdlii
gcolare;

* perfeclionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar qi nedidactic
pebaza evaludrii anuale in conformitate Legea Educaliei Nalionale nr.ll20l1, Legea nr.
28412010,lege cadru privind salarizareaunitard a personalr.rlLri plirtit din fonduri publice gi
cu Ordinul  M.E.C.T.S.  3860 d in 10.03.2011 pr iv ind aprobarea cr i ter i i lor  q i  rnetodologie i  de
evaluare a performanlelor profesionale anuale ale personalului contractual (care include:
autoevaluare, evaluarea gefului ierarhic superior, a Consiliului de Administralie) consemnatd
in fige pebaza cd.rora se stabilesc punctajele, calificativele gi coeficienlii de multiplicare
pentru stabilirea salariilor intre gului personal ;

* monitorizarea performanlelor oblinute de fiecare membru al colectivului gi cuantificarea lor
in funclie de competenld, importanla muncii cabaz1,pentru promovare profesionald;
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crearea dimensiunii participative, investind in capacitafle fiecdrui membru al colectivului,
in posibilitatea de a desdv6rqi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
cregterea rolului Consiliului de Administra{ie, a Consiliului Profesoral qi a catedrelor in
gestionarea gi formarea resurselor umane;
cregterea rolului managerului qi a echipei manageriale in formarea colectivelor de
colaboratori, in promovarea "omului potrivit la locul potrivit". in alocarea resurselor umane
existente gi identificarea posibilitafilor de optimizare a valorii capitalului uman disponibil.

3. 1.4. AMELIORARE,A $I MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII $i GENERALIZAREA
ACCESULUI LA INFORMATIAELECTRONICA

Ameliorarea gi modemizarcabazei tehnico-materiale este unul din scopurile
strategice prioritare pentru perioada 2014-2018. Aceasta presupune utihzarea cu maxim de
eficienld a cadrului normativ qi legislativ in ce privegte descentralizarea gi autonomia
institulionald.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazdpe trei direclii principale gi are
urm[toarele obiective strategice :
a) Investilii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mdsura in care acestea vor f-r alocate
vor fi dirijate cdtre urmdtoarele obiective de investilii:

{. Reamenajarea bibliotecii gcolare-structurarea spa}iului; panouri de afiqaj;
{. Modernizarea laboratoarelor si a cabinetelor scolare;
{' Modernizarea curlii qcolare qi a spaliilor verzi (coguri de curte, brazi, flori).

b) Dotdri cu mijloace de invdtdmdnt qi material didactic
Asigurarea dotdrilor necesare spaliilor destinate activitAlilor didactice, de instruire

practicd qi in spaliile administrative are urmhtoarele prioritili:
* Inlocuirea mobil ierului gcolar in sdl i le de clasa (ramase nenioclcrnizate) cu mobil ier nou

(ergonomic);
{. Aprovizionarea cu material bibliograhic, manuale, reviste, etc.
{' Achizilionarea de echipament gi aparatura sportivd (laboratoare, sald educalie fizicd);
t Dotarea cu obiecte de inventar (table gcolare, videoproiectoare), camere de supraveghere.

c) Sporirea resurselor financiare
AvAnd in vedere situafia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesard

dimensionarea finanldrii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum gi a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de l'urnc!ionarea instituliei pefiru:
el iminarea gradului de incert i tudine a oblineri i  venituri lor gi a r iscurri lor asociate;
dimensionarea gi fundamentarea economicoasd, eficientd gi eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investilii gi realizarea achiziliilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pre1;
finanJdri din partea agen{ilor economici gi a comitetelor de pdrinli/asocialia de pdrinfi;

In perioada 2014-2018 se previzioneazd, o scddere a veniturilor extrabugetare.
Se vor identifica gi alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazd de

proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene
in funclie de oportunitaflle oferite de evolulia mediului economic Ai de facilitalile legislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecarc sursd de finanfare, contracte cu
comunitatea locald, cu agenlii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Pdrinlilor, cu
asocialii de parinli gi fundalii interesate in sus{inerea flnanciara a educaliei, astfel incAt sd se
oblina sursele necesare.

.i.
*
*
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Utrlizarea surselor financiare provenite din cele trei fbrme de finanlare (buget de stat,
buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administra{ie, stabilindu-
se prioritdlile pe termen mediu gi lung.

In perioada 2014-2018 se va frnaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor
didactice cu calculator gi echipamente periferice specifice.

3.1.s. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATTE
Analiza situaliei absolvenlilor care au frnahzat studiile in perioada 2009-2013 a

ardtat cd acegtia au o pregdtire foarte bund in general dar aLr pLrfinc cunoqtin{e in ceea ce
priveqte noliunile de programare deoarece oplionalul " l.l.Cl." se deslipoard doar la clasele a
V-a gi a Vi-a gi fluctualia cadrelor didactice nu a permis extinderea la clasele a VII-a gi a
VIII-a.

Opliunea manageriald pentru urmdtorii ani este aceea de menlinere a unitdlii qcolare
la dimensiunea actuald (ca numdr de clase gi de personal) titularizarea de personal didactic
pentru acest oplional avdnd in vedere noua lege care stipuleazd, creqterea numdrului de ore la
aceastd disciplin5. Oferta educalionald pentru perioada 2014-2018 va suporta transformdri in
ceea ce privegte numdrul de discipline oplionale conform legii gi diversificarea lor.

3.1.6. OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMI(lrr. COMUNITARE $l
INTERNATIONALE

Interacliunea gcolii cu mediul social, cultural gi economic presupune transformarea
ei in centru de resurse educalionale gi de servicii oferite comunitalii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin cregterea autonomiei instituliei gcolare,
descentralizarea administrativd gi financiard gi dezvoltarea, promovarea gi modemizarea
relaliilor interne gi externe.

Succesul procesului de perfeclionare a actului educational depinde de mdsura in care
sunt valorificate qi amplificate relatiile instituliei cu mediul social in care activeazl.

Perfeclionarea relafiilor, comunitare pentru perioada 2014-2078 vizeazd. urmdtoarele
obiective stretegice:

'!' centrarea activitdlii pe nevoile "clienlilor" (elevi, parin{i. comunitate);
t colaborarea eficienta cu personalul - crearea unui climat de muncf, pozitiv, motivant;
n abordarea unui stil managerial (la nivelul qcolii, catedrelor, claselor) ef-rcient flexibil;
* creqterea rolului informaliei , a capacitdlii organi zatorice gi mobilizatoare, perfeclionarea

sistemului de evaluare faziald, qi finald tehnicd gi economic;
* reprezentarea eficientd a unitiilii qcolare raportatd, la factorii externi (comunitate, foruri

ierarhice superioare, autoritali locale gi judetene, organe de ordine publicd, reprezentanlii
cultelor, institulii similare din lara qi strdindtate, agen{i economici, asocialii, fundalii gi
organrzalli interesate in sus{inerea invdldmdntului, colective clc parinli);

{' implicarea in activitatea gcolii a partenerilor sociali Ei asigurrarea posibilitalii acestora de a
influenla deciziile la nivelul unitalii qcolare;

* asigurarea transparenlei in activitatea gcolii printr-o relalie permanentd cu massmedia la
nivel local, judelean;

Capitolul IV

4.1 . OPTILTNT MANAGERTALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului

invd{amdnt gi reflecta idealul educalional al qcolii
vrzeazd, componentele de bazd ale procesului de

romdneqti.
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4.1 .1, DEZVOLTAREA CURRICULARA
Respectdnd principiul egalitafii qanselor, trunchiul conlun asigurd fiecdrui elev dreptul la o

educalie qcolard comun6, un fond de cunogtinle de baza in temeiul cirora sd promoveze cu success
examenele de Evaluare Nationala qi concursurilor organizate la nivel nalional.
4 .1.1.1.  Trunchiu l  comun

insugirea la nivel maximal a cunoptinfelor cerute de prograrnele qcolare qi indeplinirea
obiectivelor prevdzute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv
didactic.

Comisia metodicd va intocmi anual qi semestrial programe concrete care sd asigure
dobdndirea cunoqtinlelor gi capacitdli 1 or necesare prin:
- ore de consultalii (aprofundarea temelor gi capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregltire, culegeri de sLrbiccte propuse);
- simuldri de examene;

Trunchiul comun des[vArqegte personalitatea adolescentului prin culturd generalS orientali in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul Nalional qi dezvoltd capacitatea de a-si mobiliza
propriile resurse.
Opliunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmdtoarele direclii:

* afectarea numdrului de ore pentru temele din prograrnele de invdldm6nt prevdzute de
trunchiul comun in funclie de necesarul impus, de realitSlile obiective identificate la nivelul
fiecdrei clase gi de experienla cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performanfe reduse se va putea opta pentru numdrul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele gi conlinuturile acoperite de trunchir,rl cornun);

'i' curriculum-ul la decizia gcolii va propune elevilor ore cle aprofiurdare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

* la clasele a VIII-a elevii gi parinlii vor fi informali lunar asupra stadiului pregdtirii lor
pentru examenul de finalizare (pebaza rezultatelor oblinute la testdrile din materia prevdzutl
de programele pentru examene);

n stimularea cregterii responsabilitdlii gcolii gi a elevului pentru calitatea gi finalitatea
procesului educativ;

* asigurarea finalitdlii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de opliune qi decizie;

4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia qcoli i
Din punct de vedere al politicii educalionale a unitalii gcolare prin curriculumul la decizia

unitalii gcolare se stimuleazd promovarea acelor valori gi practici sociale care sd asigure
individualizarea personalitalii instituliei la nivel local, regional gi nalional qi sa asigure succesul
absolvenlilor sdi.

Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinard gi proiectarea
centrarii pe competente, creqterea transparenlei actului didactic gi "construirea" lui ca un rdspuns la
nevoile concrete ale comunitdlii.
Competenlele generale (care se urmdregte a fi formate la elevi pe parcLlrslll treptei gimnaziale de
qcolaritate) precum qi competenlele specifice se stabilesc in func{ie de opfiunea, inclinaliile gi
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia qcolii trebuie sd realizeze inova{ia curriculara locald (la nivelul fiecdrei
catedre gi cadru didactic) qi flexibilizareadeciziei curriculare.
Opliunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia qcolii impun:

* elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele aY-a, in care se contureazd
perspective disciplinelor oplionale in funclie de filierd/profil/specializare;

* profesorii propun discipline, cursuri, teme opfionale, in funclie de preocuparile gi experienla
lor, de interesul gi solicitdrile elevilor;
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i. proiectarea disciplinelor oplionale se realizeazd pe perioade de timp de la un semestru la 4
ani (cursuri de l-2 ore pe sdptdmAnd, indicAndu-se precis obiectivele qi contribulia acestora
la formarea culturii generale sau la pregdtirea la o anumita disciplina);

n oferta globald de cursuri oplionale va cuprinde dublul numdrului de ore fald de posibilitatea
de opliune a elevilor;

{' proiectarea ofertei disciplinelor oplionale ca "un tot unitar" respectdnd structura unitAii
gcolare gi durata qcolaritalii in invdldmAntul gimnazial;

* proiectarea disciplinelor oplionale in func{ie de structura ofertei educafionale (nivele de
invdfdm6nt), de resursele existente (materiale gi umane) qi de lintele strategice pe teren scurt
qi mediu;

{' proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de qefii de catedre
pi Consiliul $colar;

* predarea disciplinelor oplionale pe baze atractive uzAndu-se de strategii didactice noi qi de
metode de evaluare performante;

* informarea corespunz[toare a pdrinlilor gi elevilor asupra rolului disciplinelor oplionale, a
dezvoltdrii rutelor individuale de pregdtire;

* disciplinele alese de elevi qi parinli pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an qcolar;
* dobdndirea competenjelor de comunicate in limbi de circuculalie internalionald se asigurb

prin studiul a doua limbi strdine (limba englezd., limba ftancezl. sau limba germand) la
clasele de gimnaziu;

n formarea unui absolvent compatibil cu societatea infbrmatizatd se realizeazd,prin asigurarea
cunogtintelor de utilizare a tehnicii de calcul gi de accesare a Internetului (oferta curriculari
a unitdlii qcolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de
inv6{dm0nt);

{' adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educalie qi calificare resimlite la un
moment dat gi compatlbilizarea cu practicile sistemelor de invafamdnt europene;

t transferul de experienld, metode qi strategii didactice de la unithli gcolare de acelagi nivel din
fard gi din strdindtate;

Pachetele de discipline oplionale vizeazd., formarea unui sistem de cunogtinfe, abilitafi, gi
aptitudini care individualizeazd, personalitatea absolventr-rlui gi ii asigLrra competenfa in urmdtoarele
domenii de interes:
l. Educalia in spiritul comunicdrii interculturale

* dobdndirea de competenle de comunicare in limba englezd,,limba francezd;
t famlharizarea cu valorile culturale internafionale;
{. accesul la informalia gtiinlificd qi tehnologia modem;

2. Educatia infbrmalional d
{' interpretarea informa}iei prin simularea proceselor virtuale qi in timp real
* utilizarea echipamentului multimedia;
* proiectarea asistatd de calculator'

3. Educafia moral-civicd
* drepturi gi liberta{i fundamentale ale omului;
* promovarea valorilor gi practicilor specifice democraliei;
* drepturi qi indatoriri cetdlenegti;

4. Educalia esteticd qi dezvoltarea sensibilitdlii
* rolul artei in formarea personalitdlii individului;

PROF.

DIRECTOR,
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