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ARGUMENT

proiectul de dezvoltare institulionald pentru perioada 2014-2018 s-a realizat plecAnd de la

o radiografie complexd gi realistd asupra mediului extern in care activeazd institulia de

invdfdmdnt gi asupra mediului organizalional intern'

Tehnicile d.e analizd, SWOT au permis o evaluare echilibratd gi exigentd a resurselor qi

mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali gi politici il au asupra

activitSlii unitdlii.

. planul de dezvoltare institulionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor

generatoare gi a riscurilor asociate, inldturarea "ameninldrilor" sau atenuarea efectelor acestora'

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintl

capitalul de referinla) gi a "oportunitalilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopr.rrile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul

unitalii gcolare, corelate cu nevoile de educaJie qi calificare reclamate de societate.

Analiza condiliilor socio-economice gi proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a

ftcut pe baza programelor existente la nivel local gi regional, a evoluliei previzibile a

fenomenului economic pe termen mediu qi lung, valorificAnd datele, prognozele qi documentele

elaborate de Consiliul Local Talpa, Primdria comunei Talpa gi Inspectoratul $colar al Judeplui

Teleorman.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor 9i

comisiilor, a compartimentelor funclionale organizate la nivelul unitAlii, consultdrile cu elevii,

propunerile avansate de comitetele de pdrinli, de reprezentanlii comunitalii locale gi de agenJii

economici - parteneri tradilionali ai instituliei.
programele Ministerului Educaliei Nationale gi ale Guvernului RomAniei privind

reforma gi modernizarea invdldmAntului romdnesc sunt temeiul direcfiilor principale de

dezvoltare institulio nald in p erio a da 20 I 4 -20 I8 .

intr-o lume a noului gi a schimbdrilor, qcoala trebuie sd promoveze incluziunea, valorile

qi practicile societdlii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tAndra generalie spre

implinirea in viaJa privatd 9i public6.
performanlele oblinute in ultimii ani de $coala Gimnaziald Talpa ne indreptdlesc in

asumarea unor obiective manageriale care sd pund in operd intentia de dezvoltare institutionala

a colectivului didactic qi sd orienteze interesul de formare qi instruire a elevilor.



CONTEXT LEGISLATIV
,6

Legile gi documentele care stau la baza elabordrii P'D'I'

Acest proiect de dezvoltare institulionaldafost conceput in conformitate cu urmdtoarele

acte normative:

. Legea Educafiei Nalionale ll20ll;

. Legea I28llg97 privind Statutul Personalului didactic si Legea 34912004 pentru modificarea

gi completarea Legii 12811997 privind Statutul personalului didactic;

o Planul managerial pentru anul scolar 20ll-2012 al lnspectoratului $colar Judelean Cluj;

. Oidinele, notele, notificdrile gi precizdrile Ministerului Educafiei, Cercetdrii 9i Tineretului.

o Programul de Guvernare pe perioada 2005 - 2008, capitolul Politica in domeniul Educafiei;

o Metodologia formdrii continue a personalului didactic din inv6!6mdntul preuniversitar;

o O.M.Ed.C. nr. 4925108.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare 9i functionare a

unitdlilor de invd{dmdnt preuniversitar.
o Raportul I.S.J. Cluj, privind starea invdldmdntului in judetul Cluj in anul gcolar 200612007;

. OMECT nr. 1867131.08.2007 cu privire laorganizarea gi desfdgurarea tezelor cu subiect

unic pentru clasele a VII-a gi a VIII-a, anul gcolar 2007-2008, gi anexele; ORDIN nr.

1868/31.08.2007 privind aprobarea procedurilor de organizare Si desfdqurare 9i a

calendarului admiterii in invdldmdntul liceal gi profesional de stat pentru anul qcolar 2008-

2009,9i anexele.
o ORDIN nr.1869131.08.2007 privind aprobarea Calendarului qi a Metodologiei de

organizare gi desfbqurare a examenului de bacalaureat 2008, gi anexele.

o LEGE m.8712006 pentru aprobarea Ordonanlei de urgen!6 a Guvernuluinr.75ll2.07.2005
privind asigurarea calitdlii educafiei.
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN AL UNITATII $COLARE

1.1. Diagnoza mediului extern

1.1.1 .Prezentarea comunei TalPa

Infiintarea comuni Talpa dateaza,conform clatelor de catre "battanii"zonei de prin

anii1386-l4lsinvremeadomnieiluiMirceacelBatran.

Unele argumente, sigurele existente, care sa ateste vechimea localitatiiTalpa sunt:

1,. In istoria Romaniei se precizeaza ca armata luiTudorVladimirescu'in drumul spre

Bucuresti, venind din Oltenia a trecut prin Talpa

2. Unii dintre batranii comunei au participat la razboiul pentru obtinerea independentei'din

anul L877de sub stapanirea otomana

3. au existat chiar batrani care au fost improprietariti cu pamant in timpul reformei agrare

din anul 1864 din vremea lui Alexandru loan Cuza

4. scolile din satele Talpa BiscovenisiTalpa Ograzile sunt atestate documentar din anul 1866

5. hrisovul lui Matei Basarab,domnulTarii Romanesti,dat in aprilie 1638 Originea denumirii

comuni"Talpa",cat si a satelor component e se poate spune din marturisirilebatranilor'ca au tinut

seama de preocuparile localnicilor,cat si a numelor unor personae instarite care avea un rol de

fruntein aceste sate. In forma actuala,comuna Talpa este alcatuita in present din 5 sate:Talpa

Biscoveni,TalpaograziIe,LiniaCostii,RotarestisiTaIpaPostei.

Releaua qcolarf, a localitatii Talpa iu anul qcolar 201,r-2012 a suportat modificari prin

colnas are si este formata din:
- 3 gradinile ;

- 1 qcoala cu clasele 0 - VIII;

Popula!ie:
eoputaiia localitatii in anul 2014 conform datelor furnizate 1786.

1.1.2 ANALTZAPEST(E)
Activitatea oric6rei entitali economico-sociale este influen{atd intr-o mare mdsura de

factorii politici, economici, sociali, tehnologici 9i ecologici,care se manifesta din mediul in care

aceasta iqi desfdqoard activitatea' . p ,: r - ^ ^--:--.^^+..-^ -^r:+:^xperformanla institufionall este stimr.rlatd sau atenuatd sernnificativ de conjunctura politicd qi

legislativd, de evolulia economicd la nivel local, regional, nalional gi internafional, de progresul

social intern gi de integrarea instructurile 9i economice qi culturale ale Unignii Europene'

Cuceririle tehnologice, invenliile gi inovaJiile in domeniul industrial, precum qi necesitatea

de a pf,stra un mediu naturil ecologic pot contribui la eficienuzareaprocesuiui instructiv educativ qi
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la asigurarea finalitdlilor educafionale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in

.ur" igi desfEqoard activitatea institulia de invdfdmAnt, pentru a identifica oportunitdlile pe care

trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institulionald in scopul maximizdrii rezultatelor.

Analiza pEST(E) a permis identificarea urmf,toarelor influenle in activitatea $coli Gimnaziale

Talpa.

Factori politici

,/ Cadrul legislativ, specific invdJamAntului preconrzeazd descentralizarea 9i autonomia

sisternului de invdiam6nt - Planul strategic al Ministerului Educaliei Nationale cu

prioritdlile: descentraiizare, asigurarea calitdlii, resurse umane, invdlarea continud' ofertd

iducalionali flexibild,accesibilitate la educalie, diversitate cultulald, standarde europene;

,/ upropi.r.u gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administralie qi finanlare gi existenla unor strategii de dezvoltare care valorific[ potenlialul

unitdlilor de invdjdmdnt Strategia de dezvoltare a judelului Teleorman ;

./ deplasarea interesului in management de la control cdtre autoevaluare,evaluare 9i consiliere;
,/ Ttberalizarea unor sectoare, qi dornenii de activitate, precum qi existenla unor programe la

nivel guvernamental cu impact in activitatea educalionald (piala carfii qi manualelor,

achiziliile de material didactic,programe de formare a personalului);
,/ existen{a unor strategii de adaptare a sistemului de invdldm6nt romAnesc la standardele

europene qi internalionale;
./ cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea

infrastructurii invdJimAntului - Programe de finan{are a inv[fdmdntului preuniversitar,alte

programe;
./ ipoii..u resurselor materiale gi informalionale la dispozilia unitalilor de inv[fdmAnt prin

proiecte gi programe finanlate de statul romdn sau de cdtre organismele europene -

programele de dotare a laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

imbundtdlirea fondului de carte, SEI (sistem educalional informatizat);
./ finanlarea de cdtre stat a programelor de asistenla sociald pentru elevi -Programul

guvernamental,,Lapte - Corll", Programul,,Euro 200" ;
./ existenJa proiectelor de pregdtire qi perfeclionare a cadrelor didactice 9i a programelor cu

finalitdli de educalie gi formare profesionald
./ cadrul legal favorabil accesului de cdtre unit5lile qcolare la fonduri structurale.

Factori economici
./ cadrul legal favorizeazd atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la

divergi agenli economici (dona1ii, sponsoriz[ri) ;

,/ descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finanlarea invildmAntului, astfel

incAt unitdlile gcolare sd poatd valorifica superior potenlialul financiar, uman qi material de

care dispun;
./ orientarea actuald impune translarea interesului unitdlilor gcolare spre o culturd a

proiectelor;

'/ migralia for{ei de muncd in strdindtate conduce la o cerere

padea pielei interne gi externe in diverse calificdri gi profesii.
sporitd de forld de muncd din

Factori sociali
,/ fluctualiile demografice influenJeazd" cifrele de gcolarizale ale unitdlilor de invd!6mdnt;
,/ cre;terea numdrului familiilor monoparentale, cregterea abandonului qcolar, cregterea ratei
,/ nfracfionalitalii in rdndul tinerilor, creqterea ratei divorJialitdlii;
,/ oferta educalionald adaptatd intereselor elevilor;
'/ agteptdrile comunitdlii de la gcoal5;
,/ rolul sindicatelor gi a societdfii civile modificd obiectivele de dezvoltare institulionald;



./ ceferea crescanda venita din partea comunitdlii pentru educalia adullilor qi pentru programe

de invd{are pe tot parcursul vielii transform[ unitalile cle invdldmdnt in furnizori de servicii

educalionale.
Factori tehnologici

./ civrhza\ia informalionald
fie actualizate 5i in'rPune

presupune ca,la intervale'relativ scurte de timp'cunoqtinlele sd

i'eclimensionarea sistemului de formare profesionall a cadrelor

didactice;
./ r'spdndirea tehnologiilor moderne de comunicare gi de tehnicd de calcul(internet,

televiziune prin cablu, telefonie mobili etc.) faciliteazf, transmiterea informaliilor in timp

scurt;
./ rata ridicatd a progresului qtiinlific gi tehnologic obliga individul sd invele pe tot parcursul

vielii, gi implicd o reactr.ralizare a cunogtinleloi profesionale pe fiecare treaptd a carierei;

,/ general\zarea practicilor educalionale inovatoaie (AEL ) conduce la modernizarea actului

educalional tradilional ;

Factori ecologici
./ integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea

rnediului de cdtre unitalile Ecolare;
./ educalia ecologicd in unitAlile cie invdldmdnt devine prioritard;

,/ prin activitatea-sa, unitatea gcolard tretuie si se iropiice in rezolvarea problemelor de mediu

prin implicarea in proiecte ecologice;
,/ economisirea la maxim.,,'r1 u ,.r.]rseior de energie ternlicf,, electricd, apd etc' astfel incAt s5

se protejeze mediul inconjurdtor'
concluziile gi interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea direc{iilor de

acliune strategica a $coala Gitnnaziala Talpa petltru perioada 2014-2018'

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1.PREZENTARE GENERALA
Dacd este ,a ganairo o ierarhie a valorilor institulionale din inva{dmdntul preuniversitar ,

$coala Gimnazial6 T'alpa ar ocupa cu siguranld unul din locurile fruntage, bucr'rrdndu-se de prestigiu

qi 
'otorietate 

dobdndite prin intreaga aiti,ritate a colectivului gcolii, mdndria qi recunoqtinfa celor

.ur" uu absolvit aici, de aprecierea intregii cornunitlli locale.

Activitatea gcolii se referd la artaie a instrui qi a educa generalia mileniului III, de a-i preg[ti

pe acegtia sd gdseascd rdspunsurile potrivite la provocdrile zilei de mAine'

Elevii qi corpul profesoral de aici se afli pe traiectoria ascendentd a devenirii invdlamantului

romanesc, catalizandu-gi acliunile pe direclia redimensiondrii continue a calitalii, sporirii 9i

menlinerii notorietdlii de care se bucuri aceastd institulie gcolard.

PRE,ZE,NT $i VIITOR

$coala GimnaziaiA Talpa- imaginea unei gcoli cu rezultate remarcabile'

Am realizat planul de dezvoltare institu{ionald care cuprinde direcJiilor de acliune strategicd a

$coala Gimnaziald Talpa pentru perioada 2014-2018'

Cine suntem?
suntem o unitate de invdjdmant cu rezultate bune, doritd de popula{ie; suntem un

colectiv a c[rui principald calitate este dorinia de foarte bine matertalizatdprin munca ddruita

idealurilor de performan{d; suntem elevii care qtiu ce vor de la viitor 9i se pregitesc pentru

acest scop; ,.rri"- simbolul ddruirii profesionale, suntem NOI, $coala Gimnaziala Talpa'

Ce vomfi?
O qcoala europeand cu o bazd materiald modern6, inscrisd pe traiectoria ascendentd spre

perfeclionarea procesului de invdlamAnt , ca rezultat al acliunilor convergente ce vor avea la
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indemAnd 3 elemente esenliale: elevii, parinlii gi calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o
garanlie a durabilitdl ii r ealizdrir scopului propus.

Principiile ce stau labaza dezvoltdrii $colare si institulionale sunt:

- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor pioiectelor si activitati-
- Principiul solidaritatii - rdspunde nevoilor de educare a coopiiior in spiritul dem-

nitatii,libertalii si respectului fata de categoriile defavortzate si

minoritdlilor etnice acordandu-se atentie prioritala intaririi coezir-rnii

sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.
-Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea edr-rcafiei copiilor de la varsta de 4-5

ani,determinata de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltdrii personalitatii o constituie

vArstele mici.
- Principiul desegreearii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregarc la

nivelul unitalilor de invatamant.

Finalitifi educa{ionale
Unitatea de invd!5mAnt preuniversitar, $coala Gimnaziald Talpa, are ca finalitdti

educalionale in formarea personalitalii umane:
./ fbrmarea capacitdlii de a reflecta asupra lumii, de a formula gi de a rezolva problerne pe

baza r elaliondrii cuno gtinlel o r d i n diferite domenii ;

./ valorizarca propriilor experienle in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piala
muncii gi/sau pentru invdldrr-rAntul Iiceal

./ dezvoltarea capacitalii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

,/ dezvoltarea competenlelor fur-rclionale esen{iale pentru reugita sociald: comunicare, gAndire

criticd, luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextuald a unor informafii complexe;
./ cultivarea expresivitdlii gi a sensibilitalii, in scopul impiinirii personale qi a promovirii unei

vieli de calitate;
,/ formarea autonomiei morale.

r.2.2. CULTURA ORGANTZATT O NALA
,/ Este caracterizatd print-un ethos professional bun.Trdsdturile dominante sunt

cooperarea,munca in echipi respectful reciproc, ataqamentul fald de copii, respectul
pentru prietenie, libertatea de exprimare;

,/ A fost elaborate regulamentul de ordine internd care cuprinde norme privind atAt

activitatea cadrelor didactice c0t gi pe cea a elevilor;
,/ Climatul organrza[iei $colare este deschis,stimulativ,caracterizat prin dinamism;
./ Relaliile dintre cadrele didactice sunt deschise,colegiale,de respect qi de sprijin;
./ Directorul are o atitudine asertivd,democratic, de incredere in echipa de lucru, este

receptiv, cooperant, cornunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fa[d de rcalizdrile
organizaltei qi a nevoilor ei.

Planul de scolarizare

in anul qcolar 2014-2015 unitatea qcolard are 8 clase : 145 elevi si 4 grupe : 67.

Planul de gcolarizare este aprobat anual de Inspectoratul $colar al .Tudelului Teleorman, in
bazaProiectului qi a Memoriului de Fundamentare elaborat de cdtre directol Ei aprobat de Consiliu-
de Administralie qi Consiliul Profesoral al unitalii gcolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca

numdr de locuri) - se realizeaz6.in functie de recensdmdnt.



Prin politica educalionald pe care o promoveazd $coala Gimnaziald Talpa favorizeazd. accesul

nediscriminatoriu la instruire gi educafie indiferent de sex, ras6, nalionalitate,apartenenfd politica

sau religioasd, potrivit Constituliei Romdniei gi principiilor Declaraliei Universale a Drepturilor

Omului qi a Convenliei cu privire la Drepturile Copilului..

Personalitatea qcolii se concreti zeazd in relalia optimd de colaborare profesor-elev, in climatul

gcolar qi orientarea educaliei spre valori, formarea capacitdlilor privind acomodarea la nevoile de

calificare resimJite in economie, administra!ie, viali sociald qi culturald.

Rezultatele ob{inute in domeniile de bazd promovate in gcoala noastrd, tnatematicd-informaticd,

limbi moderne, educalie pentru sdndtate, genereazd o garan{ie pentru adaptarea rapida la ritmul

reformei, pentru recunoagterea valorii absolvenlilor nogtri.

Clirnatirl qcolar qi ambian{a pedagogic se realizeazd prin organizarea qi dirijarea condiliilor de

mediu, rnotivaJiilor de ordin moral, profesional, estetic gi material; mediul intern gi cultura

organizalional6" a unitafii gcolare se intemeiazd pe muncd, justilie social, respectul fala de drepturile

gi libert[1ile fr-rndamentale ale omului gi fa]a de valorile democratice.

1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal a $coala Gimnaziald Talpa, constd in desdvdrgirea la tineri a unei
personalit[li active,competente, nrotivate qi creative, capabile de op{iune qi decizie, prin dobdndirea
unei culturi generale orientate spre domeniile: informaticd,matematicd qi gtiinle ale naturii, limbi
moderne de circulalie internalional5.

Aprofundarea cunoqtinJelor in concordanld cu programele examenelor de evaluare

nalionali gi admitere in invdldmdr-rtul liceal are ca finalitate accesul absolvenlilor la niveluri
superioare de inv6!5mAnt, inserlia activd a fo4ei de muncd intr-un rnediu social a cdrui
caracteristicd este accelerarea ritn-ruluischin-rblrilor armonizate cu aderarea Ia comunitatea
europeanI qi internalionald.

Infrastructura cll caracter Llman este principala "bogd{ie" a unitalii gcolare. Colectivul
didactic este format din 20 cadre didactice din care 4 profesori invdldmAnt prescolar, 4 profesori
invdf6mAnt primar, 12 profesori gimnaziu.

Personalul didactic, didactic ar-rxiliar gi nedidactic indeplinegte condiliile de studii gi

vechime prevdzute de Statutul Personalului Didactic Ai Legea Educa{iei Nationale nr. Il20Il.
Numdrul de elevi rapoftat la nurndrul de norrne didactice: 222 elevil20,88 posturi.

Personal didactic - AN $COLAR 2014 - 2018
. Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proporfie de 98o/o din cadre didactice

titulare. Stabilitatea colectivului permite gcolii elaborarea politicilor educajionale pe termen
mediu gi lung.

. Rela{iile dintre cadrele didactice sunt destui de bune, nu existd stdri conflictuale. Colaborarea
conducerii qcolii cu cadrele didactice este bund, existd o perrnanentd comunicare gi respect
reciproc.

. Cadrele didactice se implicd in problemele gcolii, ?n activitdlile extraclrrriculare, manifestAnd
dorin{a de formare continud qi perfeclionare gi sunt deschise spre noutdlile reformei din
domeniul invalamdntu I ui.

. Cadrele didactice urmdresc modernizarea actului de predare - invdlare prin orientarea lui spre

formare de capacitdli gi aptitudini, utiliz6nd strategii participative. Relaliile interpersonale
sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.
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d. Numdr de cadre didactice: 20

'& Numdr de cadre didactice calificate: 20 ,

+ Numdr de cadre didactice in curs de califioare: 0
+ Num[r de cadre didactice cu gradul didactie I: 10

.+ Numdr de cadre didactice cu gradul didactic II: 7
+ Numdr de cadre didactice cu definitivat: 2

+ Numdr de cadre didactice debutante: 1

Personal didactic auxiliar-administrativ qi nedidactic
+ Secretariat 0,5 normd
*L Contabil 1 norm6.
v[ ingrijitoare 2 norme

'& Sofer 1 normd
# Fochist 1 norml

1.2.5 RESURSE MATERIALE
. 12 sdli de clas[
. 1 laborator de informatica
. Bibliotecd
. centrale termice proprii: 3

.bazd sportivd compusd din:
- I teren de sport

ECHIPAMENTE
Tehnic[ de calcul:
. relea de 10 de calculatoare situate in laboratoarele de informaticd, birouri gi cabinete
. videoproiectoare
. imprimante
. copiatoare
. scannere

Audio - video:
. 2 televtzoare
Comunicafii:
. I linie telefonica
. fax
. conexiune la internet
a

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteci qcolari

*[ Fond carte 2400 volume
+ Coleclia de periodice
i{,. Tribuna invd}dmdntului
,r,l* Internet

1.2.7 RESURSE FINANCIARE
Surse de finanlare:

'& Bugetul local - Consiliul Local Talpa
.v** Bugetul de stat

Mici sponsorizdri- donalii
11
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ANALIZA SWOT an;colar 2013-2014

Resurse curriculare

Puncte tari Puncte slabe

gcoala dispurre de baza legald ltecesara elabordrii
oferlei curriculare;

existd o bazd didacticd ce permite orientarea ofertei
curriculare spre inforrnaticd, lirnbi stiine.
matematicd, limb6 romdnd;

dotarea gcolii permite orientarea ofefiei gcolare spre

discipline cu nivel de aplicabilitate - in domeniul
inforrnaticii;

nivelul de pregdtire al cadrelor didactice oferZ

posibilitatea aborddrii urrei palete largi de discipline
in oferta curriculare;

disciplinele de invdldrnAnt din TC sttnt foarte bine
incadrate cu invdldtori / profesori gi beneficiazd de

mijloace de invdldrn6nt necesare;

prornovabilitate peste 98%;
toli absolvenfii cuprigiin ciclul inferior al liceLrlui;

rezultate bune la evaluarea nalionale 2014 ,li
concursuri le gcolare(ol in-rpiade,alte conc.)

Elevii de clasa a VIII o bund pregdtire de culturi
senerald si abilitati de operare pe calculatorl

numdr mare de ore/sdptdmAnd;

numdr rnic de discipline opfionale cls VII -

VIII;
interesul sclzt"tt al elevilor de clasa VIII
pentru disciplinele la care nu sus{iti testare;

Oportunitl{i Factori de risc (A)

- posibilitatea irivdtdrii a 2 limbi strdine;
- posibilitatea forrndrii deprinderii de utilizare a

calculatorului;
- pregdtirea suplimentard pentru testdrile naJiorrale gi

perforrnan!d;
- posibilitatea de a participa la activitdtile de

perfeclionare,forurare la n ivel j ude{ean,na{i onal ;

- incdrcaturaprogralnelor gcolare;

insLrficienla resurselor financiare pentrt
lotarea cLr mijloace de invSldmdnt pe mdsurt

recesarului la standardele vizate de $coal6;

Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe

- incadrarea gcolii cu personal calificat la toate

d iscipliriele de invdldmAnt;
- participarea cadrelor didactice la cursuri de

formare continud este tot rnai nurneroasd;
-multe cadre didactice au finalizat o facultate sau

urmeazd mastere;
- cadre didactice implicate in activitdtri qtiin{ifice qi

metodice in foarte mare mdsur6;
- cadre didactice care fac parte din coniisii la nivelul
ISJ (metodigti) sau care elaboreazd subiecte pentru
olimpiade;
- numdr mare de cadre didactice cu gradul I, II;
preocupare pentru oblinerea de performanle in
activitatea cu elevii;
orsanizarea foarte bund a activitdtilor la nivelul

-diseminarea experientelor positive se face cu
dificultate sau deloc;
-existd fluctualie a cadrelor didactice ce

afecteazd principiul continuitdlii gi care are

efecte gi asupra calitetrii educaliei;
- Lln numdr mic de cadre didactice care
manifestd lipsS de disponibilitate in desftgurarea
unor activitAfi extragcolare sau activit6ti
metodice;
- scdderea populatiei gcolare (la sfArqitul clasei a

IV-a, numdr mai mic la clasa pregatitoare)
-numdr rnic de premii la olimpiade, concursuri
gcolare.
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comlslllor;
personal didactic auxiliar pregdtit gi disponibil pentru

activitatea pe care o desfdgoard;
relalii cadru didactic-elev, conducere- cadru didactic,
conducere personal did. Aux., nedid. , gcoald-farnilie

sunt foarte bune;

Oportunitdli Factori de risc (Arneninliri)

- - posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu

performanle in activitate prin : prernii, distinclii,
salarii qi gradaJii de rnerit;

- asigurarea posibilitdlii de participare la activitdlile
de formare gi perfecJiorrare a cadrelor didactice;

- valorificarea experienlei cadrelor didactice care au

Llnllat cllrsuri de formare;
- irnbundtdfirea comunicdrii iri cadrul gcolii (la nivel

de catedrd intre catedre)
- realizareade parteneriate crr gcoli din lard in

programe educative;

existd incd cadre didactice care nu au

irrleles corect ci gcoala trebuie s[ sadisfac[

nevoile elevilor gi agteptdrile familiei;
interesul dirijat al elevilor qi pdrinlilor spre

anumite discipline de invdJdmdnt gi neglijarea

altora;
influen{a niediului extern polr.rant (folosirea

excesivd a calculatoru[ui,unele emisiuni,filme

TV,lipsa de supravegltere)

Resurse rnateriale qi financtare

Puncte tari Puncte slabe

spa{iul de qcolarizare se prezintd. in tnare parte in
condilii bune iar nivelul de confort in gcoald este

ridicat; cabinetul de inforruaticd este bine
echipate cu calculatoare; biblioteca gcolii este

bine organizatd,funclionald gi dispune de un fond
de carte ce acoperA in mare mdsurd solicitdrile la
toate discinlinele de invdtdmdnt:

- nlare parte din mobilierul gcolii este

vech i, necorespunzitor;

- lipsegte o sa16 de festivitdli;

lipsa de preocupare pentru informare gi

docur.nentare a cadrelor didactice in vederea

oblinerii unor fonduri pentru imbundtdlirea

arnbieutului clasei, gcolii sau chiar fonduri
erlropene prin proiecte;

bugetul gcolii nu acoperd necesarul mediu
de funcfi onare ; (pla1i, materiale, reparalii)

Oportunitali Factori de risc (Amenintdri)

- in perspectiva descentralizirii invd{dm6ntului
irnplicarea mai mare a C.A finanlarea per elev

- programe pentru modernizdri, dotdri - prin proiecte

- acordare de burse pentru elevii cLr problerne

financiare dar gi pentru cei cu rezultate deosebite;

reamenajarea bibliotecii ca spaliu CDI;
- realizarea unei baze de date elevi, cadre didactice

utild:
- procesul de profesionalizarea a carierei didactice qi

manageriale;

- insuficienja resurselor financiare pentru

realizarea obiectivelor qcolii gi nealocarea lor
la tirnpul potrivit;

- insuficienla resurselor proprii pentru a acoperii

acliuni de avergurd (mobilier) care nu pot ft
realizate de la bugetul de stat/ local;

- lipsa unei planificdri de alocare a resurselor

financiare pe an ingreuneazX elaborarea unei
Strategii;

13



Relalia cu comunitatea

CAPITOLUL II

il.1. MISIUNEA $COLIl:

Puncte tari Puncte'.qlabe

o colaborare foarle bund cu pdrinlii;
- colaborarea permanentd cu Prim6ria Talpa,

Consiliul local,Bibliotec[
- Participarea qcolii la programe organizate de

Primdria Talpa,Consi I iLrl Local,

Bibliotec6,Polilie, Bisericd,alte organ izaJi i ;

- participarea gcolii la progratne iniliate de

ace$tia in calitate de paftener sau programe

in care ace$tia devin parteneri; -

reprezentarea Consiliului Local in C.A al

scolii;

dificultdji in atragerea sponsorilor.

Oportunitali Factori de risc (Ameninfdri)

- buna colaborare cu ISJ Teleorman,gi Lrnitdli

conexe CCD,CJRAE alte unit6li gcolare;

- pdtrunderea publicatiilor gcolare in mediul
qcolar,local gi alte institulii;

- cre$terea nivelLrlui de implicare 9i a rolulLri

comunitalii locale in luarea deciyiilor
privind dezvoltarea gcol i i;

-dificultalile materiale ale pdrinlilor duc la

diminuarea sprijinului pe care il acordd gcolii;

- influenla rnediului exteru poluant;

interesul dirijat al elevilor 9i pdrinfilor mai mult spre

notare dec6t spre cunogtirr{elor acumulate datoritd

modului in care se face adnriterea;

"o $coALA DESCHISA PENTRU TOTI COPIll"
Misiunea scolii este :

Sa asigure o educa!ie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala,sociala si orientare
profesionala a elevilor in vederea adaptarii socio-economice a tinerilor de azi,viitori

cetateni activi,deplin constienti de propria valoare,competitivi pe piala muncii locale si

eu rope n a.

Sa asiguram aceasta calitate printr-un climat organizationalbazat pe o comunicare deschisa

pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice accente de

pro.ouu.. a interculturalitatii.a calitatii educaliei pentru toti,atat pentru elevi cat si pentru

profesori sensibili la nevoile locale si regionale.
Vom promova un management eficient al tuturor resurselor,indiferent de provenienta lor.
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rr.z.vrzruNtrA $COLII:

ilr. 3.vALORr 5r PRlNClPll CULTIVATE 5l PROMOVATE DE SCOALA:

Capitolul III
[I.1. TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea gi modernizarea instituJionala a $colii Gimnaziale Talpa in perioada 20I4-2018
are unndtoarele {inte strategice:

I. Re forma qi personal rzar ea pro cesul ui instructiv-educativ ;

IL Cregterea calitdlii fluxurilor de elevi gi asigurarea finalitalilor educalionale;
IIi. imbundt[{irea standardelor de performanld a resurselor ulnane gi a managementului qcolar;

IV. Ameliorarea gi modernizareabazei tehnico-materiale gi generalizarea accesului la informatia
electronicd;
V. Adaptarea ofertei de educalionale;
VI. Optimi zar ea rcla[iilor intersistemice, comunitare gi internaJionale.

3.1.1. REFORMA $I PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
Reforma qi personahzarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2014-2018

armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recupldrii invdldm6ntului la nevoile de

,,NU INVATAM PL,NTRU $COALA CI PENTRU VIATA"

Telul nostru este sa ne menJinern prestigiul de unitate gcolara de referinla integrata nevoilor sociale

ale comunitatii.care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de mdine de generalii de tineri activi 9i

creativi, cLr gAndire flexibi16, cLr abilitali de comunicare intercultural6 gi cu competenle antreprenoriale care

sd coltribuie la integrarea cu succes in viala comLrnitdlii gi la opliunea invdtdrii pe tot parcursul viejii.

Coop..*"' sd realizdm lucruri mai bune impreunS: elevi, cadre didactice, pdrinli, personalul gcolii,

comunitate;
Autonomie: sd acliondm gi sd ludrn decizii in mod autonom, sd avem iniliative, sd ne formdm un stil
de viald efficient.
"Lucrul bine fbcut": sd ne inbundtdlim contiuuu munca pe care o desfbqurdm, sd nu facem risipd de

timp, energie, material, bani, q.a.

Responsabilitate: sd ducem la indeplinire atribuliile care ne revin, sd ne asumdrn rdspunderea

Integritate: sd avem puterea de a spune intotdeauna adevdrul, sd acJiondm onest in gAnd qi in fapt6.

Colegialitate gi generozitate: sd credm impreund un clirnat de siguranld qi incredere reciprocd, de

intrajr-rtorare qi compasiune pentru depdgirea momentelor dificile din viat6, de simpatie 9i sprijin
moral; sd nu fim indiferen{i la ceea ce se intAmplS in jurul nostru.
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calificare resimJite in economie, adrninistraJie, viaJd sociald gi culturd. In contextul actual socio-
economic qi politic misiunea gcolii se identific[ cu opliunea pentru modernitate qi performanfd.

Deschiderea continud a societd{ii romdnegti spre valorile democratice internalionale
coroborate cu provocdrile globaiizdrii economiei mondille gi de integrarea in Uniunea Europeand

creeazd numeroase oportunitdli in ceea ce privegte mobilitatea forlei de muncd gi abordarea (prin
planul de gcolarizare) unor specializdri profesionale specifice societdfii tehnologice qi

informa{ionale moderne. Componentele cuniculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui
invdldmdnt care sd profileze caractere qi sd asigure folmarea tAndrului apt sd facS faJd schimbdrilor
rapide.

Proiectarea curriculard, pentrll perioada 2014-2018 are in vedele urmdtoarele obiective
strategice:

..'. asigurarea finalitalilor educalionale qi a egalitalii ganselor pentru toli absolvenlii
(promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invaldmAnt);

i organizarea unui proces de invaldmdnt flexibil gi diversificat (TC + CDS) raportat la
necesitdlile gi optiunile elevilor;

.i. 'stirnularea competiliei gi orientarea spre centre de excelenld a elevilor capabili de

performanfd;
.l. readucerea invaldrii in orele de clasd gi reducerea dependentei succesului gcolar de

"invdldmdntul paralel " ;
.i. asigurarea tehnicilor de invd{are individuald necesare pe parcursul intlegii vieJi;
* realizarea de programe de studiu personalizate gi atractive pentru disciplinele oplionale

oferite;
{. flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitalii gcolare, a catedrelor gi cadrelor

didactice;
* proiectarea disciplinelor opJionale pe parcursul unui semestru, a unui an gcolar sau pe intreg

ciclu de invdldmAnt dupd urmdtoarea schemd principald de elaborare:
-argument;
-obiective de referinia gi activitali de invdtare;
- listd de conlinuturi;
- modalitSli de evaluare;

.!. corelalia funclionald intre discipline gi arii curricnlare;
* formarea capacitdlilor de a aborda complet o problernd, de a formula idei gi a testa solulii;
* flexibilitatea evaludrilor ( initiale, pe parcurs gi sr"rmative);
* predare gi asistentd la ore cu echipe formate din prof'esori de speci ahzdri apropiate pentru

dinamizarea activitalii gi asigurarea interdisciplinaritalii;
* crearea abilitalilor de r-rtilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informalionale din

lara gi strdindtate;
..'. promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdtii democratice;
.i. proiectarea gi dezvoltarea de oplionale noi (discipline) care sd asigure competenle in

domenii diverse:
* educalia in spiritul comunicdrii interculturale, educatia informalionald, educatia economicd,

educalia antreprenoriald, educaJia juridicd, educalia rnoral-civici, esteticd gi cultivarea
sensibilitalii.

3.1.2. CRE$TEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI $I ASIGURAREA
FINALITATILOR EDUCATIONALE,

DesdvArgirea personalitalii copilului este un proces de durat6. DesfEqurarea lui pe
parcursul gcolarizdrii in ciclul primar gi gimnazial are ca punct terminus exprimarea op{iunii
in ceea ce priveqte continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde
semnifica!ii.
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Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de

elevi care opteazd,pentru unitatea gcolard sunt:

intdrirea suportului gi statutului social al elevului;,-
crearea condiliilor cele mai optirne funclion[rii instituliei de invd!6mdnt;

crearea autonomiei morale gi iniJiativei proprii in alegerea carierei;

formarea in spiritul cunoaqterii gi respectarii drepturilor gi libertalilor fundamentale ale

omului, al demnitalii gi toleranlei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democraticd.

insugirea valorilor morale ale statuh-ri de drept a ecouomiei de piala bazatd, pe respectul

proprieta{ii gi pe competilia liberd;
asigurarea unor tehnici de munci pentru forrnarea intelectuald, formarea competenlelor

cheie necesare intr-o societate a cr.rnoaqterii;

asigurarea condiliilor speciale de studiu gi instruire pentru elevii capabili de performald cu

atentie deosebitd pentru elevii din invdldmAntul gimnazial.
adaptabilitatea la schimbare qi la ritn'rul ei;
. stimularea potenlialului creativ, intr,ritiv gi imaginativ;
incurajarea potentialului de proieclie (planificare), matertalizare gi evaluare;
dezvoltarea capacitdlii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu gcolar, mediu
profesional);
decizia personald in asumarea riscului; activitatea irr echipd, colaborarea, evaluarea gi

reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizatd;
dobdndirea competen{elor lingvistice pentru comunicarea oralS gi scrisd in cel putin o limba
de circulalie internalionald;
insuqirea tehnicii gi vocabularului de comunicare interpersonald gi social.
dobAndirea capacitalii de r"rtilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiilile
practice;
formarea responsabilitalii pentu propria dezvoltare gi sdnitate;
dobdndirea increderii in sine qi in reugita personal;
crearea capacitAlii de evaluare a colectivului, a membrilor lui qi a propriei persoane;

asigurarea unui climat gcolar de sigurantd. ftzicd gi psihica.

3.1.3. iMBtxArAgREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR
UMANE $I A MANAGEMENTULUI $COLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate gi cuprinzdtoare qi se

referd la conceptual modern de formare continud gi la educalia pe parcr-rrsul intregii vieti.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea

interdisciplinard, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competenle qi atingerea unor
perlorman!e superioare.

Gestionarea qi reforma resurselor umane are urmdtoarele obiective strategice:
* reforma managementulr"ri gcolar prin descentralizare qi intdrirea autonomiei colectivelor de

catedrd (la nivelul catedrelor, claselor);
.i' pregdtirea manageriali specializatda personalului didactic ca parte a formdrii profesionale;
.i. perfeclionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invilSmAntului qi

renunlarea la invdldmdntul teoretizat (dopat cu date nesernnificative);
* folosirea metodelor eficiente de predare/invd{are (dezbateri participative, interactive) care

presupun cunoagterea potenJialului intelectual gi psihologic al fiecdrui elev);
n organrzarea formdrii continue a personalului didactic pebaze moderne;
.i. stimularea cadrelor didactice sd cunoascd bine cel pu{in o limbd de circulafie internafionala

(organizarea de cursuri la nivelul fiecdrei catedre);

*
to'

*

*

*
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* insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul gi accesare a internetulului -

colabordri cu cadre diclactice din {ard gi strdindtate pe diferite teme care sd vizeze

perfeclionarea invdJdmAntului romAuesc; i
.i. valorificarea la maximum a cadrului legislative'.in domeniul fbrmdrii 9i perfecliondrii

cadrelor (accesul la programe nalionale gi internalionale de pregAtire profesionald)'
.:. forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atdt la nivelul unitatii gcolare

cAt gi prin centre specializate: Inspectoratul $colar Judelean, Casa Corpului Didactic,

Agenlia Nationald peutru Programe Comunitare, Universit6li;
* formele de perfeclionare promovate:

-autoperfeclionare-studiu auto i ndus ;

-cursuri prin corespondenld (pachete informalionale, proiecte, cursuri nTetodologice);

-perfeclionare in cadrul unor programe regionale, nalionale qi internafionale.

* Cunoagterea fiec[rui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivi a

rezultatelor activitdlii, distribuJia jr,rdicioasd a sarcinilor gi evaluarea periodicd arczultatelor;
{. .inilierea de activitSli de consiliere gi orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele

unitalii gcolare pe termen scurt gi mediu, a n-risiut-tii, obiectivului gi prsonalitAlii unitalii
gcolare;

t in perioad a 2014-2018 cel pr-r{in 2 cadre didactice sd participe, la diferite forme de

perfeclionare in ldri din Unir"rnea Europeand.
.i. reconsiderarea raportului ir-rtre "sancJiune gi recompensd"; valorificarea potenlialului de

stimr-rlare creat de Legea Educaliei Nalionale nr.1l20l1 gi a Legii nr,28412010, lege cadru

privind salaizareaunitard a personalului plStit din fonduri publice - gradalii de merit, premii,

distinclii etc. gi de legislalia in domeniul autonomiei, descentralizdrii qi utilizdrii resurselor

extrabugetare - cregteri salariale, premii etc.;
* perfeclionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar gi nedidactic

pebazaevaludrii anuale in confbrmitate Legea EducalieiNationale nr.ll20l1, Legea nr.

28412010,lege cadn-r privind salarizareaunitard a personalului pldtit din fonduri publice qi

cu Ordinul M.E,.C.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor gi metodologiei de

evaluare a performan{elor profesionale anuale ale personalului contractual (care include:

autoevaluare, evaluarea gefului ierarhic superior, a Consiliului de Administra{ie) consemnatd

in fige pebazacdrora se stabilesc punctajele, calificativele gi coeficienlii de multiplicare
pentru stabilirea salariilor intregului personal;

n monitorizarea performanlelor obfinute de fiecare nembru al colectivului gi cuantificarea lor
in funclie de competen{d, importanla muncit cabazd. pentru promovare profesionald;

t creareadimensiunii participative, investind in capacitSlile fiecdrui membru al colectivului,
in posibilitatea de a desivdrgi "valofi" in fiecare domenitt de activitate;

.i' creqterea rolului Consiliului de Adrninistratie, a Consiliului Profesoral gi a catedrelor in
gestionarea qi formarea resurselor umane;

i cregterea rolului managerului qi a echipei manageriale in formarea colectivelor de

colaboratori, in promovarea "or-nului potrivit la locul potrivit", in alocalea resurselor umane

existente qi identificarea posibilitatilor de optimizare a valorii capitalului uman disponibil.

3,1,4. AMELIORAREA $I MODERNIZAREA INF'RASTRUCTURII $I GENERALIZAREA
ACCESULUI LA INF'ORMATIAELECTRONICA

Ameliorarea qi modernizareabazei tehnico-materiale este unul din scopurile
strategice prioritare pentru perioada 2014-2018. Aceasta presupune utrlizarea cu maxim de

eficienld a cadrului normativ gi legislativ in ce privegte descentralizarea gi autonomia
institu!ionald.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaz6.pe trei direcJii principale qi are

urmdtoarele obiective strate gice :



*
.!.

*

a) Investi{ii de caPital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mdsura in care acestea vor fi alocate

vorfidirijatecdtreurmdtoaleleobiectivedeinvestilii:
.i. Reamen ujurrubibliotecii gcolare-structurarea spaliulqi; panouri de afi$aj;

{. Modern rzareapardoseliloi din salile de clasd unde parchetul nu s-a schimbat;

* Amenajareabizeisportive ; cie'rersuri sal[ de educalie fiz\cd'.

* Modernizareacu4ii qcolare qi a spaliilor verzi (coquri de curte, brazi, flori)'

* Aplicareu progru-ului "$coalf, dupa $coald" - imp-lem.entare 2014-201'5, cf' metodologiei'

bj nota.i 
"u -i;lou.. de i'vd{a'rd^t gi material didactic

Asigurarea dot6rilor necesare spaliilor destinate activitalilor didactice, de instruire

oracticd si in spatiile administrative are ururdtoarele prioritali:
:i-j,ri""'"l.."lr"uiii.*ltri gcolar in sdlile de clasd (iamase nemodernizate) cu mobilier nou

(ergonomic);
Apiovizionarea cu material bibliographic, manuale, reviste, etc'

acniz4ionarea de echipameut qi aparaturd spoltivd (laboratoare, salI educalie frzicit);

Dotarea cu obiecte de inveltor (table gcolare, videoproiectoare)'

c) Sporirea resurselor fitranciare
AvAnd in vedere situa{ia economico-financiard 1a nivel lnacroeconomic este necesard

dimensionarea finanllrii asigr,rrate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum 9i a

veniturilor extrabugetare ir-r riport cu cheltuielile reclamate de funclionarea instituliei pertru:

eliminarea gradului de incertitr,rdine a oblinerii veniturilor gi a riscurilor asociate;

dimensionarea gi funclatnentarea economicoasd, eficientl 9i eficace a cheltuielilor;

fundamentarea necesarului pentru investilii gi realizarea achiziliilor publice la nivelul celei

mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pre1;

* atragerea de finanldri exteir-re (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza

concursului de Proiecte;
.i, finanJdri din partea agenlilor economici gi a comitetelor de pdrinli/asocia{ia de pdrinli;

' in p.iiou aaZO1+-ZO1 8 se previ zioneazd o scddere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica gi alte mijloace pentru atragerea de surse llnanciare pe bazd de

proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene

in funcJie de oportunitalile oferite de evolufia mediului economic qi de facilitalile legislative'

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finanfare, contracte cu

comunitatea locald, cu agenlii economicl cu Consiliul Reprezentativ al Pdrinlilor, cu

asocialii de parinli gi fundalii interesate in sus{inerea financiard a educaliei, astfel inc6t sd se

oblind sursele necesare.

Utilizarea surselor finalciare provenite din cele trei forme de finanfare (buget de stat,

buget local, venituri proprii) se ,ra fate cu aprobarea Consiliul de Administralie, stabilindu-

se prioritdlile pe termen mediu qi lung.

Crearea unui sistem informaiic Ai informalional fiabil gi fezabil care s[ gestioneze

resursele de ,,hard" gi o'soft" la nivelul intregii unitdli qcolare este o preocupare manageriald

prioritard pentru perioada urmdtoare.
'^^-^---i;'o..ioudu 2ol4-20rg se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor

didactice cu calculator qi echipamente periferice specifice.

Accesul permanent la Internei va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor

beneficia d" ,oit specializat astfel incAt predarea sd capete un caracter dinarnic Ai sd

r[spundd nevoilor societl{ii ir-rforma{ionale'

*
*
.f.
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3.1.5. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE
Opfiunea manageriald pentru urmdtorii ani este aceea de menlinere a unitdlii qcolare

la dimensiunea actuald (ca numdr de clase gi de iersonal) titularizarea de personal didactic.

Oferta educa{ionald pentru perioada 2014-2018 va.supofta transform[ri in ceea ce priveqte

numdrul de discipline opJionaie conform legii gi diversificarea lor.

3.1.6. OPTIMIZAREA
INTERNATIONALE

RE,LATIILOR INTERSISTEMICE, COMTINITARE $I

lnteracliunea gcolii cu mediul social, cultural gi econornic presupune transformarea

ei in centru de resurse educa{ionale gi de servicii oferite comunitdlii.
Acest deziderat se poate reahza numai prin cre;terea autollomiei instituliei gcolare,

descentralizarea administrativd gi financiari ;i dezvoltarea, promovarea 9i modemrzarea

relaliilor interne gi externe.
Succesul procesului de perfec{ionare a actului educalional depinde de m[sura in care

sunt valorificate qi amplificate relaliile instituliei cu mediul social in care acttveazd.

Perfeclionarea relaliilor intersistemice, comunitare qi interna{ionale pentru perioada

20 | 4 -20 | 8 v rzeaz6. urtndtoare le ob i ective strete gi ce :

* centrarea activitdlii pe nevoile "clienlilor" (elevi, pdrinli, comunitate);

* colaborarea eficientd cu personalul - crearea unui climat de muncd pozitiv, motivant;
.:. abordarea unui stil managerial (la nivelul gcolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
* cregterea rolului informaliei, a capacitdlii organizatorice gi rnobilizatoare, perfeclionarea

sistemului de evaluare fazialS, gi final6 tehnicd 9i econotrtic;
* reprezentarea eficientd a unitiilii qcoiare raportatd la factorii externi (comunitate, foruri

ieiarhice superioare, autoritdti locale qi judelene, organe de ordine publicd, reprezeutanfii

cultelor, institulii similare din Jard gi strdindtate, agerrli economici, asocia{ii, fundalii 9i

organizalii interesate in sr-rslinerea invdldmdntului, colective de pdrin!i);
* implicarea in activitatea qcolii a partenerilor sociali gi asigurarea posibilitdlii acestora de a

influenla deciziile la nivelul r-rnitalii qcolare;

* asigurarea transparen{ei in activitatea gcolii printr-o rela}ie permanentd cu massmedia la

nivel local, judeJean, naJional gi internalional;
* angajarea de parteneriate pe bazd. de proiecte gi contracte cu institulii, asocialii, fundatii qi

agen{i economici in scopul realizdrli obiectivelor unitalii gcolare;

Perfeclionarea relaliilor externe in perioada 2014-2018 valorificd relaliile deja stabilite cu

unitali gcolare de acelagi nivel din jude{, regiune, din Jard qi strdindtate, otganismele ierarhice

superioare, instituliile administraliei publice, organe de ordine publicd institulii 9i organiza{ii

interesate in suslinerea educaliei, agen{i economici, reprezentauli ai cultelor etc.

Capitolul IV

4.1. OPTIUNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculurn-ului vizeaz6. componentele de bazd ale procesului de

invd{drndnt gi reflect idealul educalional al gcolii romAneqti.

4.1 ] . DEZVOLTARE,A CURRICULARA
RespectAnd principiul egalitalii ganselor, trunchiul comun asigurd fiecdrui elev dreptul 1a o

educalie qcolard comunS, un fond de cunogtin\e debaz6. in temeiul cdrora s[ promoveze cu success

examenele de finalizare a studiilor qi concursurilor organizate la nivel nalional.
4.f l.L Trunchiul comun
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1

insuqirea la nivel maximal a cunoqtinlelor cerute de prograrnele qcolare gi indeplinirea
obiectivelor prevdzute de acestea trebuie sd constituie preocllparea primordiald a intregului colectiv
didactic.

Fiecare catedrd (comisie metodicd) va intocmi anrial gi semestrial programe concrete care sh

asigure dobd.ndirea cunogtinlelor gi capacitalilor necesare prin:
- ore de consultalii (aprofundarea ter-nelor gi capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregdtire, culegeri de subiecte propuse);
- simuldri de examene;
Trunchiul comun desdvdrgegte personalitatea adolescentului prin culturd generald orientali in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul Na{ional gi dezvoltd capacitatea de a-!i mobiliza
propriile resurse.

Opliunile managerial privind dezvoltarea curricular au in vedere urmdtoarele direc(ii:
t afectarea numdrului de ore pentru temele din prograrnele de invdldmAnt prevdzute de

trunchiul comun in funclie de necesarul impus, de realitdlile obiective identificate la nivelul'fiecdrei clase qi de experienla cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
perfonnan{e reduse se va putea opta pentru numdrul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele gi con{inuturile acoperite de trr,rnchiul comun);

'i' curriculum-ul la decizia gcolii va propune elevilor ore de aproftindare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

n la clasele a VIII-a elevii gi parinlii vor fi infonr-ra1i lunar asupra stadiului pregdtirii 1or
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor ob{inute la testdrile din materia prevdzutd
de programele pentru exantene);

'l stimularea cregterii responsabilitalii gcolii pi a elevr"rlui pentru calitatea gi finalitatea
procesului educativ;

* asigurarea finalitalii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de opliune qi decizie;

4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia gcolii
T-\i- ^,,-^+ .l,,,' pu'\,r ue vedere al politicii educalionale a unitdlii qcolare prin curriculumul la decizia

unitAtrii gcolare se stimuleazd promovarea acelor valori gi practici sociale care sd asigure
individualizarea personalitdlii institLrliei la nivel local, regional gi nalional gi sd asigure succesul
absolven{ilor sdi.

Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinard gi proiectarea
centrdrii pe competenfe, creqterea transparen{ei actului didactic gi "construirea" lui ca un rdspuns la
nevoile concrete ale comunitdlii.
Competenlele generale (care se urmdregte a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
gcolaritate) precum gi competenlele specifice se stabilesc in funclie de opliunea, inclinaliile qi
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia gcolii trebuie sd realizeze inovalia curriculard locald (la nivelul fiecirei
catedre gi cadru didactic) gi flexibilizarea deciziei curriculare.
Op{iunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia qcolii impun:

n elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureazd
perspective disciplinelor oplionale in funclie de filiera/profi1/speciahzare;

* profesorii propun discipline, cursuri, teme oplionale, in funclie de preocupdrile qi experienla
1or, de interesul qi solicitirile elevilor;

't' proiectarea disciplinelor op{ionale se realizeazd pe perioade de timp de la un semestru la 4
ani (cursuri de l-2 ore pe sdptdm6nd, indicdndu-se precis obiectivele gi contribulia acestora
la formarea culturii generale sau la pregdtirea la o anumitd disciplind);

* oferta globala de cursuri oplionale va cuprinde dublul numdrului de ore fald de posibilitatea
de opliune a elevilor;
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.i. proiectarea ofertei disciplinelor oplionale ca "ru1 tot unitar" respectAnd structura unitdlir
gcolare qi durata qcolaritalii in invdldmAntul gimnazial;

* proiectarea fiecdrei discipline oplionaie va confirre:
- argumentul;
- competenle specifice;
- competenle generale (pentru oplior-ralele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- conlinuturi;
- valori gi atitudini;
- sugestii metodologice;

.i. proiectarea disciplinelor opJionale in funclie de structura ofertei educalionale (nivele de

invdldmAnt), de resursele existente (materiale gi umane) gi de lintele strategice pe teren scurt
gi mediu;

.i. proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de gefii de catedre
gi Consiliul $colar;

* predarea disciplinelor opfionale pe baze atractive uzdndu-se de strategii didactice noi qi de

metode de evaluare performante;
n informarea corespunzdtoare a pdrinlilor gi elevilor aslrpra rolului disciplinelor oplionale, a

dezvoltdrii rutelor individuale de preg[tire;
* disciplinele alese de elevi gi parinli pentru a fi str.rdiate sunt obligatorii pentru un an gcolar;
* dobAndirea competenlelor de comunicare in limbi de circuculafie interna{ionald se asigurd

prin studiul a doua lirnbi strhine (limba englezd, lirrrba francez1. sau limba germani) la
clasele de gimnaziu;

* formarea unui absolvent compatibil cu societatea inforn-ratizatd se realizeazdprin asigurarea
cunogtintelor de utilizare a tehnicii de calcul gi de accesare a Internetului (oferta curriculard
a unitalii gcolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de

inva!amAnt);
n adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educaJie qi calificare resimtrite la un

moment dat gi cornpatibilizarea cu practicile sistemelor de invdldmAnt europene;
* transferul de experienld, metode gi strategii didactice de la unitdli gcolare de acelagi nivel din

Jard gi din strdindtate;
Pachetele de discipline opiionale vizeazd, formarea unui sistem de cunoqtinle, abilitdli, gi

aptitudini care individualizeazd. personalitatea absolventului gi ii asigurd competenJa in urmdtoarele
dornenii de interes:
1. EducaJia in spiritul comunicdrii interculturale

.!. dobAndirea de competen{e de comunicare in lirnba englezd,limba francezd;
* familiarizarea cu val ori le cu I tr-rral e internalional e ;

* accesul la informalia qtiinlificd qi tehnologia modern;
t studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline

tehnologice, in limba francezd sau limba englezd;
2. E duca\ia informalionald

* interpretarea informaliei prin simularea proceselor virtuale gi in timp real
n utrhzarea echipamentului multirnedia;
.i. proiectarea asistatd de calculator ;

3. Educalia moral-civicd
.:. drepturi gi libertali fundamentale ale omului;
{. promovarea valorilor gi practicilor specifice democraliei;
{. drepturi gi indatoriri cetd{enegti;

4. Educa{ia esteticd gi dezvoltarea sensibilitdlii
.i. rolul artei in formarea personalitdtii individului;
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SCOATA GIMNAZiAIA TATPA
STRADA 22 DECEMgRIE 1989. NUMARUL 342, COMUNA TALPA. JUDETUL TELEORMAN

Nr. inregistrare......... data Nr. inregistrare ARACIP... ... ... ... data

Cerere de evaluare externi periodici

Unitatea de invifimEnt de stat este persoanl juridicl cu umitoarele date de identificare:o infiintati la data de 1963 prin.............._ .....
- 

g ^l:--1 ^,- 
/ ,

Avffnd in vedere prevederile art.6l, atin. (7) din Legea Educafiei Na{ionale, cu modificirile gicompletirile ulterioare,
linand cont de prevederile art 33 alin.(3) precum gi ale art 40 din O.UG nr. 75l200S privindasigurarea calitrfii educafiei, aprobati 

",, .o-pl*trri gi modificiri prin Legea nr. E7/2006 cumodificirile qi completirile ulterioare,
rn temeiul prevederilor art 4 din H.G. nr. 2212007 privind aprobarea Metodologiei deevaluare institufionali in vederea autorizirii, acreditirii gi evalulrii periodice a organizafiil6afurnizoare de educafie,

Unitatea de inv5f5mintdc stat/privati cu denumirea scoALA GIMNAZIALA TALPAv5 solicitd declangare4 conform calendaruluiARacrp pentru anul gcolm 20r4-2015,a procedurii de evaluareexternr periodici' pentru niveluVnivelurile de invrfdmant prescoiar/primutgimn;a acreditate prin ouG7s/2005

Prezenta solicitare este insofiti de documentafia de evaluare interni in format electronic (inaplicagia htfps://calitate.aracio.eu qi pe CD/DVD) confinind urmitoarele documenfe scanare:r Proiectul de dezvoltare instituqionali / Planul de acfiune al gcolii / proiectul de dezvoltare qcolar6;o Raportul anual de evaluare internd, corespunzitor anului qcolar 2013 -2AI4;o Fi$a -tip, conform modelului propus de ARACIp;o Autorizaliasanitari;
o Avizul de securitate la incendiu/autoizaF,ade securitate la incendiu.

o Reprezentant: dna/dl director. PETRE VALERIAs te|0766679964, e-mailpetre*valeri a@yahoo.com

La data depunerii prezentei solicitiri, unitatea de invl{imant qcolwizeazii la nivelurilg specializdrile/calificirile profesionale qi fonnere de invd{rirndnt precizate in niqa -tip.corespondenfa va fi nansmisd pe adresa st, zz decembrie tggg m 342, satTalpa ograzile, comunaTalp4 judehrl Teleonnan, 1 4lf,g}
persoana de contact: dna / dl PETRE VALERIA, in calitate de director, tel 0766679964, e-mailp etre_valeria@vaho o. com

o Sediul in (stradi, yy.,Soayoytql, tet./fax, e-mail, localitate, judel)..... .... ...... .........st 22 decembrie 1989 nr 342, satTarpa ograzile, comuna iapa judetur releonnan,o cod de identificare fiscald lg02g436,anibuit la data de 01.09.1997,o cont nr.Ro93TREZ24A65040t200t09x., deschis la TREZORERIA VIDELE,o Cod SIRUES 699796

Nume qi prerrrwre. ff. TAE-'...,. (n.f..Z9f 
. *.
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I
MINISTERUL SANATATII

DIRECTIA DE SANATATE PI.]BLICA "".

TELEORMAN

AUTORIZAT|ESANITARADEFUNCTIONARE
in baza declaratiei pe propria raspundere

La cererea d-nei PETRE VALERIA in calitate de director

adjunct aI SCOLI CU CLASELE I-VI[ situata in comuna TALPA

.GRAZILE judetul rELEoRMAN,cod fiscal -rg02B43B din 19-09-2006

avand in vedere declaratia pe propria raspundere w'5342 l2l -09-2010

referitoare la conditiile igienico-sanitare, in baza Ordinului MS

103012009; Ordinul MS 195511995:

se acorda:

AUTORIZ^T|ESANITARADEFUNCTIONARE

Nr.5342l21-09-2010

PCNtru ObiECtiVUl SCOALA CU CLASELE I.IV Si GRADINITA

situat in comuna TALPA--ROTARESTI o judetul TELEORMAN' avand

ca obiectiv de activitate (cod CAEN): 8510-iNVATAMANT,PRESCOLAR'

E 5 2 S : I NVATAII,IAN T PN MAr,-avand structura functionala mentionata in

declaratia pe propria raspundere, care se anexea71a prezentei a$orizatl\

sanitare cle functionare si este parte integranta din aceasta'

ANESCU

NOTA:
Titularul autorizatiei este obligat I

-sa anunte orice modificare in structura unitatii sau a conditiilor de igiena asigurate la

data autorizarii
-sa aplice si sa respecte normele antiepidemice si de igiena in vigoare

/:.'l:Tut- -
if,r tilRlviAl\



MINISTERUL SANATATII
DIRECTIA DE SANATATE PUBLICA

TELEORMAN

AUTORTZATIE SANITARA DE FUNCTIONARE
inbaza declaratiei pe propria raspundere

La cererea d-nei PETRE VALERIA in calitate de director
adjunct aI SCOLII CU CLASELE I-VIII situata in comuna TALPA
OGRAZILE judetul TELEORMAN,cod fiscal-19028438 din 19-09-2006
avand in vedere declaratia pe propria raspundere nr.5344 l2l -09-2010
referitoare la conditiile igienico-sanitare, in baza Ordinului MS
103012009:, Ordinul MS 195511995:

se acorda:

AUTOR.IZ.ATIE SANITARA DE FUNC TIONARE

Nr.5344 12l-09-2010

Pentru obiectivul SCOA[,A CU CLASELE I-VIII si
GR.ADINITA situat in comuna TALPA-OGRAZILE, judetul
TELEORMAN, avand ca obiectiv de activitate (cod CAEN): 8510-
INV_ATAMANT P_RESCOLAR , g'20-INVATAMANT PRIMAR ,8531-
IN!/ATAMAN! SECUNDAR_GENERAL avand structura functionalb
mentionata in declaratia pe propria raspundere, care se anexeaza prezentei
autorizatii sanitare de functionare si este parte integranta din aceasta.

TEFANESCU

NOTA:
Titularul autorizatiei este obligat ;

-sa anunte orice modificare in structura unitatii sau a conditiilor de igiena asigurate la
data autorizarii
-sa aplice si sa respecte normele antiepidemice si de igiena in vigoare



MINISTERUL SANATATII
DIRECTIA DE SANATATE PUBLICA

TELEORMAN 'i

AUTORI ZATII. SANITARA DE FUNCTIONARE
inbaza declaratiei pe propria raspundere

La cererea d-nei PETRE VALERIA in calitate de director

adjunct aI SCOLII CU CLASELE I-VIII situata in comuna TALPA

OCnaZLE, judetul TELEORMAN,cod fiscal -19028438 din 19-09-2006

avand in vedere declaratia pe propria raspundere nr.5343 l2l -09-2010

referitoare la conditiile igienico-sanitare, in baza Ordinului MS

103012009; Ordinul MS 19551t995:
se acorda:

AUTORIZATIF. SANITARA DE FUNCTIONARE

Nr.5343 12l-09-2010

PCNtru ObiCCtiVUl SCOALA CU CLASELE I-V[I Si

GRADINITA situat in comuna TALPA-BISCOVENI, judetul

TELEORMAN, avand Qa obiectiv de activitate (cod CAEN): 8510-

INVATAMANT PRESCOLAR , y|2I-INVATAMANT PRIMAR 
'8531-en Cn\nn'at avand structura functionala

mentionat, in a.ctu*tiu pe propria raspundere, care se anexeaza ptezentei

autarizatii sanitare de functionare si este parte integranta din aceasta.

TEF'ANESCU

NOTA:
Titular ul autorizatiei e ste obligat :

*a anunte orice modificare in structura unitatii sau a conditiilor de igiena asigurate la

data autorizarii
i ..

-Sa apltce sl sa respecte normele antiepidemice si de igiena in vigoare



FI$A - TIP

A RAPORTULUI DE EVALUARE INTERNA
iN vnonnrA AcREDrrARrr

uNUr NrvEL on iNvAlArvlANr / uNEr spECrALrzAnr / UNEI caltrtcARl PROFESIONALE

A) DATE DE TDENTIFICARE ALE UNITApT nn iNvATAtuANr

* otcA ESTE cAZUL

B) INF9RMATII PRIyIND NIVELURILE OT INVAIANTANII, FILIERELE / DOMENIILE,
spECrALtzARrr-n / cAlrFrcAnrln pRoFESIofuarB PENTRU cARE sn solrclrA
ACREDITAREA

Denumirea :SCOALA GIMANZIALA TALPA

Website :www.comuna-talPa. ro

Actul de infiinfare a unitlfii de invifimdnt (ordin de ministru/ decizte a tnspectorqtutut Scotar)i

menlionatd)z
- 534412I.09.2010 TALPA OGRAZILE
- 534312I.09.2010 TALPA BASCOVENI
^ 534212I.09.2010 TALPA ROTARESTI

curitate la incendiu (numdr, datd):

Niveluri de inv[{[mint/ specializdri /calific[ri profesionale
cadrul uniti{ii de inv5{imdnt *:PRE/PRI/GIM OUG 75l2005

(se va preciza baza legald de func1ionare pentru fiecare nivel
profesionala autorizald ) 

-

autorizate si functioneze provizoriu in

de tnvdtrdmdnt, / specializare / caliJicare

Ni.returi de invi{imint/ specializhri /calificiri profesionale acreditate*:
(se va preciza baza legald privind acreditarea fiecdrui nivel de invdtrdmdnt

profesionald)

/ specializare / calificare



Se vor men{iona nivelurile de invifdmint, filierele*, profihirilei domeniileo, specializ[rile /calificiri
profesionale* pentru care se solicitd acreditarea:

* DACA ESTE CAZUL

C)INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI

Clase gi efective de elevi pe niveluri de invi(imint, la inceputul anului Scolar curent:

Nivel . de
invlfdmflnt

Numir de
clase/ grupe

Num[r de
elevi / copii

Forma
de invi{im6nt

Limba de
predare

Preqcolar,

din care

grupa mlca t5 20 ZI-PROGRAM
moRvEi

LB. ROMANA

grupa mijlocie I l8 ZI-PROGRAM
NORMAL

LB. ROMANA

grupa mare 1,5 29 ZI.PROGRAM
NORMAL

LB. ROMANA

Total Aa 67 ZI-PROGRAM
NORMAL

l,p, ROMANA

Primar,
din care

cl. pregdtitoare 13 ZI LB. ROMANA

cl.l 05 l5 ZI LB. ROMANA

cl. a II-a 0,5
1a
IJ ZI LB. ROMANA

cl. a III-a I l5 ZI LB, ROMANA

cl. a lV-a 1 l9 TI LB. ROMANA

Total
,1T 75 ZI I.B. ROMANA

Gimnaziu,

din care

cl. a V-a
la
IJ Z] LB. ROMANA

cl. a VI-a I l5 ZI LB. ROMANA

cl. a Vll-a l6 Vil LB. ROMANA

cl. a VIII-a I 26 ZI LB. ROMANA

Total 4 70 LB. ROMANA

Liceal
(ciclul inferior),

din care

cl. a IX-a

cl. a X-a
Total

Liceal,

(ciclul
superior),

din care

cl. a XI-a

cl. a XII-a

cl. a XIII-a
Total

Postliceal,

din care



Maiqtri,
din care

anI
an II
an III
Total "$

Postliceal,

din care

anI
an II
an III
Total

I

Distiibufia efectivelor de elevi in funcfie de filieri, profil / domeniu, specializare / calificare
profesionalil (se va completa pentru fiecare nivel de invdldmdnt, specializare /calificare profesionald
tn parte)z

Nr.
Crt.

Nivel Filieri Profil /
Domeniu

Denumire specializare /
calificare profesionali

Numir clase Numir
elevi

ISi:i LlibCatffiil j.
a IX-a
aX-a
a XI-a
a XII-a
a XIII-a

I:,
2.1. Postliceal anI

ffiff-. ,H an II
an III

2.2. Maistri anI
an II

*Slllil'!, r an III
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