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VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

VIZIUNEA
Scovla Gumnaziadd Titdwistin de Joy Ui propune, pruw
flecare dascdl, sa~si reverse cw bucurie apele ntelepcivnnid,
ajunga nsetotudluni de cwlbwrds facdndu~L mai bun, wmai
drept, mai ntelept:
MISIUNEA
Sconla Gimnazioda Titdrdstin de Joy are wmisiuwnea s
creeze un medin educational echilibrot care si raspunda
stondardelor educationale cerwte de sociefotea wmodernd,
astfel ncdt elevih sd dobinseascd competentele necesare
Oportunititile wnoostre n educarea elevilor sunt:
colaborarea dintre soold , familie i comunitatea locald,
formarea orizontului de cultwrd gemerald i dobhindirea
nerederii v sine prunw promovereoa rezultatelor pozutve s o
necesare adwmiterin i wrmdtoarea etopd de nwdtdmant:
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald in unitatea noastra de invatimant are valente multiple.
Posibilitatile de dezvoltare ale creativitatii individuale prin acceptarea unor noi concepte, roluri
sau modele exemplare au o larga paletd de manifestare , atat in cadrul colectivului de cadre
didactice, cét si in cel al grupurilor de elevi.

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au incercat sa facd aceste norme mai
maleabile , si le dea o acceptiune mai umani, si creeze 0o mai mare apropiere ,0 mai larga
cunoastere si 0 mai buni posibilitate de comunicare, atat intre cadrele didactice si elevi, ct si
intre elevi.

Ne striduim ca toti si inteleagid si speram sd §i accepte un nou set de valori legate
indisolubil de idealurile grupului nostru, avand astfel posibilitatea de a alege intre mai multe
alternative, de a actiona. Motivatia interioara a fiecaruia poate avea un rol decisiv.

Organizatia noastra nu presupune o culturd monolitica si coerentd, ci reprezintd o
aglomerare de grupuri culturale diferite ca dimensiuni (romani majoritari, dar si rromi
nedeclarati, crestini ortodoxi, dar si adventisti), insa articulate printr-o serie de trasituri
commune. Ca si in cazul personalititii umane, organizatia noastrd este diferentiata de alte
organizatii scolare prin ceea ce o singularizeazi:preferintele profesorilor, ale clevilor si ale
parintilor, valoarea sau imaginea scolii.

Trebuie sa fie in atentia noastd permanent identificarea acelor elemente culturale
esentiale in vederea folosirii cailor adecvate de schimbare a ceea ce este de schimbat si de
pastrare a ceea ce este de pastrat.

Stim ca educatia scolard are ca menire comunicarea si transmiterea culturii si a
civilizatiei, urmareste satisfacerea nevoilor si intereselor imediate ale individului sau raspunde
nevoilor sociale. Ramane ca fiecare si aleagd aspectul pe care-l considera primordial i sd
actioneze in consecinta.

Considerdm ci in momentul de fatd edificarea unei culturi scolare trebuie sd promoveze
alternativitatea si pluralismul, adaptabilitatea si creativitatea, discriminarea pozitiva a diferentei
si formativitatea, parteneriatul si coevolutia. Fard toate acestea, nu poate fi construitd o societate
cu adevarat democratica, iar cultura scolara se va situa intotdeauna la periferia lumii civilizate.



DIAGNOZA

PREZENTAREA RESURSELOR CURRICULARE, UMANE, MATERIALE
FINANCIARE SI A OFERTAEI EDUCATIONALE

1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
Populatia Scolii Gimnaziale Tatarastii de Jos este de 254 elevi intre 6-15 ani,
cuprinsi in 12 clase de ciclu primar si gimnazial, astfel:
- ciclul primar: 6 clase (clasa pregatitoare-1, clasa I - 1, clasa a [I-a— 2, clasa a lll-a- I,
clasaalV-a—1);
ciclul gimnazial: 6 clase (clasa a V-a-2, clasa a Vl-a-1, clasa a VII-a-1, clasa a VIlI-a-2);

Efectivele de prescolari si numarul de grupe in anul scolar 2015-2016 sunt:

Structura Numir de prescolari Numar de grupe
Gradinita Nr. 1 17 1

Tatarastii de Jos

Gradinita Nr.2 Zlotesti 16 1

Gradinita Nr.3 Slavesti 16 1

Gradinita Nr. 4 10 |

Negrenii de Sus

Gradinita Nr. 5 Negreni 10 |

- rata abandonului scolar este de 1%:;

- rata de promovabilitate : 99%;
ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 50%;
frecventa abaterilor prin note scazute la purtare: 6%;

- promovabilitate la Evaluarea Nationala: 45%;

A. RESUSRE UMANE
Numar de cadre didactice: 28;



- Personalul didactic

Nr. ert.| Numele si prenumele Functia didactica SpecialitateaI!Statut2

1 Matei Corina-Manuela director Ib. romana, Ib. franceza /titular

2 Gemalescu Daniela invatator inv/titular

3 Constantinescu Maria prof. inv.primar inv./titular

4 Dumitru Florinela institutor inv./suplinitor

5 Ion Emilia invatator inv./titular

6 Constantinescu Traian prof. inv.primar inv./titular

7 Tudor Nicoleta institutor Il inv./titular

8 Bratescu Penelopa pr(.ersor Ib. romana/titular

9 Badea Veronica profesor Ib. francezd/titular

10 lancu Constantin profesor matematicad/titular

11 Niculescu luliana profesor Ib. englezéd/suplinitor

12 Vlad Gheorghe profesor matematicd/titular detagat

13 Ruta Gheorghe profesor chimie, fizica/titular

14 Rosioru Mariana profesor biologie, ed. tehnologica/

titular

15 Sorescu Antonia profesor cultura civicd/suplinitor

16 Pandelescu Gheorghe profesor geografie/titular

17 Patrascu Cornelia profesor ed.plastica/titular

18 Badea-Cacoveanu profesor Ib. englezad/suplinitor
Andreea

' conform diplomei
“ titular/suplinitor



19 lonita Mihai profesor TIC/suplinitor

20 Simion Marian profesor ed. fizica/titular

21 Petrache Marius profesor religie/suplinitor

22 Cataonu Nicusor profesor istorie/suplinitor

23 Chirita Neluta profesor istorie/titular

24 Cosma Doinita educatoare ed./suplinitor

25 Patrascu Maria educatoare ed./titular

26 Rusanu Daniela educatoare ed./suplinitor

27 Serban loana educatoare ed./titular

28 Paraschiv Atena educatoare ed./suplinitor

total prescolar primar gimnazial
- cadre didactice titulare 18 2 5 10
- cadre didactice suplinitoare | 10 3 1 6
calificate
gradul 1 gradul II cu definitivat fara definitivat
13 5 A 6 5

- personal didactic auxiliar: 3;

Functia Nume si prenume
secretar Stefan Georgeta
administrator financiar Paraschiv Marinela
bibliotecar Paraschiv Marinela




personal nedidactic: 8

Nr. crt. | Numele si prenumele Functia
| Toma Bebe Florin sofer microbuz
2 Dobrica Ion Florian sofer microbuz
3 Paraschiv Marin ingrijitor
4 Mocanu Maria ingrijitor
5 Cimpeanu Cecilia ingrijitor
6 Nania Niculae ingrijitor
7 Barbu Vasilica : ingrijitor
8 Bratu Livia ingrijitor

B. RESURSE MATERIALE

8 sali de clasa, mobilier nou, ferestre din termopan;

cabinet de informatica cu un numar de 20 calculatoare;

biblioteca dotata cu 10.000 de volume ;

| sala de sport improvizata;

8 grupuri sanitare;

1 sala pentru depozitarea alimentelor (Cornul si laptele)

scoala nu are fonduri banesti extrabugetare;

98% dintre elevi beneficiaza la inceputul anului scolar de rechizite gratuite acordate de
Guvernul Romaniei;

elevii dispund de manuale la inceputul anului scolar;

2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Mediul social de provenienta al elevilor :

sunt scolarizati elevi care provin, majoritatea, din familii sarace;

nivelul de educatie al parintilor este precar;

ocupatiile parintilor: majoritatea se ocupd cu agricultura sau sunt someri;
interesul parintilor pentru educatie si pentru scoala este redus;

Relatiile interpersonale — sunt bazate pe colaborare, deschidere , comunicare.
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In ceea ce priveste calitatea managementului scolar , conducerea unitasii, alaturi de o
echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul de specialitate, dar si
in domeniul managementului educational, au initiat si dezvoltat activitati de parteneriat atat cu
comunitatea locala, cat si cu alte scoli din judet.

Calitatea personalului didactic:

- calificat 100%:;
- participant la cursuri de formare 50%;

- participant la cursuri de perfectionare in vederea obtinerii gradelor didactice;

ANALIZA DIAGNOSTIC

A. Analiza PEST(E) — (analiza contextului politic, economic, social si tehnologic la care s-a
adaugat si cel ecologic — in care functioneaza scoala)

- probleme politice: exista compatibilitate intre proiectul de dezvoltare a invatamantului
rural,

- probleme economice: sdracia comunitatii, economia in declin, populatia angajata
predominant in agricultura,

- probleme sociale: nivelul ridicat al somajului, educatia nu este vazuta ca un mijloc de
promovare sociala,

- probleme tehnologice: majoritatea populatiei are Tv si radio, este conectatd la
televiziunea prin cablu , exista retea pentru telefonie mobila si internet;



B. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

L.CURRICULUM

Aplicarea corecta a planului cadru la
nivelul fiecarui ciclu de invatamant,de
catre toate cadrele didactice.
Stabilirea CDS-ului in Consiliul
Profesoral si Consiliul de
Administratie, conform intereselor si
obtiunilor elevilor, precum si ale
familiilor acestora.

Existenta si folosirea, la activitatile
desfasurate la clasd, a mijloacelor de
invatamant din dotare.

4.

Cantitatea mare de informatii prezentate
expozitiv, neatractiv de unele cadre
didactice

Orarul scolar-activitatea didactica se
desfasoara in doua schimburi
Preocuparea insuficienta a cadrelor
didactice in desfasurarea activitatilor
extracurriculare, in special a celor
educative.

Neacoperirea necesarului de manual la
toate clasele.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

ILRESURSE UMANE

Toate cadrele didactice sunt calificate
si manifesta interes pentru '
perfectionare prin grade didactice.
Buna colaborare intre cadrele didactice
.materializatd prin existenta unei
atmosfere propice actului educational.
Efective constante de elevi si numar de
clase/posturi pentru urmatorii 4-5 ani.
Predarea disciplinelor de baza de cadre
didactice titulare.

L.

Majoritatea elevilor scolii provin din
familii cu venituri modeste.
Dezinteresul manifestat de o buna parte
a parintilor pentru educatia propriilor
copii.

Existenta unor suplinitori, cu
consecinte negative asupra continuitatii
la clasa.




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

IIILRESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Introducerea apei curente in toate
localurile de scoala si gradinita.

. Existenta unor grupuri sanitare placate
cu gresie si faianta si cu apa curenta.
Procurarea intregului necesar de
combustibil pentru sezonul rece.
Imbunatatirea bazei didactice a scolilor
si gradinitelor cu material didactic
procurat prin fondurile allocate de ISJ
Teleorman , folosirea lui la toate
lectiile care se preteaza.

Existenta ,la ciclul gimnazial , a unui
laborator de informatica dotat cu
calculatoare, server , internet.

Spatiu insuficient pentru desfasurarea
procesului de invatamant intr-un schimb
la ciclul primar, cu repercusiuni asupra
desfasurarii activitatilor extraclasa.
Lipsa calculatoarelor si a accesului la
internet la ciclul primar..

Lipsa spatiilor de joaca amenajate pentru
prescolari.

Lipsa unei Sali de lectura pentru
biblioteca scolara.

valoarea mica a fondurilor extrabugetare
din sponsorizari.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

IV.DEZVOLTARE SI RELATII CU COMUNITATEA

Buna colaborare a scolii,cu Consiliul
Local si Primaria comunei Tatarastii
de Jos

Buna colaborare cu ISJ Teleorman si
cu Casa Corpului Didactic.
Realizarea de parteneriate cu alti
factori ai comunitatii locale (cabinetul
medical, biserica, politia)

1.

2.

Legatura slaba cu agentii economici de
pe raza comunei.

Slaba implicare a comitetelor de parinti
in prevenirea abandonului scolar.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

L.CURRICULUM

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar
Judetean , autoritatile locale,
Comitetul de parinti.

1. Existenta varietatii de manuale.

2. Programele scolare prea incarcate.

2. Reglementarile in vigoare(ordine, 3. Dependenta fatade deciziile nivelurilor
note, M.E.C.)
ierarhice superioare.
ILRESURSE UMANE
1. Colaboreare cu inspectorii de 1. Tendinta de abandon scolar a elevilor
management si de specialaitate ,cu . . )
metodistii din cadrul 1SJ. |2 [*l“a.ctom demograﬁc1-'|.mbatr.am'rf:a
3 Clolaborares.cucomitelele de populatiei ca efect al scaderii natalitatii.
parintii pe clasa. 3. Resuresele materiale precare ale marii
3. Legatura permanenta educatoare- majoritatii a familiilor cu consecinte asupra
invatatori-profesori. continuarii studiilor dupa absolvirea gimnaziului.
4. Pensionarea in urmatorii ani a unui numar
important de cadre didactice titulare.
5. Navetismul practicat de un numar mare de
cadre didactice.
6. Fluctuatia pe post.
7. Dezinteresul familiei pentru situatia
propiilor copii.
IILRESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
I. Existenta unei baze materiale _
1. Aprobarea prin bugetul local a unor sume
corespunzatoare. - ; : i
5 Existenta unor localuri vechi care | insuficiente pentru realizarea nevoilor scolil.

prin reabilitare poate rezolva
problema spatiului pentru a se
schimba programul de functionare

2. Sistem legislativ inflexibil, extrem de
complicat si restrictiv, in privinta utilizarii




in vederea invatarii intr-un singur optime a tuturor resurselor de catre managerul
schimb. scolii i Consiliul de Administratie.
PROGNOZA / STRATEGIA

el s o

Utilizand punctele tari si oportunitatile , ameliorand punctele slabe si evitand
amenintdrile, ne propunem in urmatorii ani o strategie de tip activ, avand urmatoarele
scopuri/ tinte strategice:

1. Reconsiderarea managementului la nivel de scoala si de clasd, promovand exigenta,
eficienta si performanta,

2. Creareain scoald si gradinite a unor conditii optime pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ,

3. Asigurarea, in scoala, a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi,

4. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a utiliza noile tehnologii de informare si
comunicare,

5. Devoltarea, la elevi si cadre didactice. a abilitatilor de a proiecta si realizea in echipa
activitafi educative cu impact in scoala si comunitate,

6. Promovarea educatiei ecologice in scopul protectiei mediului.

Pentru atingerea scopurilor propuse , scoala va pune accent pe urmatoarele programe
de dezvoltare:

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatului social

Programul de dezvoltare curriculara va urmari:

Elaborarea unei oferte curriculare in concordantd cu cerintele reformei si cu cerintele
educative ale comunitatii

Proiectarea unui C.D.S. cu valoare formativa si pedagogicd confom cu cerintele elevilor
si ale parintilor acestora

Abordarea integrata a continuturilor, in special la ciclul primar (teme interdisciplinare si
transdisciplinare) care va conduce la o insusire de calitate a continuturilor

Promovarea metodelor active-participative la toate disciplinele

Utilizarea metodelor alternante de evaluare
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- Formarea comptentelor de utilizare a calculatorului in scoald, atat de citre cadrele
didactice, cat si de elevi

- Sprijin acordat elevilor de performanta , astfel incat sa putem obtine cel putin 2-3 premii
sau mentiuni la etapa judeteand a olimpiadelor scolare

- Prevenirea insuccesului, a abandonului scolar si a comportamentului deviat.

Programul de dezvoltare a resurselor umane va urmari;

- Cuprinderea in gcold si gradinite a tuturor elevilor de varsta scolara

- Diminuarea fenomenului fluctuatiei cadrelor didactice suplinitoare, prin scoaterea la
concurs a posturilor titularzabile si prin acordarea avizului de continuitate pe post

- Perfectionarea personalului didactic prin stagii de formare

- Motivarea personalului didactic si impunerea criteriului performantei in evaluarea
activitatii didactice

- Imbunatatirea comunicarii, a circulatiei informatiei, atat pe vertical, cét si pe orizontald

- Antrenarea tuturor cadrelor didactice in atingerea obiectivelor scolii, dezvoltarea lucrului
in echipa si a spiritului de initiativa.

Programul de dezvoltare a bazei materiale va urmari urmatoarele:

- Reamenajarea cabinetelor de Istorie/ Geografie, Limba romana, Matematica, Limbi
straine, Fizica/Chimie, Biologie

- Achizitionarea de materiale necesare pentru doatarea salii de sport

- Reabilitarea unui vechi local de scoald pentru a se asigura silile in vederea invitarii intr-
un singur schimb, pntru toate ciclurile,

- Fundamentarea , la fiecare inceput de an , a proiectului de buget , inaintarea si sustinerea
lui in sedintele Consiliuli local de aprobare a bugetului local.

- Reconditionarea terenului de sport al scolii

- Reunirea intr-o sala a bibliotecii scolare si a arhivei la parteul unittii,

- Instalarea, la intrarea in unitate, a unei rampe pentru persoane cu dizabilitati,

- Consolidarea protectiei balustradei la scarile dintre parterul si etajul cladirii,

- Amenajarea unui birou al directorului, la etaj, langa cancelarie.

- Amenajarea cancelariei la etajul scolii,

- Extinderea retelei de internet la etajul scolii, la cancelarie si director

- Amenajarea unei sali destinate activitatilor educative scolare si extrascolare/muzeu cu
specific popular

- Placarea cladirilor in scopul izolarii termice si achizitionarea unei centrale termice

- Schimbarea placutelor pentru denumirea Scolii Gimnaziale Tatardstii de Jos si a celor
cinci structuri- gradinite

- Construirea unor alei din beton ( cladire- toalete)
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- Amenajarea spatiilor de joaca pentru scolari/ prescolari,

- Amplasarea de bancute in curtea scolii ,

- Securizarea ferestrelor tuturor cladirilor si a usii de la secretariatul scolii cu grilaje
metalice

- Achizitionarea si montarea unui sistem audio-video de supraveghere

- Construirea de grupuri sanitare in incinta scolii/gradinitelor.

Programul de dezvoltare a relatiilor comunitare si parteneriatului social

Scoala Gimnaziala Tatarastii de Jos va promova relatii pozitive de parteneriat cu
familiile elevilor, cu organele si institutiile comunitatii locale, cu agenti economici, institutii
de cultura si cu alte scoli. In acest scop ne propunem:

- Incheierea de protocoale de colaborare cu Politia, Biserica, Dispensarul medical,
Consiliul Reprezentativ al parintilor

- Programe educative in colaborare cu alte scoli din judet

- Informarea autoritatilor locale cu problematica scolii, nevoile si realizarile acesteia

- Organizarea unor programe educative pentru parinti prin lectorate, etc

- Promovarea si valorificarea traditiilor locale.

SCOP STRATEGIC

> Dezvoltarea institutionald prin utilizarea oportunitdtilor oferite de resursele TIC, pentru
a permite adaptarea modelului educational oferit de scoald la mediul tehnologic actual

PLANURI OPERATIONALE

Dezvoltarea institutionali prin utilizarea oportunititilor oferite de resursele TIC



Obiective Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
(termene)
-Formarea si -Cadre didactice ~director -Actualizarea bazei de date

perfectionarea
cadrelor didactice
in domeniul
utilizarii TIC

-ldentificarea

-Resurse educationale
din domeniul TIC
Resurse materiale
(calculatoare, internet)
-Chestionare de nevoi
adresate cadrelor

-cadrele didactice
-Comisia pentru
formare continua si
perfectionare

-Comisia pentru

privind nevoile de
formare/perfectionare a cadrelor
didactice in domeniul TIC
-ldentificarea resurselor TIC
aflate la dispozitia scolii care pot
sustine activitatea de formare

- didactice curriculum -Absolvirea de citre cel putin
necesitafilor de -Ofertele CCD si ale 50% dintre cadrele didactice
formare altor institutii de care nu au urmat cursuri de

. formare perfectionare in ultimii 5 ani a
-ldentificarea unui program de
cursurilor/module formare/perfectionare in
lor de formare domeniul TIC
adecvate cadrelor -Cel putin 3 cadre didactice
didactice si a part.icipante la cursuri online sau
Ririzoriionde de tip blended learning
formare in
domeniul TIC
-Utilizarea in -Cadre didactice -Cadre didactice -Realizarea a cel putin 30% din
activitatea -Resurse educationale membre ale activitatea desfasurata la nivelul

curriculara si
extracurriculara a
resurselor si
instrumentelor
TIC

din domeniul TIC
-Resurse materiale
(calculatoare, internet)
Laboratorul/Lectiile
AeL

-Alte softuri/platforme
educationale interactive
-Utilizarea curenti a
internetului si a
retelelor social-media
pentru activitatea
didactica si comunicare

comisiilor metodice

ariilor curriculare Limba si
comunicare, Matematica si
stiinfe, Om §i societate prin
utilizarea resurselor si
instrumentelor TIC

-Derularea a cel putin 4 proiecte
scolare pe an cu participarea
elevilor, bazate pe utilizarea
resurselor si instrumentelor TIC
-Cel putin 30% dintre profesori
implicati in derularea proiectelor
cu componenta TIC
-Participarea la competifia e-
Vacanta

-Cel putin 4 activitati
extracurriculare cu componenta
TIC pe an gcolar desfagurate de
cadrele didactice, la nivelul
comunitatii locale, la nivel
regional sau national




-Imbunatatirea
bazei materiale a
scolii in domeniul
TIC

-Stabilirea anuala
a necesarului de
calculatoare si
alte instrumente
tehnologice
necesare
modernizarii
dotarilor scolii

-Resurse educationale
informatice si
echipamente TIC
cadrele didactice

-directorul scolii
prof. Matei Corina
-cadrele didactice

-Comitetul
consultativ al
parintilor

-Contabil: Paraschiv
Marinela

-Alcatuirea unui centralizator
privind nevoile de dezvoltare a
dotdrilor scolii in domeniul TIC
-Atragerea finantarii necesare
dezvoltarii bazei materiale
tehnologice si informatice a
scolii

-Alcatuirea unui plan strategic
privind obtinerea de resurse
financiare

-Promovarea
scolii in
comunitate si in
afara acesteia
prin intermediul
mijloacelor TIC

-Cadre didactice
-Biblioteca scolii

-directorul scolii

{ -Consiliul de

Aministratie

-CEAC, responsabil:
prof. Tudor Nicoleta
-Cadrele didactice:
Prof Bratescu
Penelopa.

inv. Gemalescu
Daniela

-Comitetul
Reprezenltativ al
parintilor

-Consiliul elevilor

-Actualizarea permanenta a
sitului gcolii

-Promovarea imaginii si
activitatilor desfasurate la
nivelul scolii si al comunitatii pe
portalul www.eComunitate.ro.
-Realizarea si mentenanta
catalogului virtual al scolii
-Cooptarea unor elevi anual in
activitatea de promovare a
imaginii scolii prin mijloace TIC

-Comunicarea cu parintii,
factorii de decizie locali sau
regionali prin intermediul
site-ului scolii sau al altor
platforme informatice

Prof. MATEI CORINA-MAN

Director,




