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MOTTO:
OOPRIN MLINCA NOASTRA SCOATEM MULT DIN PUTIN, CEVA DIN NIMIC $I
ADAUGAM NENCETAT LA CEEA CE ERA BOGATIE IN LUME."

HENRI BBRGSON

ARGUMENT:

Proiectul de dezvoltare al $colii Gimnaziale Traian igi propune sd concentreze aten\ia

tuturor partenerilor asupra finalitSlilor educafiei, sd pund in valoare toate domeniile funclionale ale

managementului, sI int5reasci parteneriatele in interiorul gcolii qi dintre gcoald gi alte institutii, sA

permitd realizarca unei viziuni pe termen lung a qcolii, prin precizarea unor obiective concrete.

Beneficiarii tuturor activitl{ilor desfdEurate in qcoal6, al tuturor acelor activitdfi propuse prin acest

proiect sunt elevii, iar pentru arealiza o ofertd educationald c6t mai eficient[ Ei adaptatd cerinfelor

gi intereselor elevilor este necesar sd implicdm toti factorii care pot contribui la rcalizarea

scopurilor Ecolii: cadre didactice, pdrinfi, autorit[1i locale, agenfi economici, alte institulii ale

comunitltii.

Numai valorificdnd ceea ce este necesar pentru elevii noqtri, putem hotdri ce trebuie schimbat

qi ce trebuie pdstrat pentru ca qcoala noastrd sd devind o gcoald pentru to{i qi pentru fiecare, o

qcoald pentru comunitate, o Ecoald europeand.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile gi documentele care stau la baza elabor[rii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald,a fost conceput in conformitate cu

urmdtoarele acte normative:

o Legea Educafiei Nationale ll20ll;
o Planul managerial pentru anul gcolar 2013-2014 al Inspectoratului $colar Judefean

Teleorman;
o Ordinele, notele, notificdrile gi precizdrile Ministerului EducaJiei Nafionale;
o Programul de Guvernare pe perioada 2012-2016, capitolul Politica in domeniul Educa{iei;
o Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invd(Sm6ntul preuniversitar;
o O.M.Ed.C. nr. 4925105.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare gi func{ionare a

unit[lilor de invdtimdnt preuniversitar.
o Raportul I.S.J. Teleorman privind starea invdl6m6ntului in jude{ul Teleorman in anul gcolar

2012t20t3;
o OMEN cu privire la organizarea gi desfbgurarea a evaludrii nalionale a VIII-a, gi anexele;
o ORDIN nr. 1868/31.08.2013 privind aprobarea procedurilor de organizare qi desfrgurare 9i

a calendarului admiterii in invd{dmAntul liceal qi profesional de stat pentru Ei anexele.
o ORDIN nr. 1869131.08.20013 privind aprobarea Calendarului qi a Metodologiei de

organizarc gi desfbqurare a examenului de bacalaureat 9i anexele.



LEGE nr. 8712006 pentru aprobarea
privind asigurarea calitdlii educafiei.

Ordonanlei de urgen{6 a Guvernului nr.75112.07.2005

Scoala Gimnsziala Traian

performantl maxim[, obiectivitate qi

educafional accesibil,coerent, atractiv,

special, spre carierl qi inova{ie, realizdnd

sociali.

Viziunea

iSi propune prin responsabilizare, profesionalism,

corectitudine sd ofere pe termen lung un sistem

incluziv gi relevant pentru beneficiari, orientat, in

o comunicare transparentd cu partenerii educationali qi

Misiunea

" Suntem o familie! Impreuna construim, invatam, inovam, pastram truditiile!

Suntem o scoals deschisa, pentru comunitate! Pregotim viitorii absolventi pentru

integrarea intr-o societate in schimbare!"

Scoala Gimnazialu Traian i;i propune prin responsabilizare, profesionalism,

performanld maximS, obiectivitate gi corectitudine sd ofere pe termen lung un sistem

educaJional accesibil,coerent, aftactiv, incluziv gi relevant pentru beneficiari, orientat, in

special, spre carierd gi inovatie, realizdnd o comunicare transparentI cu partenerii educalionali 9i

sociali.

Misiunea gcolii este si asigure o educafie de calitate pentru dezvoltatea individului, in

vederea integr[rii acestuia in plan social, pentru a deveni cet6{eni activi 9i responsabili, deplin

congtienJi de propria lor valoare.

Ne propunem sd credm un climat stimulativ atdt pentru elevi cdt qi pentru cadrele didactice,

dovedind interes pentru nevoile comunitdlii locale qi regionale.

Dorim promovarea unui management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienla lor qi

asigurbm pdrintii c[ educalia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personalS

permanent6.

Dorim pentru elevii nogtri:

o educatie conform standardelor europene;

adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societili in dezvoltare;

un procent de promovabilitate la examenele de sfdrqit de ciclu gimnazial de peste 90%;

capacitateade a comunica in situaJii diverse, in limba maternb gi intr-o limb6 de circulalie

internafional6;

performanle inalte la toate disciplinele de invS!6m6nt;

cunoagterea gi aplicarea tehnicilor de operare pe calculator.



I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN:

I.1. DATE DESPRE LOCALITATE:

1. l.Denumirea gcolii: $COALA GIMNAZIALA TRAIAN

l.2.Denumirea localitdlii: TRAIAN

1.3.TIPUL LOCALITAJII: Comuni

1.4. JUDETUL: TELEORMAN

I.5.MEDIUL DE REZIDENIA: rural.

I.2. CADRUL NATTIRAL AL LOCALITATII:

Comuna Traian este situatd in partea de sud a judeJului Teleorman, in campia Dunarii, av6nd

ca vecini localitdlile: comuna Ciuperceni si comuna Seaca.

Referitor la caile de comunicatie, localitatea este asezata pe DN 51A Corabia-Turnu Magurele-

Traian-Piatra-Zimnicea si la o distanta de 12 km fata de municipiul Turnu magurele si la 45 km

pana la municipiul Alexandria, resedinta de judet. In interiorul localitatii drumurile comunale sunt

neasfaltate, partial pietruite.

Scoala este asezata in central comunei, unde se afla si Biserica, Primaria, Caminul Cultural si

Cabinetul medical.

Clima este temperat continental cu tot mai frecvente episoade de ariditate gi cu anotimpuri

capricioase, verile urcdnd deseori peste 350 C in iulie gi august, dar gi cu -20oC in luna ianuarie.

Precipitatiile sunt tot mai slabe in ultimii ani fald de perioadele anterioare. Fauna este una specific

zonei de cdmpie cu mamifere mici: cdrti\a, popdnddul, iepurele de camp, hdrciogul, goarecele de

cdmp, vulpea, bizanul, dihorul, dar gi pds[ri ca potdrnichile, fazanii, prepeliJe, porumbei sdlbatici,

privighetori, ulii, ciori, rdndunele gi grauri. Pe bdllile din localitate igi gdsesc casd qi hrand lebede,

egrete, ra{e silbatice, ligile, pescdrugi sau berze.

I.3. SPECIFICUL OCUPATIILOR POPULATIEI ADULTE:

Majoritatea localnicilor se ocup6 cu activit{ile agricole, satul fiind int-un rapid proces de

imbitr6nire qi datorit6 exodului masiv al tinerilor dupl anul 2007 in str[in[tate. Un procent mic

din populatielucreaza la agentii economici din municipiile Turnu Magurele si Zinmnicea.

r.4. CAILE DE ACCES cArnn $coALA ALB BLEVILoR:

Accesul citre $coala GlmnaziallTraian se face pe DN 51 A, elevii deplasdndu-se spre gcoalI

pe jos.

I.5. IMPLICAREA ELEVILOR iN ACTIVITATILE POPULATIEI ADULTE:

De regul6, elevii care se implicd foarte mult in ocupaliile adultilor sunt cei care provin din familii

cu venituri modeste, pentru care agricultura este singura sursd de venituri. Familiile cu venituri mai

mari nu implici elevii in aceste activitdti qi acordi o importan![ mai mare pregdtirii elevilor pentru

gcoal6.



I.6. STRUCTURA POPULATIEI COMUNEI:

Se observa o preponderenta a populatiei feminine. Populatia comunei este de nationalitate

romana, cu cca. loh nomi, de religie crestin-ortodoxa (mai sunt si familii de adventisti, baptisti,

crestini dupa Evanghelie).

I.7. Structura educafionalX a pflrinfilor:

Mare parte a pirin[ilor elevilor $colii Gimnaziale Traian au studii medii (60%), urmati de cei

cu studii de cel pulin opt clase ( 35yo), in timp ce 5o/o din parinlii gcolii au studii superioare.

I.8. Evolufia demograficl a comunei:

Populafia comunei Traian se afl6 intr-un accentuat proces de imb[trdnire, specific tuturor

comunit6lilor rurale din Romdnia, evoluJia demograficd marcdnd un regres accentuat ca urmare a

migririi populatiei tinere spre Europa Occidental[ in cdutarea unui nivel de trai mai bun, dar qi a

imbAtranirii satului romdnesc. in prezent populatia comunei este de aproximativ 1500 locuitori,

I.9. Structura pe grupe de virstfl qi sex:

Ponderea femeilor este mai mare decat cea barbatilor. Pe grupe de varsta se constatd o pondere

mare a populatiei varstnice (60-85 ani) de 70oh fata de o pondere mica a populatiei tinere (20-40

ani ) de 20% sio pondere foarte mica a copiilor (0-19 ani) de l0o/o, ceea ce atat|cd se poate vorbi

de fenomenul de imbatranire demograficd. O mare parte a tineretului a pbrdsit satul ceea ce face

difici16 o previzionare a populaliei viitoare gi a evolutiei populaliei gcolare in viitorii ani.

I.10. Structura populafiei ocupate:

Recensf,mdntul din 20ll a scos in evidenld o pondere a populatiei active de l\oh, din care

ponderea totald, cea mai mare revenind femeilor.

I. 1 l.Nivelul qomaj ului:

Odati cu disparilia unit{ilor de stat gi cooperatiste,dupa anul 1989, comuna a intrat intr-o perioadd

de regres atdt in plan economic, cdt gi in plan social. Somajul a inregistrat o crestere continua, de

peste 60% din totalul populatiei Pentru foarte multe familii pensiile bitrdnilor qi ajutoarele sociale

sunt singura sursd pentru ducerea unei vieli plind de privaliuni materiale.

active .

I.12. Implicarea agenfilor economici in susfinerea gcolii:

I.1.3. Impticarea pirinfilor in susfinerea qcolii:

Participarea p[rinfilor la activitdtile qcolii constl in :

- gedin{e lunare cu pdrinlii elevilor clasei a VIII a in vederea pregatirii pentru examenul

de Evaluare Nafionald ;

-gedinte cu plrin{ii la toate nivelurile de invdldmdnt ;

-lectorate pedagogice sustinute de catre diriginti si invatatori;

-r ealizarea unor activitati extraqcolare, serbdri ;



-participarea la activitatile de igienizare pe perioada vacanJelor qcolare este redusd .

I.14. Abandonul gcolar:

$coala Gimnaziald Traian qcolarizeazd elevii la urmbtoarele niveluri de inv[ldmAnt :

- Inv6ldm6nt pregcolar - cu program normal;

- Inv[{6m0nt primar - cursuri de zi;

- Inv6!6mdnt gimnazial- cursuri de zi;

In ultimii 4 ani gcolari abandonul gcolar la clasele I-IV a fost de 0 elevi , la clasele V-VIII de

0 elevi.

Rata abandonului gcolar, in ultimii 5 ani gcolari:

Anul
scolar

Invitdmdnt
primar

Invdtdmdnt
simnazial

total qcoald

2010-201r 0 0 0
20tt-2012 0 0 0
20t2-2013 0 0 0
2013-2014 0 0 0
2014-2015 0 0 0

I.15. Analiza PEST(E):

Activitatea oricdrei entitAti economico-sociale este influentatd intr-o mare misurd de

factorii politici, economici, sociali, tehnologici gi ecologici, care se manifestd din mediul in care

aceasta iqi desfdqoard activitatea.
Performanta institulionald este stimulati sau atenuat[ semnificativ de conjunctura politici

qi legislativd, de evolulia economicd la nivel local, regional, na{ional qi internalional, de progresul

social intern qi de integrarea instructurile gi economice gi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, invenliile qi inovatiile in domeniul industrial, precum 9i necesitatea

de a p[stra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ

gi la asigurarea finalitalilor educationale. De aceea este necesar6 o radiografie exigentd a mediului

in care igi desfbqoard activitatea institu{ia de invdfdmdnt, pentru a identifica oportunitdlile pe care

trebuie s6 le valorifice proiectul de dezvoltare institulionald in scopul maximizdrii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmdtoarelor influenle in activitatea $coala Gimnaziall

Traian.

Factori politici

,/ Cadrul legislativ, specific invdfdmdntului preconizeazd descentralizarea qi

autonomia sistemului de inv6ldm0nt - Planul strategic al Ministerului Educaliei Nalionale

cu priorit[1ile: descentralizare, asigurarea calitdlii, resurse umane, invlJarea continud,

ofertd educalional6 flexibili, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde

europene;
,/ apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administralie qi finanfare gi existenla unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul

unitdJilor de inv6![mdnt Strategia de dezvoltare a judelului Teleorman 2013-2020, Strategia

de dezvoltare a regiunii Sud-Muntenia pentru perioada 2007-2013;
,/ deplasarea interesului in management de la control cdtre autoevaluare,evaluare 9i



consiliere;
liberalizareaunor sectoare, gi domenii de activitate, precum 9i existenJa unor programe la

nivel guvernamental cu impact in activitatea educafionald (piafa cdrtii qi manualelor,

achizifiile de material didactic,programe de formare a personalului);

existen{a unor strategii de adaptare a sistemului de invltdmdnt rom6nesc la standardele

europene gi internalionale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea

infrastructurii invdtlmdntului - Programe de finanlare a invdlimdntului preuniversitar:

PRIS (Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii $colare), alte programe;

sporirea resurselor materiale qi informa{ionale la dispozilia unit[1ilor de inv6!6mdnt prin

proiecte gi programe finan(ate de statul romdn sau de cdtre organismele europene -

programele de dotare a laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

imbundt[lirea fondului de carte, SEI (sistem educaJional informatizat);

finanlarea de cf,tre stat a programelor de asisten{d sociald pentru elevi - Programul

guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii

capabili de performanf[ "Dinu Patriciu";

existenfa proiectelor de pregatire gi perfecfionarc a cadrelor didactice 9i a programelor cu

finalitali de educalie gi formare profesionali

cadrul legal favorabil accesului de c[tre unitilile qcolare la fonduri structurale.

Factori economici
,/ cadrul legal favorizeazd atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la

diverqi agenli economici (donalii, sponsoriziri) ;
,/ descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finanlarea invdlbmdntului, astfel

incdt unitllile gcolare si poatd valorifica superior potenfialul financiar, uman qi material

de care dispun;
,/ orientarea actuala impune translarea interesului unitdlilor gcolare spre o culturd a

proiectelor;
./ migralia for{ei de muncd in strdinitate conduce la o cerere sporitd de

parteapiefei interne 9i externe in diverse calificdri 9i profesii'

fortd de munc6 din

Factori sociali
,/ fluctualiile demografice influenfeazb cifrele de gcolarizare ale unitililor de inv6{6mdnt;

,/ cregterea numdrului familiilor monoparentale, cregterea abandonului gcolar, creqterea ratei

,/ infractionalitdfii in rdndul tinerilor, creqterea ratei divo(ialitafi;
,/ oferta educalionald adaptatd intereselor elevilor;
'/ aqteptlrile comunitdlii de la 9coal6;
r' rolul sindicatelor qi a societdtii civile modifici obiectivele de dezvoltare institu{ionald;

./ cererea crescdnda venita din partea comunit[1ii pentru educatia adultilor qi pentru programe

de inv6fare pe tot parcursul viefii transformd unitSlile de invdfdmdnt in fumizori de servicii

educa!ionale.

Factori tehnologici
'/ civilizalia informalionald

fie actualizate qi imPune

didactice;

presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunoqtinfele sE

redimensionarea sistemului de formare profesionalS a cadrelor

,/ r[spdndirea tehnologiilor moderne de comunicare qi de tehnici de calcul(internet,



televiziune prin cablu, telefonie mobili etc.) faciliteazl transmiterea informa{iilor in timp

scurt;
y' rataridicatd a progresului gtiinlific ai tehnologic obligd individul sd invefe pe tot parcursul

vie{ii, gi implicd o reactualizare a cunogtinJelor profesionale pe fiecare treaptd a carierei;
,/ generalizarea practicilor educalionale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea

actului educa{ional tradi{ional;

Factori ecologici:
,/ integrarea in Uniunea Europeanl presupune respectarea unor nonne precise in protejarea

mediului de cdtre unitAlile gcolare;
/ educalia ecologici in unitdlile de inv6{6mdnt devine prioritarS;
/ prin activitatea sa, unitatea gcolard trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de

mediu prin implicarea in proiecte ecologice;
,/ economisirea la maximum a resurselor de energie termic6, electricE, ap[ etc. astfel incdt s[

se protejeze mediul inconjurltor.
Concluziile gi interpretIrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea direcliilor de

ac{iune strategicd a gcoala Gimnaziald Traian penhu perioada 2013-2017.

II. Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Traian pentru perioada

2013-2017:

Analiza S.W.O.T.
Din rapoartele primite de la qefii comisiilor metodice rezultd o sintezi a activitdlii

instructiv- educative din anul gcolar 2012 -2013, sinteza ce constituie punctul de plecare pentru

analiza S. W. O. T. la nivelul intregii institutii .



ANALIZA SWOT an $colar 20L2 -2013

MANAGEMENT

aplicarea corespunzdtoare a a{ie in domeniul

centrarea managementului gcolar pe obiective strategice
qi pe obfinerea de rezultate superioare ;
eficienla manageriald manifestatl in echipe la nivel
formal;
dezvoltarea unei culturi organizalionale pozitive si a
unui climat de lucru motivant.
managementul gcolar gi institutional s-a realizat de o
manieri activ-participativd gi colaborativa, care a
permis promovarea initiativelor cadrelor didactice qi a
marcat un vizibil salt spre profesionalism
- munca in echipa si atmosfera creativa, de colaborare
- Parteneriatul cu institutiile locale si cu alte institutii de
invatamant

-comunicarea intrasistemicd uneori
deficitar6;

- resurse financiare

RESURSE CURRICULARE

Puncte tari Puncte slabe

Puncte slabe

-numf,r mic de discipline oplionale cls VII
- VIII datorita fondurilor financiare

insuficiente;
-interesul scdzut al elevilor pentru
educatie

- Dotarea sllilor de clasd, a laboratoarelor

- Lipsa de motivare a profesorilor
- Nu se inregistreazd continuu
progresul gcolar
- Elevi cu pregdtire generald slab[
- Elevi cu nevoi speciale determinate
de sdrdcie, gomaj .

- gcoala dispune debaza legalS necesar[ elaboririi ofertei
curriculare;

- existd obazd didacticd ce permite orientarea ofertei
curiculare spre informaticd, limbi
stdine,matematicd, limbd romdn6;

- nivelul de pregdtire al cadrelor didactice o
posibilitatea

aborddrii unei palete largi de discipline in oferta
curriculare:

- disciplinele de inv6!6mdnt din TC sunt foarte bine
incadrate cu invitdtori / profesori calificati (100%) 9i
beneficiazl de mijloace de invdtimdnt necesare;

- promovabilitatel}Q%;
- toti absolvenJii clasei a VIII-a au obtinut rezultate bu

la evaluarea na{ionala 2013
- biblioteca pu peste 5000 de volume
- laborator AEL



Onortunititi Factori de risc (A)
- posibilitatea invSlbrii a 2 limbi striine;

- posibilitatea formdrii deprinderii de utilizare a
calculatorului;

- preg[tirea suplimentard pentru testlrile na(ionale gi
performanld;

- posibilitatea de a participa la activit6lile de
perfectionare,formare la nivel j udefean,naJional;

- incircitura programelor gcolare;
- insuficienta resurselor financiare pentru

dotarea cu mijloace de inv{6m0nt pe mdsura
necesarului la standardelevizate de gcoalS;

RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe

- incadrarea gcolii cu personal calificat la
toate disciplinele de invdfdmdnt;
- participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare continui este tot mai numeroasd;
-multe cadre didactice urmeazd sau au ftnalizat
mastere;
- cadre didactice implicate in activitdli metodice
in bund m[sur[;
- cadre didactice care fac parte din comisii la nivelul ISJ
(metodigti) si cadre care au calitatea de formator.
- organizarea foarte buni a activitdlilor la
nivelul comisiilor;
- personal didactic auxiliar pregdtit 9i disponibil
pentru activitatea pe care o desf6goari;
- numdr mare de cadre didactice cu gradul I, il;
- relaliile cadru didactic-elev, conducere-cadru didactic,
conducere personal didactic. auxiliar., nedid. ,
gcoald-familie sunt normale gi corecte;

-diseminarea experienfelor pozitive se fbce
cu dificultate sau deloc;
-existl o oarecare fluctuatie a cadrelor
d idactice sup I initoare ce afecteazd princip iul
continuit{ii gi care are efecte gi asupra
calitStii educatiei;
- un numir mare de cadre didactice care
manifestd lips[ de disponibilitate in
desfbqurarea unor activitili extragcolare;
- Lipsa de motivare a profesorilor
- scdderea populatiei gcolare (la sfdrqitul
clasei a IV-a, numir mai mic la clasa I)
preocupare pentru obfinerea de performante
in activitatea cu elevii;
- numdr mic de premii la olimpiade,
concursuri gc olare faza judeleani, nali onalb.

Oportunitati Factori de risc (Ameninfdri)

- - posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice
cu performan{e in activitate prin premii,
distinctii, grada{ii de merit;

- asigurarea posibilititii de participare la activitdtile
de formare gi perfectionare a cadrelor didactice;

- valorificarea experien(ei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;

- imbundtdfirea comunicdrii in cadrul qcolii (la nivel
de catedri intre catedre)

- realizarca de parteneriate cu qcoli din {ard in
Drosrame educative:

- existi incd cadre didactice care nu au
inteles corect cd gcoala trebuie s[ satisfacd
nevoile elevilor gi agteptdrile familiei;
- interesul dirijat al elevilor gi pdrintilor spre

anumite discipline de invdldm6nt gi
neglijarea altora;
- influen(a mediului extern poluant
(folosirea excesivd a calculatorului, unele
emisiuni neadecvate vdrstei, false modele,
filme TV, lipsa de supraveghere)
- lipsa de interes a parintilor pentru scoala



RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE:

-spafiul de gcolarizare se prezintd in mare parte in
conditii bune, iar nivelul de confort in qcoald este
ridicat, datorita centarlelor termice proprii; clasele sunt
dotate adecvat pentru desfasurarea procesului de
invatamant;
- cabinetul de informaticd este bine echipat cu
calculatoare si server AEL;
- bugetul gcolii acoperl
func{ionare pentru salarii
- letea.de apa curenta calda si
functionar^e

Oportunitati
nperspectlva descentra t m v

implicarea mai mare a C.A ;
realizarea unei baze de date elevi, cadre didactice

- procesul de profesionalizarca a carierei
didactice gi manageriale;

- Existen{a unei bune colabordri intre
qcoald gi autoritElile locale (primdrie)

- Parteneriat social funclional :
- sprijin acordat de polilie, jandarmerie, sistem
de sdnltate
- Existen{a sprijinului din partea ISJ, a CCD

TIA CU COMI]NITATEA:

- o colaborare foarte cu p[rintii;
- colaborarea permanentd cu Primlria, Consiliul

local, Parohia locala;
- Participarea qcolii la programe organizate de

Poli{ie,B iseric6,Primarie ;
- reprezentarea ConsiliuluiLocal in C.A al

Puncte

-baza sportivd a gcolii este in stare
deficitara
- laboratoarele de biologie,chimie - fizici
sunt slab echipate cu mijloace de
invd{imdnt gi material didactice
- lipsa de preocupare pentru informare
gi documentare a cadrelor didactice in

vederea ob{inerii unor fonduri pentru

imbun[tdfirea ambientului clasei, gcolii sau

chiar fonduri europene prin proiecte;
- biblioteca gcolii nu este bine organizatd, qi

dispune de un fond de carte invechit, ce nu

acoperd toate disciplinele de inv6!6m0nt;

necesarul mediu de

rece. autorizatie sanitara

actori de risc (Ameninldri)

- insuficienJa resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor qcolii qi
nealocarea lor la timpul Potrivit;

- insuficienla resurselor proprii pentru a
acoperii actiuni de avergurd (mobilier)
care nu pot fi realizate de la bugetul
de stat/ local;

- lipsa de fonduri pentru acordare de burse
pentru elevii cu probleme financiare, dar
qi pentru cei cu rezultate deosebite;

- lipsa unei planificiri de alocare a
resurselor financiare pe an ingreuneazb
elaborarea unei Strategii;

Puncte slabe

rlifrcu hafl in atra gerea sp on s ori lor.



Oportunittr{i Factori de risc (Amenintlri)

- bunacolaborare ou ISJ Vrancea, gi unitdti conexe
CCD,CJRAE alte unit{i qcolare;

- pdtrunderea publicaJiilor gcolare in mediul
qcolar,local gi alte institutii;

- cregterea nivelului de implicare gi a rolului
comunititii locale ln luarea deciziilor privind
dezvoltarea gcolii;

-o bun[ colaborare cu media locald pentru mentinerea
imaginii gcolii la cote ridicate;

-dificultltile materiale ale pdrintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acordd
gcolii;
- influenta mediului extern poluant;
- interesul dirijat al elevilor 9i plrinfilor

mai mult spre notareo decdt spre
cunogtintelor acumulate datoriti modului ln
care se face admiterea:



CAPITOLUL II

rI. I.VAL9RI $I PRINCIPII CULTIVATE $l PR9MOVATE DE $CSALA:
CooDerare: sA realizAm lucruri mai bune impreun6: elevi. cadfe didacticg, P[rinli, Pe
gcolii, comunitate;
iutonomie: sd acliondm gi sd ludm decizii in mod autonom, sd avem iniliative, sd ne formdm un

stil de viald eficient.
,,Lucrul bine f[cut,,: s6 ne inbundtSlim continuu munca pe care o desfrgurim, si nu facem risip[

de timp, energie, material, bani, 9.a.
Responsabiliiate: si ducem la indeplinire atribufiile care ne revino si ne asumim

rispunderea.
Integritate: s6 avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, s6 aclionam onest in g6nd 9i in

fapt6.
colegialitate gi genero zitate: s6 cream impreuna un climat de siguranla qi incredere reciprocd, de

intrajutorare gi compasiune pentru depigirea momentelor dificile din viaJ6, de simpatie 9i sprijin

moral; s5 nu fim indiferen{i la ceea ce se intampla in jurul nostru.

II.2. Dinamica structurii gcolii pe nivele de invflf[mant pe ultimii 5 ani:

II.3. Evolufia raportului numlr elevi / numxr norme didactice:

Anul
scolar

Invatamant
prescolar

lnvatamant
primar

inv6!6mAnt
gimnazial

2010-2011 30t2 4914.88 5817.34

20lr-2012 3012 4514.88 5517.18

20t2-20r3 4614.88 s317.08

20t3-20r4 3012 3812.72 481s.82

2014-20rs 3012 3812.72 4415.32

1I.4. Procentele de promovabilitate, pe cicluri de inviflmflnt , pe ultimii 5 ani gcolari:

Anul gcolar invatamant
orimar

invatamant
simnazial

2010-2011 r00% 99%

20rr-2012 r00% 98%

2012-2013 r00% 99%

z0l3-2014 r00% r00%
20r4-2015 100% 100%

Anul $colar mv.
Presc

Inv
presc

lnv
primar

lnv
primar

lnv
gimn

rnv
gimn

nr
tot cls

nr
total elevi

NT CIS nr
elevi

nr
cls

nr
elevi

nr
cls

nr
elevi

2010-201 I 2 30 J 49 4 5 8 9 t37

2011-20122 30 3 45 A
a 5 5 9 1 3 0

2012-20132 33 3 46 4 53 9 t32

z013-20142 30 z 3 8 a
J 48 7 1 1 6

2014-20152 30 2 3 8 J 44 lt2



II.5. Procentul de repetenfie pe cicluri de invifimint, in ultimii 5 ani gcolari:

Anul gcolar Invatamant
nrimar

Invatamant
simnazial

20t0-2011 0% t %
201t-2012 0% 2%
2012-20t3 0% t %
2013-20t4 0% 0%
20t4-20t5 0% 0%

II.6. Mediile de promovabilitate in invifimflntul gimnazial pe ultimii 5 ani:

invtrftrmAnt gimnazial:

II.7. Procentele de promovabilitate la examenele nafionale:
Limba Si literaturu romhnd:

Matematicd:

Anul scolar medll
s-5.99

medll
6-6.99

medll
7-7.99

meoll
8-8.99

meou
9-10

2010-20t1 % % % % %
20rl-2012 % % % % %
2012-2013 % % % % %
2013-20t4 % % % % %
20t4-2015 % % % % %

An
scolar

4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 1 0 procent

2010 0 I a
J 4 2 0 0 r00%

2011 2 4 0 a
J 5 0 86.67%

2012 1 4 I I 0 0 87.5%
2013 ) 0 0 0 87.5%
20r4 2 I I 4 0 0 0 75%

AN

scolar
+-  4 ,yy ) - ) , y ) 6-6,99 / -  / ,99 u-u,y! 9 -Y19 \ l 0 procent

20t0 4 I 5 I 0 0 0 63.64%
20t1 3 5 2 5 0 0 0 80%
20t2 5 3 0 0 0 0 0 37.s0%
20t3 5 2 0 0 0 0 87.s0%
20t4 4 4 0 0 0 0 0 50%



CAPITOLUL III

III.1. TINTE STRATEGICE:

Reprezentativitatea instituliei nu constd numai in mirime, ci in primul rdnd in calitatea

absolvenlilor sdi gi in perforrnanfele pe care acestia le oblin atAt pe parcursul gcolarizdrii, cdt qi

dup6 absolvire. Dezvoltarea gi modernizarea institulionald a $colii Gimnaziale Traian, in

perioada 2013-2017 are urmdtoarele linte strategice:

1. Reforma gi personalizatea procesului instructiv-educativ;
Z, Creqterea calit6lii fluxurilor de elevi gi asigurarea finalitdlilor educafionale;

3. imbun6t6firea siandardelor de performanfd a resurselor umane 9i a managementului

qcolar;
4. Ameliorarea gi modernizarcabazei tehnico-materiale gi generalizarea accesului

la informafia electronic6;
Adaptarea ofertei de educafionale;
Optimizarea relaliilor intersistemice, comunitare qi internafionale.

3.1. PRSIECTIA STRUCTURII $CoLII PE NIVELURI DE INVATATUANT PENTRU
URMATORII 4 ANI $COLARI:

An $colar l[nv.
nrescolar

Inv.
nrimar

Inv.
simnazial

Nr.clase

2013-2014 ) ) 3 7

2014-20rs ) ) 3 7

2015-2016 ) ) 2 6

20t6-2017 ) 2 2 6

3. 1. 1. REFORMA gr PERSONALTZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma gi personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2013-2017

armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recupldrii invdlSmdntului la nevoile

de calificare resimfite in economie, administra{ie, via!6 sociald gi cultur6. In contextul actual

socio-economic qi politic misiunea gcolii se identificd cu op{iunea pentru modernitate qi

performan!6.
Deschiderea continud a societd{ii rom0negti spre valorile democratice internalionale

coroborate cu provocdrile globalizdrii economiei mondiale 9i de integrarea in Uniunea

European6 creeazd nu-.rouri oportunitdli in ceea ce priveqte mobilitatea fo(ei de muncd qi

abordarea (prin planul de gcoiarizare) unor specializ[ri profesionale specifice societdlii

tehnologice'-gi informafionale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure

practiciea unui inv6l6mdnt care sd profileze caractere gi s[ asigure formarea tdndrului apt si

facdfa\d schimbdrilor
rapide.

proiectarea curuicularS, pentru perioada 2013-2017 are in vedere urmStoarele obiective

strategice:

* asigurarea finalitdlilor educa{ionale qi a egalitdlii ganselor pentru to{i absolvenlii

(promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de inv6!5mdnt);

i. oiganizarea unui proces de invdldmdnt flexibil gi diversificat (TC + CDS) raportat la

necesitilile gi optiunile elevilor;
.i. stimularea competiliei gi orientarea spre centre de excelen![ a elevilor capabili de

performan!6;

5 .
6.



.i. readucerea inv6!6rii in orele de clasd gi reducerea dependenlei succesului gcolar de
"invdJ[mdntul paralel" ;

* asigurarea tehnicilor de invdlare individuald necesare pe parcursul intregii viefi;
* realizarea de programe de studiu personalizate gi atractive pentru disciplinele op{ionale

oferite;
.1. flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unit[fli gcolare, a catedrelor gi cadrelor

didactice;
* proiectarea disciplinelor opfionale pe parcursul unui semestru, a unui an gcolar sau pe

intreg ciclu de invd{dmdnt dupd urmdtoarea schemd principali de elaborare:
-argument;
-obiective de referintd gi activiti{i de invdlare;
- listd de continuturi;
- modalitdli de evaluare;

.i. corelatia functionald intre discipline gi arii curriculare;

.i. formare a capacitillilor de a aborda complet o problemi, de a formula idei qi a testa solutii;

.!. flexibilitatea evaludrilor ( initiale, pe parcurs gi sumative);

.f. predare gi asistentl la ore cu echipe formate din profesori de specializdri apropiate pentru
dinamizarea activitdtii gi asigurarea interdisciplinaritalii ;

.f. crearea abilitd{ilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informafionale din

{ard gi strdindtate;
* promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societiJii democratice;
* proiectarea gi dezvoltarea de optionale noi (discipline) care s[ asigure competen(e in

domenii diverse:
* educatia in spiritul comunicdrii interculturale, educalia informationald, educatia economici,

educatia antreprenoriald, educaJia juridicd, educa{ia moral-civic6, esteticd qi cultivarea
sensibilit{ii.

3.L,2. CRE$TERBA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI $I ASIGURAREA
FINALITATILOR EDUCATIONALE

Desdvdrgirea personalitd(ii copilului este un proces de duratS. Desf6qurarea lui pe
parcursul gcolarizirii in ciclul primar gi gimnazial arc ca punct terminus exprimarea
optiunii in ceea ce privegte continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu
profunde semnifica{ii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de
elevi care opteazd" pentru unitatea gcolarb sunt:

* intirirea suportului gi statutului social al elevului;
* crearea condiliilor cele mai optime funcjiondrii instituliei de inv[t[mdnt;
* crearea autonomiei morale gi iniJiativei proprii in alegerea carierei;
.f. formarea in spiritul cunoagterii 6i respectdrii drepturilor gi libertdtilor fundamentale ale

omului, al demnitalii gi toleranlei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democraticd.
* insuqirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piafd bazatd pe respectul

proprietd{ii gi pe competifia liber6;
* asigurarea unor tehnici de muncd pentru forrnarea intelectuald, formarea competenlelor

cheie necesare intr-o societate a cunoagterii;
* asigurarea condiliilor speciale de studiu gi instruire pentru elevii capabili de performatd cu

atenlie deosebiti pentru elevii din invi{Smdntul gimnazial.



*
*
*
{.

*

*

adaptabilitatea la schimbare 9i la ritmul ei;
stimularea potenfialului creativ, intuitiv 9i imaginativ;
incurajarea potentialului de proieclie (planificare), materializare 9i evaluare;

dezvoitarea capacitalii de integrare activi in grupuri sociale (familie, mediu gcolar' mediu

profesional); ,
decizia personal6 in asumarea riscului; activitatea in echip6, colaborarea, evaluarea gi

reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizatd;
dobdndirea competenlelor lingvistice pentru comunicarea oral6 qi scrisi in cel pulin o limb[

de c irculatie internalionalI;
insugirea tehnicii gi vocabularului de comunicare interpersonald 9i social.

dob6ndirea capacitdJii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiilile

practice;
formarea responsabilitilii pentu propria dezvoltare 9i sdndtate;
dobdndirea increderii in sine gi in reuqita personal;
crearea capacit[1ii de evaluare a colectivului, a membrilor lui gi a propriei persoane;

asigurarea unui climat gcolar de sigurantd fizicb qi psihic6.

3.1.3. iMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR

UMANE $I A MANAGEMENTULUI $COLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate 9i cuprinz[toare qi se

refer6la conceptual modern di formare continud gi la educafia pe parcursul intregii vieti.

intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea

interdisciplinird, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competente qi atingerea unor

performanfe suPerioare.
Gestionarea gi reforma resurselor umane are urmdtoarele obiective strategice:

.i. reforma rnunug.rn.ntului gcolar prin descentralizare qi intdrirea autonomiei colectivelor de

catedrd (la nivelul catedrelor, claselor);
* preg6tirea managerial6 specializatd apersonalului didactic ca parte a form6rii profesionale;
.i. perieclionarea Cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invildmdntului qi

ienunlarea la inv6!6mdntul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);
* folosiiea metodelor eficiente de predare/invdtare (dezbateri participative, interactive) care

presupun cunoagterea poten(ialului intelectual gi psihologic al fiecdrui elev);
.i. organizarea form[rii continue a personalului didactic pebaze moderne;

* sti-mularea cadrelor didactice sd cunoascd bine cel pulin o limb6 de circulalie internationald

(organizarea de cursuri la nivelul fiecdrei catedre);
l. insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul qi accesare a internetulului -

colaborlri cu cadre didactice din tarb gi strdin[tate pe diferite teme care s5 vizeze

perfectionarea inv6llmdntului romdnesc;
* valorific area la maximum a cadrului legislative in domeniul formdrii 9i perfecliondrii

cadrelor (accesul la programe nalionale gi internalionale de pregdtire profesionalS).
.i. forrnarea continua atuturor membrilor colectivului profesoral atdtla nivelul unititii gcolare

c6t gi prin centre specializate: Inspectoratul $colar Judeiean, Casa Corpului Didactic,

Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitfi i;

* formele de perfec{ionare promovate:
-autoperfecJionare- studiu autoindus ;
-cursuri prin coresponden{a (pachete informafionale, proiecte, cursuri metodologice);
-perfeclibnare in cadrul unor programe regionale, nalionale 9i internalionale.

* cunoaqierea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atent6, analiza obiectivi a

rezultatelor activitAtii, distribulia judicioasd a sarcinilor gi evaluarea periodicd a

rezultatelor;

*
.f.
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*
{.
*



* inilierea de activitdli de consiliere qi orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele

unitalii gcolare pe termen scurt gi mediu, a misiunii, obiectivului gi prsonalitd{ii unitdfii
gcolare;

* in perioada 2015-2017 cel pu{in 2 cadre didactice si participe, la diferite forme de
perfectionare in !6ri din Uniunea Europeand.

.f. ieconsiderarea raportului intre "sancJiune gi recompensd"; valorificarea poten{ialului de

stimulare creat de Legea Educatiei Nationale nr. ll20ll gi a Legii nr.28412010, lege cadru
privind salaizarea unitari a personalului plitit din fonduri publice - gradalii de merit,
premii, distincfii etc. gi de legislafia in domeniul autonomiei, descentralizdtii 9i utilizdrii
resurselor extrabugetare - creqteri salariale, premii etc.;

* perfecfionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar qi nedidactic
pebaza evalu[rii anuale in conformitate Legea Educaliei Nalionale nr.ll20l1, Legea nr'

28412010,lege cadru privind salarizarea unitard a personalului pldtit din fonduri publice 9i
cu Ordinul M.E.C.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor qi metodologiei de

evaluare a performanlelor profesionale anuale ale personalului contractual (care include:

autoevaluare, evaluarea gefului ierarhic superior, a Consiliului de Administralie)
consemnatd in fige pe baza c[rora se stabilesc punctajele, calificativele qi coeficienlii de

multiplicare pentru stabilirea salariilor intregului personal;
* monitor rzareaperformanfelor obtinute de fiecare membru al colectivului qi cuantificarea lor

in func{ie de competenld, importanta muncii cabazd pentru promovare profesionald;
.f. crearea dimensiunii participative, investind in capacitdlile fiecdrui membru al colectivului,

in posibilitatea de a desdvdrgi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
* cregterea rolului Consiliului de Administra\ie, a Consiliului Profesoral 9i a catedrelor in

gestionarea gi formarea resurselor umane;
* Jregterea rolului managerului qi a echipei manageriale in formarea colectivelor de

colaboratori, in promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor umane

existente gi identificarea posibilitifilor de optimizare a valorii capitalului uman disponibil'

3.r.4. AMELIORAREA $I MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII $I
GENERALIZAREA ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

Ameliorarea gi modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile

strategice prioritare pentru perioada 2013-2017. Aceasta presupune utilizatea cu maxim de

eficieila a cadrului'normativ gi legislativ in ce privegte descentrulizarea qi autonomia
institufional[.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazi pe trei direc{ii principale qi

are urmdtoarele obiective strategice:
a) Investifii de caPital

Fondurile d-estinate cheltuielilor de capital in mdsura in care acestea vor fi alocate

vor fi dirijate citre urmdtoarele obiective de investilii:
* Reamenajarea bibliotecii gcolare-structurarea spa(iului; dotarea cu volume noi;

* Modernizarea pardoselilor din silile de clasS;
* Dotarea bazei sportive cu material didactic;.
* Modernizarea cu(ii qcolare qi a spaliilor verzi

b) Dotiri cu mijloace de invlfimfint qi material didactic
Asigurarea dotarilor necesare spaliilor destinate activitdtilor didactice, de instruire

practicl gi in spaliile administrative are urmdtoarele prioritili:
.1. inlocuirea mobilierului gcolar in silile de clasd cu mobilier nou
* Aprovizionarea cu material bibliografic, reviste, etc'
* ecniz4ionarea de echipament qi aparaturi sportivS (laboratoare, sal6 educalie fizicit);



{. Dotarea cu obiecte de inventar (table qcolare de tip whiteboard noi, un copiator nou).

c) Sporirea resurselor financiare
Av6nd in vedere situafia economico-financiard la nivel macroeconomic este

necesard dimensionarea finantdrii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum
gi a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de funcfionarea institutiei
pertru:

t eliminarea gradului de incertitudine a oblinerii veniturilor qi a riscurilor asociate;
.f. dimensionarea qi fundamentarea economicoas6, eficientd qi eficace a cheltuielilor;
* fundamentarea necesarului pentru investitii gi realizarea achiziliilor publice la nivelul celei

mai avantajoase oferte sub raportul calitatelpre\;
{. atragerea de finantf,ri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza

concursului de proiecte;
* finantdri din partea agen{ilor economici qi a comitetelor de pdrin{i/asocia}ia de pirinti;

in perioada 2013-2017 se previzioneaz6o scddere a veniturilor extrabugetare.
Se vor identifica gi alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pebazd de

proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe

luropene in funclie de oportunitdtile oferite de evolufia mediului economic qi de facilitbtile
legislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare surs6 de finanfare, contracte
cu comunitatea locald, cu agenfii economici, cu Consiliul Reprezentativ al P6rin{ilor, cu

asociatii de parinli gi fundatii interesate in sustinerea financiard a educatiei, astfel inc6t si

se obfind sursele necesare.
rJtilizarea surselor financiare provenite din

stat, buget local, venituri proprii) se va face cu
stabilindu-se prioritdlile pe termen mediu qi lung.

Crearea unui sistem informatic qi informational fiabil 9i fezabil care sd gestioneze

resursele de "hard" qi 'osoft" la nivelul intregii unitSli qcolare este o preocupare manageriali

prioritarI pentru perioada urmf,toare'
in perioada 2013-2017 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor

didactice cu calculator gi echipamente periferice specifice.
Accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor

beneficia de soft specializat astfel incdt predarea sd capete un caracter dinamic ai si

rbspundl nevoilor societdfii informafionale'

3.1.5. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCAIIE:
Analiza situa{iei absolvenfilor care au finalizat studiile in perioada 2007-2012 a

ardtat cd acegtia au avut o pregitire bund in general, fiin influentata de fluctuaJia cadrelor

didactice suplinitoare.
Opliunea manageriali pentru urm[torii ani este aceea de men{inere a acoperirii de

100% cu personal didactic calificat pentru toate disciplinele. Oferta educalionalS pentru

perioada 2013 -2017 va suporta transform[ri conform legislatiei in domeniu.

3.1.6. OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE $I
INTERNATIONALE

Interacfiunea gcolii cu mediul social, cultural gi economic presupune transformarea

ei in centru de resurse educationale 9i de servicii oferite comunitdfii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin creqterea autonomiei instituliei gcolare,

descentralizarea administrativi gi financiari gi dezvoltarea, promovarea 9i modemizarea

relaliilor interne gi externe.
Succesul procesului de perfeclionare a actului educalional depinde de mdsura in

care sunt valorificate gi amplificate relatiile instituliei cu mediul social in care activeazd.

cele trei forme de finantare (buget de
aprobarea Consiliul de Administralie,



Perfecfionarea relafiilor intersistemice, comunitare gi internalionale pentru perioada
20 13 -20 17 v izeazd urmdtoare le ob iective strete gice :

* centrarea activitdtii pe nevoile "clienlilor" (elevi, pdrinli, comunitate);
* colaborarea eficientd cu personalul - crearea unui climat de muncl pozitiv, motivant;
* abordarea unui stil managerial (la nivelul gcolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
* cregterea rolului informatiei, a capacitillii organizatorice gi mobilizatoare, perfeclionarea

sistemului de evaluare faziall gi finali tehnicd gi economic;
* reprezentarea eficientl a unitiifii gcolare raportatd la factorii externi (comunitate, foruri

ierarhice superioare, autoritAti locale gi judetene, organe de ordine public[, reprezentanlii
cultelor, institulii similare din {ard gi strdindtate, agenti economici, asociaJii, fundatii gi
organizalii interesate in sustinerea invdlSmdntului, colective de pdrinti);

t implicarea in activitatea gcolii a partenerilor sociali gi asigurarea posibilitdJii acestora de a
influen{a deciziile la nivelul unitatii gcolare;

* asigurarea transparenlei in activitatea gcolii printr-o relaJie permanentb cu massmedia la
nivel local, j udeJean, na{ional gi internalional;

I angajarea de parteneriate pe bazd de proiecte gi contracte cu institu{ii, asociatii, fundatii gi
agenti economici in scopul rcalizdrii obiectivelor unitdJii gcolare;

PerfecJionarea relatiilor externe in perioada 2013-2017 valorifici rela(iile deja stabilite cu
unit6li gcolare de acelagi nivel din judet, regiune, din tard, organismele ierarhice superioare,
institutiile administratiei publice, organe de ordine publici institutii gi organizafii interesate in
sustinerea educafiei, agenli economici, reprezentanti ai cultelor etc.



Capitolul IV

4. r. OPTILTNT MANAGERTALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de bazd ale procesului de

invdtdmdnt gi reflect idealul educational al gcolii romdnegti.

4.1 . I . DEZVO LTAREA CURRIC U LARA
Respectdnd principiul egalitilii ganselor, trunchiul comun asigurd fiecirui elev dreptul la o

educatie gcolard comun6, un fond de cunogtinte debazd in temeiul cdrora si promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor qi concursurilor organizate la nivel na{ional.

4.1.1.1. Trunchiul comun
insugirea la nivel maximal a cunogtintelor cerute de prograrnele qcolare gi indeplinirea

obiectivelor prevdzute de acestea trebuie sI constituie preocuparea primordiald a intregului
colectiv didactic.

Fiecare catedri (comisie metodicd) va intocmi anual gi semestrial programe concrete care
sd asigure dobdndirea cunogtin{elor gi capacitdlilor necesare prin:
- ore de consultalii (aprofundarea temelor qi capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregdtire, culegeri de subiecte propuse);
- simulSri de examene;
Trunchiul comun des[vdrgegte personalitatea adolescentului prin culturd generald orientati in
domeniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National gi dezvoltd capacitatea de a-Ji
mobiliza propriile resurse.

Opliunile managerial privind dezvoltarea curricular au in vedere urmitoarele directii:
n afectarea numirului de ore pentru temele din prograrnele de invdlimdnt prevdzute de

trunchiul comun in funcJie de necesarul impus, de realitdlile obiective identificate la nivelul
fiecdrei clase qi de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performan{e reduse se va putea opta pentru num[rul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele gi continuturile acoperite de trunchiul comun);

* curriculum-ul la decizia gcolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

* la clasele a VIII-a elevii gi pirintii vor fi informa{i lunar asupra stadiului pregitirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor oblinute la testdrile din materia
prevdzutd de programele pentru examene);

.i. stimularea cregterii responsabilitSlii qcolii gi a elevului pentru calitatea qi finalitatea
procesului educativ;

* asigurarea finalitllii curriculum-ului prin formarea unui absolvent
competent, motivat, capabil de opJiune gi decizie;

autonom. activ.

4.1.1.2. Cumiculum-ul la decizia gcolii
Din punct de vedere al politicii educalionale a unitdlii gcolare prin curriculumul la decizia

unitatii gcolare se stimuleazi promovarea acelor valori qi practici sociale care s[ asigure
individualizarea personalitd{ii instituliei la nivel local, regional gi nafional gi sd asigure succesul
absolven{ilor sdi. Trebuie mentionat faptul ca fara resurse Jinanciare sigure si stabile, oferta de

optionale nu poatefi realizata.
Dezvoltarea curricular[ trebuie s[ promoveze deschiderea interdisciplinard gi proiectarea

centrdrii pe competente, creqterea transparenJei actului didactic qi "construirea" lui ca un rispuns la
nevoile concrete ale comunitdlii.
Competenlele generale (care se urmdregte a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
gcolaritate) precum gi competen{ele specifice se stabilesc in funclie de opfiunea, inclinaliile 9i
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia gcolii trebuie sd realizeze inovatia curriculari locald (la nivelul
fiecdrei catedre gi cadru didactic) qi flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltareacuniculum-ului la decizia qcolii impun:



.f. elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele aY-a, in care se contureazd
perspective disciplinelor opfionale;

* profesorii propun discipline, cursuri, teme op{ionale, in funclie de preocupbrile gi
experienfa lor, de interesul gi solicitdrile elevilor;

* proiectarea disciplinelor op{ionale se realizeazdpe perioade de timp de la un semestru la 4
ani (cursuri de l-2 ore pe sdptdmdnd, indicdndu-se precis obiectivele gi contribulia acestora
la formarea culturii generale sau la pregdtirea la o anumitl disciplind);

* oferta globali de cursuri oplionale va cuprinde dublul numirului de ore fa!6 de posibilitatea
de optiune a elevilor;

* proiectarea ofertei disciplinelor opfionale ca "un tot unitar" respectdnd structura unitalii
gcolare gi durata gcolaritdlii in inv6tdm6ntul gimnazial;

.t proiectarea fiecdrei discipline opJionale va conline:
- argumentul;
- competen(e specifice;
- competen{e generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- con{inuturi;
- valori gi atitudini;
- sugestii metodologice;

* proiectarea disciplinelor oplionale in func{ie de structura ofertei educalionale (nivele de
inv{dmdnt), de resursele existente (materiale qi umane) gi de {intele strategice pe teren
scurt qi mediu;

* proiectarea ofertei curiculare implicl intreg colectivul didactic coordonat de gefii de
catedre gi Consiliul $colar;

.f. predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzdndu-se de strategii didactice noi qi de
metode de evaluare performante;
informarea corespunzf,toare a pdrin!ilor gi elevilor asupra rolului disciplinelor oplionale, a

dezvoltdrii rutelor individuale de pregdtire;
* disciplinele alese de elevi gi parinfi pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an gcolar;
.f. aprofundarea competen{elor de comunicare in limbi de circuculatie internationald poate fi

asigurata prin optionale a doua limbi strdine (limba englez6,limba francezd la clasele de
gimnaziu;

* formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeazd prin
asigurarea cunogtintelor de utilizare a tehnicii de calcul gi de accesare a Internetului (oferta
curicularb a unitAlii gcolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul
de invdtdmdnt);

.i. adaptarea pennanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie gi calificare resimtite la
un moment dat gi compatibilizarea cu practicile sistemelor de invStdm0nt europene;

* transferul de experientd, metode gi strategii didactice de la unitdli qcolare de acelaqi nivel
din tard gi din strdin[tate;

* compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internalionale realizate gi

cele care vor fi realizate prin Agenfia National6 Pentru Programe Comunitare in perioada
20t3-20t7;

Pachetele de discipline oplionale vizeazd, formarea unui sistem de cunogtinle, abilitdti, qi
aptitudini care individualizeazd personalitatea absolventului qi ii asigurd competen{a in
urmdtoarele domenii de interes:
L Educa(ia in spiritul comunicdrii interculturale

* dobAndirea de competente de comunicare in limba englezd,limba fuancezd;
* familiarizarea cu valorile culturale interna{ionale;
.f. accesul la informalia gtiinlificd gi tehnologia modem;

2. Educalia informalionald
* interpretarea informaliei prin simularea proceselor virtuale gi in timp real
t utilizarea echipamentului multimedia;
* proiectarea asistatd de calculator;

3. Educalia moral-civicd



* drepturi gi libertdti fundamentale ale omului;
.f. promovarea valorilor gi practicilor specifice democraliei;
.i. drepturi gi indatoriri cetlfenegti;

4. EducaJia esteticl qi dezvoltarea sensibilitdlii
* rolul artei in formarea personalit5lii individului;



CAPITOLUL V:

V. OPTIUNI STRATEGICE

finta strategici
cuurricularl I dotiri lor materiale I in resursa umani I comunitare

l.Diversillcarea
curriculum-ului la

Decizia $colii prin
consulatarea

elevilor 9i a
pdrinfilor qi

cuprinderea
tuturor elevilor

intr-o formtr de
educafie

extracurriculari

-Aplicare de
chestionare
elevilor qi
pdrintilor;
-Cregterea
atractivitAtii si
aplicabilit6gii
optionalelor;
-ActivitS[i
extracurriculare
comolementare.

-Achlzluonarea
materialelor necesare
prevdzute in
programele
disciplinelor optionale;
-Identificarea surselor
de finantare;
-Folosirea eficient6 a
dotdrilor existente.

-stlmularea
materiald a cadrelor
didactice care
realizeazb discipline
optionale gi activitdti
extracurriculare de
calitate;

-Bxtrnclerea
parteneriatului cu
p6rinlii gi implicarea
acestora in pregltirea
qi desl6gurarea
activit6lilor
extracurriculare;
-Extinderea
parteneriatului cu
institu(ii 9i ONG-uri

2.incadrare cu
personal didactic cu

inaltl pregitire

$tiinfificI,
deschis

la nou gi interesat
de perfec{ionare qi

formare continui.

-Eficientizarea
procesului de
predare-inv6Jare

prin utilizarea
participative;
-valorificarea

oportunit6lilor
oferite de paleta
largd de cursuri de
formare.

-Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare cu plata

de la bugetul local;
calculatoare pentru
folosirea sistemului
elecronic informatizat;
-Consultarea cadrelor
didactice in vederea
completdrii
materialului didactic.

-participarea la
programe de formare
in specialitatea

cadrelor didactice
-perfeclionareea

cadrelor didactice in
problematica
managementului
clasei;
-elaborarea de
materiale qi ghiduri .
metodice in comisiile
de specializare.

-Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic
pentru participarea la

cursuri de formare in
metodica pregdtirii
specialit6lii;

3.Includere
a tuturor elevilor

intr-o forml
gcolarizare;

prevenirea egecului
qcolar ;
digciplinelor
op{ionale le
asigurarea pregbtiri
debazd a elevilor ;
-Realizarea de
programe de
pregdtire
suplimentard a
elevilor capabili de
oerformant6,

achizi[ionarea de noi
mijloace de inv6t6mdnt

,- rezultate bune la
evaluarile nationale -Activit6{i de

parteneriat cu licee qi
in vederea
cuprinderii tuturor
absolventilor clasei a
VIII-a intr-o formd
de inv6{6mAnt

4.Gestionarea.
intrefinerea qi
menfinerea

funcfionalitifi
patrimoniului gcolii,

atragerea de
resurse

financiare
pentru

dezvoltarea
acestuia prin

accesarea
fondurilor UE.

-Tematica orelor
educative va
cuprinde aspecte ce
fin de pdstrarea gi .
intretinerea bazei

materiale a qcolii;
-Includerea in
cadrul lectiilor a
elementelor
educative de

-Proiecte de buget
fundamentate care sd
acopere cheltuielile de
intretinere qi reparatii;
-Realizarea unei

executii bugetare
echilibrate;
-procurarea de fonduri
extrabugetare;
-Realizarea

-asumarea
rdspunderii
personalului didactic
privind pestrarea
patrimoniului gcolii;

-Implicarea

membrilor
consil iului de
administratie in
gestionarea bunurilor

-Colaborarea cu
comitetele de pdrin{i
ale claselor;
-Implicarea
Consil iului

Reprezentativ al
Pdrintilor in
identificarea de noi
surse de finantare.

z4



pastrare $i
intre[inere abazei
materiale a gcolii ;
-Realizarea unor
investitii in cadrul
Programului
Operafional Regio,
axa prioritard
privind
imbun6tdtirea
infrastructurii
sociale.

programului de
achizilii de bunuri gi
servicii in condiliile
legii;
-Aplicarea prevederilor
regulamentului gcolar
pentru recuperarea
pagubelor produse de
elevi.

gi recuperarea
pagubelor;
-Instruirea si

motivarea
elevilor gi cadrelor
didactice privind
pdstrarea bunurilor
materiale ale gcolii.

5. Promovarea
imaginii gcolii in
comunitate

-Implicarea
elevilor gi cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor gcolii
in r6ndul
plrin{ilor;
-Se vor edita
pliante qi afiqe care
vor cuprinde
informatii despre
realiz[rile gcolii;
-Se va asigura
informarea
comunitfiii locale
prin intermediul
mass-media local6;
-Realizarea de
parteneriate pentru
deslbgurarea de
activitdti culturale
in comunitate.

-Identificarea de
resurse extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale;
-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desf6gurarea
activit[tilor de
mediatizare gi
diseminarea a
informa{iilor;
-Proiectul de buget va
prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor qi formaliilor
c69tig6toare.

-Popularizarae prin
mass-media a
factorilor implicaf i in
activitdJile de
parteneriat;
-Motivarea
participan(ilor prin
acordarea de premii.

-Implicarea p6rinfilor
in ac{iuni de
promovare a
imaginiii gcolii;
-Realizarea unor
activitlJi
extracurriculare in
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Pdrintilor.

VI. REZULTATEA$TEPTATE:

A). CURRICULUM

l. Gama largd de activitdli extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev s[ desldgoare cel

pu{in un tip de activitate in afara programului de gcoald'

B). RESURSE UMANE

l. 80% din num[rul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative 9i diferenliate pe

particularitifl de vdrste $i individuale ale fiecdrui elev;

2. 50% din numArul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in

specialitate, metodica preddrii specialitdlii sau metode de a asigura

managementul eficient al clasei.



C). RESURSE MATERIALE $I FINACIARE

1. Spatiul gcolar functional la standarde ridicate de curdtenie qi igien6;

2. Reducerea cu cel putin 50Yo a pagubelor produse de elevi in unitatea qcolar6.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor naJionale sau

internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1. Cregterea cu30o/o a numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu unitdlile gcolare din

municipiu ti judetr;

2. incheierea a cel puJin 2 convenJii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale.

VII. PROGRAME DE DEZVOLTARE:

RESURSE UMANE

Creqterea calit[{ii procesului de
predare-invE[are qi asigurarea

Perfec{ionarea cadrelor
ind man mentul clasei;

VIATA $COLARA chestionar pentru cunoal
intereselor elevilor gi p6ri

tru disciplinele optionale;

alese de elevi:
Proiectarea activitdti
extracurriculare $i cupri
tuturor elevilor intr-o formd de
activitate nonformal[.
Particioarea cadrelor didacti

lmplicarea cadrelor didactice
activitbti de cercetare pedagogicd in
vederea elabordrii de materiale
metodice gi instrumente de activitate
didacticl (fi se" teste):
Perfecfionarea cadrelor didactice in
utilizarea calculatorului qi cregterea
numirului de lec{ii in Sistemul

ional Informatizat.
RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

Asigurarea condiliilor materia

sului instructiv-educativ;
Asigurarea tinan!6rii pentru activ
de intretinere si dezvoltare



moniului;
Procurarea de fonduri extrabugetare pe
pentru acordarea de stimulente materia

:u achizil
qipremii

.area de
ntru per

ale qi
re gi

Cregterea funcJionalitdlii platformei
SEI;
Gestionarea de cdtre invitbtori, dirig
de clas6:
Identificarea de programe
finan{are externb 9i scrierea de
oroiecte.

de

t --)
4. I REL.ATII

lcovtuNIr.q,Rn
Realizarea unor proiecte de
parteneriat cu qcoli gimnaziale din
aorooiere:
Implicarea comunitati locale la
actiunile organizate in fiecare an
scolar de catre unitatea de invata

VIII. MECANISME $I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $I EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizat|de reprezentan{ii ISJ TELEORMAN, MEC'

3. EVALUARE INTERNA

ului din sdlile

iNnncrsr.q.RREA
REZULTATELOR

-produsul final

-prolect

-inbaza de date a

- evidenta
reparatiilor

de date a

-inbaza de date a

PARTENERIRESPON.

SABIL

ACTIUNEA

-qefii comisiilor gi
catedrelor;
-comisia pentru evaluarea qi

ieurarea calitdtii

Elaborarea 9i afigarea
proiectului de dezvoltare
institutional6

gcolii: proiectare qi aplicare

la cursuri de

, diriginli, elevi,
oersonal administrativ

Starea de functionalitate a

programe educationale gi
cadrele didactice

derulare sau in pregbtire

-responsabil cu promovarea

NR. ACTIUNEA

RESPONS

BIL

A PARTENERI TERMEN ixnnctsr.lnnl

REZULTATELOR

INDICATORI

I
Disciplinele optionale realizate Director -comisia pentru asigurarea -la finalul

-inbaza de date a
gcol i i

- descriptori de
performanta,nr.
pers. chestionate,
nr. optional



in urma chestion6rii elevilor gi

p6rinJilor

gi evaluarea calitifi , gefii

comisiilor gi catedrelor

actiunii .
realizate

Cregterea calitdtii procesului de
predare invdtare reflectatd in
rezultatele elevilor

Director -comisia pentru asigurarea
gi evaluarea calitElii , $efii
comisiilor qi catedrelor

-semestrial
-inbaza de date a
gcolii

- nr. cadre didactice
formate, nr. elevi
promovati, si cu
rezultate bune

J

Situalia spatiilor de inv6[6mdnt

li a clddirilor gcolare
Director -comisia pentru asigurarea

gi evaluerea calit6tii

-semestrial
-lnbaza de date a
gcolii

-cresterea./scaderea
cheltuielilor de intretinere

Proieote de parteneriat realizate Director -responsabil cu proiecte qi
Drosrame educationale.

-semestrial
-in baza de oate a
gcolii

-nr. oe prolecre
parteneriat

5
Realiziri ale gcolii Diiector -responsabil cu

promovarea scolii

-lunar
-inbaza de date a
qcolii -nr. realizari ale scolii

4.EVALUARE EXTERNA

Yafirealizatd de reprezentanlii ISJ Teleorman , MEC'


