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MOTTO:
“PRIN MUNCA NOASTRA SCOATEM MULT DIN PUTIN, CEVA DIN NIMIC §I

ADAUGAM NEINCETAT LA CEEA CE ERA BOGATIE IN LUME.”

HENRI BERGSON

ARGUMENT:

Proiectul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Traian isi propune sd concentreze atenfia
tuturor partenerilor asupra finalitatilor educafiei, sa puna in valoare toate domeniile functionale ale
managementului, sd intdreascd parteneriatele in interiorul scolii i dintre coald si alte institutii, sa
permita realizarea unei viziuni pe termen lung a gcolii, prin precizarea unor obiective concrete.
Beneficiarii tuturor activitdtilor desfisurate in scoald, al tuturor acelor activitdti propuse prin acest
proiect sunt elevii, iar pentru a realiza o ofertd educationala cat mai eficienta si adaptata cerintelor
si intereselor elevilor este necesar sd implicam toti factorii care pot contribui la realizarea
scopurilor scolii: cadre didactice, périnti, autoritati locale, agenti economici, alte institutii ale
comunitatii.

Numai valorificind ceea ce este necesar pentru elevii nogtri, putem hotarf ce trebuie schimbat

si ce trebuie pistrat pentru ca scoala noastrd si devind o scoald pentru toti si pentru fiecare, o

scoala pentru comunitate, o scoald europeand.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu
urmdtoarele acte normative:

e Legea Educatiei Nationale 1/2011;

e Planul managerial pentru anul gcolar 2013-2014 al Inspectoratului Scolar Judetean
Teleorman;

e Ordinele, notele, notificarile i precizdrile Ministerului Educatiei Nationale;

e Programul de Guvernare pe perioada 2012-2016, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

e Metodologia formirii continue a personalului didactic din invagamantul preuniversitar;

e O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare §i functionare a

unitatilor de invagdmant preuniversitar.

e Raportul 1.S.J. Teleorman privind starea invagamantului in judetul Teleorman in anul gcolar
2012/2013;
OMEN cu privire la organizarea si desfisurarea a evaludrii nationale a VIlI-a, si anexele;
ORDIN nr. 1868/31.08.2013 privind aprobarea procedurilor de organizare si desfasurare si
a calendarului admiterii in invitdmantul liceal si profesional de stat pentru si anexele.

e ORDIN nr. 1869/31.08.20013 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de
organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat §i anexele.



.

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei.

Viziunea

-

Scoala Gimnaziala Traian isi propune prin responsabilizare, profesionalism,
performanti maxima, obiectivitate si corectitudine si ofere pe termen lung un sistem
educational accesibil,coerent, atractiv, incluziv §i relevant pentru beneficiari, orientat, in
special, spre carierd si inovatie, realizdnd o comunicare transparentd cu partenerii educationali §i
sociali.

Misiunea

“ Suntem o familie! Impreuna construim, invatam, inovam, pastram traditiile!
Suntem o scoala deschisa, pentru comunitate! Pregatim viitorii absolventi pentru
integrarea intr-o societate in schimbare!”

Scoala Gimnaziala Traian 1isi propune prin responsabilizare, profesionalism,
performan{d maxim4, obiectivitate si corectitudine sd ofere pe termen lung un sistem
educational accesibil,coerent, atractiv, incluziv §i relevant pentru beneficiari, orientat, in
special, spre carierd i inovatie, realizind o comunicare transparenta cu partenerii educationali si
sociali.

Misiunea scolii este s asigure o educaie de calitate pentru dezvoltarea individului, in
vederea integririi acestuia in plan social, pentru a deveni cetdfeni activi i responsabili, deplin
constienti de propria lor valoare.

Ne propunem si credm un climat stimulativ atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice,
dovedind interes pentru nevoile comunitatii locale i regionale.
Dorim promovarea unui management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenien{a lor si
asiguram parintii cd educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personala
permanenta.
Dorim pentru elevii nogtri:

o educatie conform standardelor europene;

adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare;

un procent de promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu gimnazial de peste 90%;

capacitatea de a comunica in situatii diverse, in limba maternd si intr-o limba de circulatie
internationald;

performante inalte la toate disciplinele de invatamant;

cunoasterea si aplicarea tehnicilor de operare pe calculator.



L DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN:

I.1. DATE DESPRE LOCALITATE:

1.1.Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA TRAIAN

1.2.Denumirea localitafii: TRAIAN

1.3.TIPUL LOCALITATII: Comund

1.4. JUDETUL: TELEORMAN

1.5.MEDIUL DE REZIDENTA: rural.

I.2. CADRUL NATURAL AL LOCALITATII:

Comuna Traian este situati in partea de sud a judetului Teleorman, in campia Dunarii, avand
ca vecini localitdtile: comuna Ciuperceni si comuna Seaca.

Referitor la caile de comunicatie, localitatea este asezata pe DN 51A Corabia-Turnu Magurele-
Traian-Piatra-Zimnicea si la o distanta de 12 km fata de municipiul Turnu magurele si la 45 km
pana la municipiul Alexandria, resedinta de judet. In interiorul localitatii drumurile comunale sunt
neasfaltate, partial pietruite.

Scoala este asezata in central comunei, unde se afla si Biserica, Primaria, Caminul Cultural si
Cabinetul medical.

Clima este temperat continental cu tot mai frecvente episoade de ariditate si cu anotimpuri
capricioase, verile urcand deseori peste 35° C in iulie si august, dar §i cu -20°C in luna ianuarie.
Precipitatiile sunt tot mai slabe in ultimii ani fatd de perioadele anterioare. Fauna este una specific
zonei de cAmpie cu mamifere mici: cartita, popandaul, iepurele de camp, hérciogul, soarecele de
camp, vulpea, bizanul, dihorul, dar si pdsiri ca potarnichile, fazanii, prepelite, porumbei silbatici,
privighetori, ulii, ciori, raindunele si grauri. Pe balile din localitate isi gésesc casa si hrana lebede,
egrete, rate silbatice, lisite, pescarusi sau berze.

1.3. SPECIFICUL OCUPATIILOR POPULATIEI ADULTE:

Majoritatea localnicilor se ocupd cu activitatile agricole, satul fiind int-un rapid proces de
imbatranire si datoritd exodului masiv al tinerilor dupd anul 2007 in strdinatate. Un procent mic
din populatie lucreaza la agentii economici din municipiile Turnu Magurele si Zinmnicea.

1.4. CAILE DE ACCES CATRE $COALA ALE ELEVILOR:

Accesul citre Scoala Gimnaziald Traian se face pe DN 51 A, elevii deplasandu-se spre scoald

pe jos.

I.5. IMPLICAREA ELEVILOR IN ACTIVITATILE POPULATIEI ADULTE:

De reguld, elevii care se implica foarte mult in ocupatiile adultilor sunt cei care provin din familii
cu venituri modeste, pentru care agricultura este singura sursd de venituri. Familiile cu venituri mai
mari nu implici elevii in aceste activitai §i acordd o importan{d mai mare pregitirii elevilor pentru

scoald.



I1.6. STRUCTURA POPULATIEI COMUNEIL:
Se observa o preponderenta a populatiei feminine. Populatia comunei este de nationalitate
romana, cu cca. 1% rromi, de religie crestin-ortodoxa (mai sunt si familii de adventisti, baptisti,

crestini dupa Evanghelie).

1.7. Structura educationali a paringilor:

Mare parte a parintilor elevilor Scolii Gimnaziale Traian au studii medii (60%), urmati de cei
cu studii de cel putin opt clase ( 35%), in timp ce 5% din parintii scolii au studii superioare.
1.8. Evolutia demograficid a comunei:

Populatia comunei Traian se afla intr-un accentuat proces de imbatranire, specific tuturor
comunitatilor rurale din Roménia, evolutia demograficd marcand un regres accentuat ca urmare a
migrérii populatiei tinere spre Europa Occidentald in cautarea unui nivel de trai mai bun, dar i a
imbatranirii satului romanesc. In prezent populatia comunei este de aproximativ 1500 locuitori,
1.9. Structura pe grupe de varsti si sex:

Ponderea femeilor este mai mare decat cea barbatilor. Pe grupe de varsta se constatd o pondere
mare a populatiei varstnice (60-85 ani) de 70% fata de o pondere mica a populatiei tinere (20-40
ani ) de 20% si o pondere foarte mica a copiilor (0-19 ani) de 10%, ceea ce aratd ca se poate vorbi
de fenomenul de imbatranire demograficd. O mare parte a tineretului a parasit satul ceea ce face
dificild o previzionare a populatiei viitoare si a evoluiei populatiei scolare in viitorii ani.

1.10. Structura populatiei ocupate:

Recensiamantul din 2011 a scos in eviden{d o pondere a populatiei active de 10%, din care
ponderea totald, cea mai mare revenind femeilor.

I.11.Nivelul somajului:

Odati cu disparitia unititilor de stat si cooperatiste,dupa anul 1989, comuna a intrat intr-o perioadd
de regres atat in plan economic, cat si in plan social. Somajul a inregistrat o crestere continua, de
peste 60% din totalul populatiei Pentru foarte multe familii pensiile batranilor si ajutoarele sociale
sunt singura sursi pentru ducerea unei vieti plina de privajiuni materiale.

active .

I.12. Implicarea agentilor economici in sustinerea scolii:

1.13. Implicarea parintilor in susfinerea scolii:
Participarea parintilor la activitatile scolii constd in :

- sedinte lunare cu parintii elevilor clasei a VIII a in vederea pregatirii pentru examenul
de Evaluare Nationala ;

-sedinte cu parintii la toate nivelurile de invajamant ;

-lectorate pedagogice sustinute de catre diriginti si invatatori;

-realizarea unor activitati extrascolare, serbari;



-participarea la activitatile de igienizare pe perioada vacangelor scolare este redusa .
1.14. Abandonul scolar:
Scoala Gimnaziala Traian scolarizeaza elevii la urmitoarele niveluri de invatamant :
- Invatdmant prescolar - cu program normal;
- Inva{dmant primar — cursuri de zi;
- Invi{imant gimnazial- cursuri de zi;

In ultimii 4 ani scolari abandonul scolar la clasele I-1V a fost de 0 elevi, la clasele V-VIII de

0 elevi.
Rata abandonului scolar, in ultimii 5 ani colari:

Anul Invafamant Invatamant total scoala
scolar primar gimnazial
2010-2011 0 0 0
2011-2012 0 0 0
2012-2013 0 0 0
2013-2014 0 0 0
2014-2015 0 0 0

1.15. Analiza PEST(E):

Activitatea oricirei entitd{i economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta isi desfagoard activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica
si legislativa, de evolutia economicd la nivel local, regional, nafional si internafional, de progresul
social intern si de integrarea instructurile si economice i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ
si la asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea este necesard o radiografie exigenta a mediului
in care isi desfisoara activitatea institutia de invadmant, pentru a identifica oportunitétile pe care
trebuie s le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.
Analiza PEST(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea $coala Gimnaziala
Traian.

Factori politici

v Cadrul legislativ, specific invafaméntului  preconizeaza descentralizarea i
autonomia sistemului de invitamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Naionale
cu prioritafile: descentralizare, asigurarea calita{ii, resurse umane, invafarea continua,
oferta educationald flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde
europene;

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finan{are si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
unitatilor de invatimant Strategia de dezvoltare a judetului Teleorman 20 13-2020, Strategia
de dezvoltare a regiunii Sud-Muntenia pentru perioada 2007-2013;

v deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare,evaluare i



v

v

consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum i existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invd{amant romanesc la standardele
europene §i internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatimantului - Programe de finanfare a invagimantului preuniversitar:
PRIS (Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii Scolare), alte programe;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitafilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de citre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatitirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de citre stat a programelor de asistenfd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii
capabili de performanti "Dinu Patriciu";

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionald

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v

v

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizéri) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel
incét unitagile scolare si poatd valorifica superior potentialul financiar, uman si material
de care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitagilor gcolare spre o culturd a
proiectelor;

migratia forei de muncd in strdindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munci din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali

R R T T

fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatilor de inva{dmant;
cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitafii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
cererea crescanda venita din partea comunitagii pentru educagia adulilor $i pentru programe
de invitare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici

v

v

civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet,



televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informaiilor in timp

scurt;

rata ridicatd a progresului stiinific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietii, i implici o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei:
generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea

actului educational traditional;

Factori ecologici:

v

v
v

v

integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de cétre unitatile scolare;

educatia ecologicd in unitétile de invatamant devine prioritara;

prin activitatea sa, unitatea gcolard trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electricd, api etc. astfel incét sa

se protejeze mediul inconjurétor.

Concluziile si interpretérile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategicd a Scoala Gimnaziala Traian pentru perioada 2013-2017.

I1. Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Traian pentru perioada
2013-2017:
Analiza S, W.O.T.

Din rapoartele primite de la sefii comisiilor metodice rezultd o sintezd a activitatii

instructiv- educative din anul scolar 2012 -2013, sinteza ce constituie punctul de plecare pentru

analiza S. W. O. T. la nivelul intregii institutii .



ANALIZA SWOT an scolar 2012 - 2013

MANAGEMENT

Puncte tari

Puncte slabe

aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul
educatiei;

centrarea managementului scolar pe obiective strategice
si pe obtinerea de rezultate superioare ;

eficienta manageriald manifestata in echipe la nivel
formal;

dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a
unui climat de lucru motivant .

managementul scolar si institufional s-a realizat de o
manierd activ-participativa si colaborativa, care a
permis promovarea inifiativelor cadrelor didactice si a
marcat un vizibil salt spre profesionalism

- munca in echipa si atmosfera creativa, de colaborare

- Parteneriatul cu institutiile locale si cu alte institutii de
invatamant

-comunicarea intrasistemica uneori
deficitara;
- resurse financiare proprii limitate

RESURSE CURRICULARE

Puncte tari

Puncte slabe

- scoala dispune de baza legala necesard elabordrii ofertei
curriculare;

- existd o baza didactica ce permite orientarea ofertei
curriculare spre informatica, limbi
stdine,matematica,limbad romana;

- nivelul de pregitire al cadrelor didactice oferd

posibilitatea
abordarii unei palete largi de discipline in oferta
curriculare;

- disciplinele de invatamant din TC sunt foarte bine
incadrate cu invatétori / profesori calificati (100%) si
beneficiazi de mijloace de invitamant necesare;

- promovabilitate 100%;

- toti absolventii clasei a VIII-a au obtinut rezultate bune
la evaluarea nationala 2013
- biblioteca pu peste 5000 de volume

- laborator AEL

-numdr mic de discipline optionale cls VII
- VIII datorita fondurilor financiare
insuficiente;
-interesul  scdzut al
educatie

elevilor pentru

- Dotarea sililor de clasi, a laboratoarelor

- Lipsa de motivare a profesorilor

- Nu se inregistreaza continuu
progresul scolar

- Elevi cu pregatire generala slabd

- Elevi cu nevoi speciale determinate
de sariicie, somaj .




Oportunitati

Factori de risc (A)

- posibilitatea invidrii a 2 limbi stréine;
- posibilitatea formdrii deprinderii de utilizare a
calculatorului;
- pregdtirea suplimentard pentru testdrile nationale si
performantd;
- posibilitatea de a participa la activitaile de
perfectionare,formare la nivel judefean,national;

- incarcdtura programelor scolare;

- insuficienta resurselor financiare pentru
dotarea cu mijloace de invagdmant pe mésura
necesarului la standardele vizate de scoald;

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

- incadrarea scolii cu personal calificat la
toate disciplinele de Tnvatamant;

- participarea cadrelor didactice la cursuri

de formare continui este tot mai numeroasa;

-multe cadre didactice urmeazi sau au finalizat

mastere,

- cadre didactice implicate in activititi metodice

in bund masura;

- cadre didactice care fac parte din comisii la nivelul ISJ
(metodisti) si cadre care au calitatea de formator.

- organizarea foarte bund a activitatilor la

nivelul comisiilor;

- personal didactic auxiliar pregitit si disponibil
pentru activitatea pe care o desfasoara;

- numdr mare de cadre didactice cu gradul I, II;

- relatiile cadru didactic-elev, conducere-cadru didactic,
conducere personal didactic. auxiliar., nedid. ,

scoald-familie sunt normale si corecte;

-diseminarea experientelor pozitive se face
cu dificultate sau deloc;

-existd o oarecare fluctuatie a cadrelor
didactice suplinitoare ce afecteazd principiul
continuitatii si care are efecte si asupra
calitatii educatiei;

- un numdr mare de cadre didactice care
manifestd lipsa de disponibilitate in
desfasurarea unor activitati extrascolare;

- Lipsa de motivare a profesorilor

- scaderea populatiei scolare (la sfarsitul
clasei a IV-a, numar mai mic la clasa I)
preocupare pentru obfinerea de performante
in activitatea cu elevii;

- numdr mic de premii la olimpiade,
concursuri scolare faza judeteana, nationala.

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

- - posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice
cu performante in activitate prin premii,
distinctii, gradatii de merit;

- asigurarea posibilitatii de participare la activitafile
de formare si perfectionare a cadrelor didactice;

- valorificarea experientei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;

- imbunititirea comunicérii in cadrul gcolii (la nivel
de catedra intre catedre)

- realizarea de parteneriate cu gcoli din {ard in
programe educative;

- existd inca cadre didactice care nu au
nteles corect cid scoala trebuie sd satisfaca
nevoile elevilor si asteptarile familiei;

- interesul dirijat al elevilor §i parinilor spre
anumite discipline de invatdmant si
neglijarea altora;

- influenta mediului extern poluant
(folosirea excesiva a calculatorului, unele
emisiuni neadecvate varstei, false modele,
filme TV, lipsa de supraveghere)

- lipsa de interes a parintilor pentru scoala




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

Puncte tari

-spatiul de scolarizare se prezintd in mare parte in
conditii bune, iar nivelul de confort in gcoala este
ridicat, datorita centarlelor termice proprii; clasele sunt
dotate adecvat pentru desfasurarea procesului de
invatamant;

- cabinetul de informaticé este bine echipat cu
calculatoare si server AEL;

- bugetul scolii acopera
functionare pentru salarii

- retea de apa curenta calda si rece, autorizatie sanitara
de functionare

necesarul mediu de

Puncte slabe

- baza sportiva a scolii este in stare
deficitara

- laboratoarele de biologie,chimie - fizicd
sunt slab echipate cu mijloace de
fnvatdmant i material didactice

- lipsa de preocupare pentru informare

si documentare a cadrelor didactice in
vederea obtinerii unor fonduri pentru
imbunatitirea ambientului clasei, scolii sau
chiar fonduri europene prin proiecte;

- biblioteca scolii nu este bine organizata, si
dispune de un fond de carte invechit, ce nu
acoperd toate disciplinele de inva{amant;

Oportunitati

Factori de risc (Amenintiri)

- inperspectiva descentralizdrii invagamantului
implicarea mai mare a C.A |
- realizarea unei baze de date elevi, cadre didactice
utila;
- procesul de profesionalizarea a
didactice si manageriale;
- Existenta unei bune colabordri intre
scoald si autoritatile locale (primdrie)
- Parteneriat social functional :
- sprijin acordat de politie, jandarmerie, sistem
de séndtate
- Existenta sprijinului din partea ISJ, a CCD

carierel

- insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii i
nealocarea lor la timpul potrivit;

- insuficienta resurselor proprii pentru a
acoperii actiuni de avergurd (mobilier)
care nu pot fi realizate de la bugetul
de stat/ local;

- lipsa de fonduri pentru acordare de burse
pentru elevii cu probleme financiare, dar
si pentru cei cu rezultate deosebite;

- lipsa unei planificari de alocare a

resurselor financiare pe an ingreuneaza
elaborarea unei Strategii;

RELATIA CU COMUNITATEA:

uncte tari

Puncte slabe

- o colaborare foarte buna cu périntii;

- colaborarea permanenti cu Primaria, Consiliul
local, Parohia locala;

- Participarea scolii la programe organizate de
Politie,Bisericd,Primarie;

- reprezentarea Consiliului Local in C.A al scolii;

- dificultati in atragerea sponsorilor.




Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

- buna colaborare cu ISJ Vrancea, si unitd{i conexe
CCD,CIJRAE alte unitti scolare;

- patrunderea publicatiilor scolare in mediul
scolar,local si alte institutii;

- cregterea nivelului de implicare si a rolului
comunitdfii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;

-0 bund colaborare cu media locald pentru menfinerea

imaginii scolii la cote ridicate;

-dificultatile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care 1l acorda
scolii;

- influenta mediului extern poluant;

- interesul dirijat al elevilor si parintilor
mai mult spre notare, decat spre
cunostintelor acumulate datoritd modului n
care se face admiterea;




CAPITOLUL II

II. 1.VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE §I PROMOVATE DE SCOALA:
Cooperare: sa realizim lucruri mai bune impreund: elevi, cadre didactice, parinti, personalul

scolii, comunitate;

Autonomie: sa actiondm si sa luam decizii in mod autonom, si avem initiative, s ne formam un
stil de viata eficient.

«Lucrul bine ficut”: si ne inbunitiim continuu munca pe care o desfaguram, sd nu facem risipd
de timp, energie, material, bani, .a.

Responsabilitate: si ducem la indeplinire atributiile care ne revin, si ne asumim
raspunderea.

Integritate: sd avem puterea de a spune intotdeauna adevirul, si actioniam onest in gand si in
fapta.

Colegialitate si generozitate: sd credm impreund un climat de sigurantd si incredere reciprocd, de
intrajutorare si compasiune pentru depdsirea momentelor dificile din viat, de simpatie si sprijin
moral; si nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpld in jurul nostru.

[1.2. Dinamica structurii scolii pe nivele de inviitimént pe ultimii 5 ani:

Anul scolar| Inv. Inv Inv inv nv nv nr nr

Presc | presc |primar | primar gimn gimn tot cls total elevi

nrcls | nr nr nr nr nr

elevi |cls elevi cls elevi

2010-2011 | 2 30 3 49 4 58 9 137
2011-2012 | 2 30 3 45 4 55 9 130
2012-2013 |2 33 3 46 4 53 9 132
2013-2014 | 2 30 2 38 3 48 7 116
2014-2015 |2 30 2 38 3 44 7 112

I1.3. Evolutia raportului numir elevi/ numar norme didactice:

Anul Invatamant Invatamant Tnvatamant
scolar | prescolar primar gimnazial
2010-2011 30/2 49/4.88 58/7.34
2011-2012 30/2 45/4.88 55/7.18
2012-2013 33/2 46/4.88 53/7.08
2013-2014 30/2 38/2.72 48/5.82
2014-2015 30/2 38/2.72 44/5.32

IL.4. Procentele de promovabilitate, pe cicluri de inviitimant , pe ultimii 5 ani scolari:

Anul scolar invatamant invatamant
primar gimnazial
2010-2011 100% 99%
2011-2012 100% 98%
2012-2013 100% 99%
2013-2014 100% 100%
2014-2015 100% 100%




ILS. Procentul de repetentie pe cicluri de invifamant, in ultimii 5 ani gcolari:

Anul scolar Invatamant Invatamant
primar gimnazial
2010-2011 0% 1%
2011-2012 0% 2%
2012-2013 0% 1%
2013-2014 0% 0%
2014-2015 0% 0%

11.6. Mediile de promovabilitate in invitiméantul gimnazial pe ultimii 5 ani:

Invitimant gimnazial:

Anul scolar medii medii medii medii medii
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

2010-2011 1% 1% % % %

2011-2012 1% % % % %

2012-2013 1% % % % %

2013-2014 % % % % %

2014-2015 % % % %o %

IL.7. Procentele de promovabilitate la examenele nationale:

Limba gi literatura romdanda:

An 4-4,99 |5-5,99 |6-6,99 [7-7,99 | 8-8,99 |9-9,99 | 10 procent

scolar

2010 {0 | 3 4 2 0 0 100%

2011 {2 4 1 0 3 5 0 186,67%

2012 11 1 4 | 1 0 0 187,5%

2013 I 5 1 7 0 0 0 187,5%

2014 |2 | 1 4 0 0 0 1 75%

Matematica:

An 14-499 75-599 16-6,99 17-799 18-8,99 [9-9.99 [10 procent

scolar 1

2010 14 | 5 | 0 0 0 63,64%

2011 13 5 2 5 0 0 0 80%

2012 {5 3 0 0 0 0 0 37,50%

2013 1 5 2 0 0 0 0 87,50%

2014 4 4 0 0 0 0 0 50%




CAPITOLUL 11

IIL.1. TINTE STRATEGICE:

Reprezentativitatea institufiei nu constd numai in mérime, ci in primul rdnd in calitatea
absolventilor sii si in performantele pe care acestia le obfin att pe parcursul scolarizarii, cat si
dupd absolvire. Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Scolii Gimnaziale Traian, in
perioada 2013-2017 are urmatoarele {inte strategice:

|. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

2. Cresterea calitdtii fluxurilor de elevi i asigurarea finalitatilor educationale;

3. [mbunatatirea standardelor de performan{d a resurselor umane si a managementului
scolar;

4. Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului

la informatia electronicd;

Adaptarea ofertei de educationale:

6. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.

n

3.1. PROIECTIA STRUCTURII $COLII PE NIVELURI DE iNVATAMANT PENTRU
URMATORII 4 ANI SCOLARI:

An Scolar | Inv. Inv. Inv. Nr.clase
prescolar primar gimnazial

2013-2014 | 2 2 3 7

2014-2015 |2 2 3 7

2015-2016 |2 2 2 6

2016-2017 |2 2 2 6

3.1.1. REFORMA SI PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2013-2017
armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recuplrii invatimantului la nevoile
de calificare resimite in economie, administratie, viafd sociald i cultura. In contextul actual
socio-economic si politic misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate §i
performanta.

Deschiderea continud a societitii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocdrile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea
Europeand creeazd numeroase oportunitai in ceea ce priveste mobilitatea forei de munca si
abordarea (prin planul de gcolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii
tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure
practicarea unui invatimant care si profileze caractere si s asigure formarea tandrului apt sa
faca faa schimbarilor
rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2013-2017 are in vedere urmatoarele obiective

strategice:

% asigurarea finalitatilor educationale si a egalitatii sanselor pentru toti absolventii
(promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invatamant);

% organizarea unui proces de invagamant flexibil si diversificat (TC + CDS) raportat la
necesitdtile si optiunile elevilor;

% stimularea competitiei si orientarea spre centre de excelenfd a elevilor capabili de
performanta;



3.1.2,

readucerea invatdrii in orele de clasi si reducerea dependenfei succesului scolar de
"invatdmantul paralel";

asigurarea tehnicilor de invitare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;

realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;

flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, a catedrelor §i cadrelor
didactice;

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an gcolar sau pe
intreg ciclu de invagimant dupa urmatoarea schema principald de elaborare:

-argument;

-obiective de referinta si activita{i de invatare;

- listd de continuturi;

- modalitati de evaluare;

corelatia functionala intre discipline i arii curriculare;

formarea capacitatilor de a aborda complet o problema, de a formula idei §i a testa solutii;
flexibilitatea evaludrilor ( initiale, pe parcurs si sumative);

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate pentru
dinamizarea activitafii i asigurarea interdisciplinaritafii;

crearea abilitétilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informationale din
tard si striindtate;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societd{ii democratice;

proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care sd asigure competenfe in
domenii diverse:

educatia in spiritul comunicdrii interculturale, educatia informationald, educatia economici,
educatia antreprenoriald, educatia juridicd, educatia moral-civicd, esteticd si cultivarea
sensibilitafii.

CRESTEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI $I ASIGURAREA

FINALITATILOR EDUCATIONALE
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Desivarsirea personalitatii copilului este un proces de duratd. Desfasurarea lui pe
parcursul scolarizdrii in ciclul primar i gimnazial are ca punct terminus exprimarea
optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu
profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de
elevi care opteazd pentru unitatea gscolara sunt:
intdrirea suportului si statutului social al elevului;
crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institufiei de invafamant;
crearea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei:
formarea in spiritul cunoasterii si respectiirii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
insugirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piatd bazatd pe respectul
proprietatii si pe competitia liberd;
asigurarea unor tehnici de munca pentru forrnarea intelectuald, formarea competentelor
cheie necesare intr-o societate a cunoasterii;
asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de performata cu

atentie deosebitd pentru elevii din inva{amantul gimnazial.
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adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;

dezvoltarea capacitatii de integrare activi in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

dobandirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orald si scrisd in cel putin o limba
de circulatie internationala;

insugirea tehnicii §i vocabularului de comunicare interpersonala si social.

dobandirea capacititii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiitile
practice;

formarea responsabiliti{ii pentu propria dezvoltare §i sanatate;

dobandirea increderii in sine si in reugita personal;

crearea capacititii de evaluare a colectivului, a membrilor lui §i a propriei persoane;
asigurarea unui climat scolar de siguranta fizicd si psihica.

3.1.3. IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR
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UMANE SI A MANAGEMENTULUI SCOLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate i cuprinzatoare si se
referd la conceptual modern de formare continud si la educatia pe parcursul intregii viefi.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formérii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
reforma managementului gcolar prin descentralizare §i intarirea autonomiei colectivelor de
catedrd (la nivelul catedrelor, claselor);
pregitirea manageriali specializatd a personalului didactic ca parte a formarii profesionale;
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si
renuntarea la invatamantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);
folosirea metodelor eficiente de predare/invitare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potenialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
stimularea cadrelor didactice si cunoasci bine cel puin o limba de circulagie internagionald
(organizarea de cursuri la nivelul fiecdrei catedre);
insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -
colabordri cu cadre didactice din tara si striinitate pe diferite teme care sd vizeze
perfectionarea invatdmantului romanesc;
valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii i perfectiondrii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregitire profesionala).
forrnarea continui a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitétii gcolare
cit si prin centre specializate: Inspectoratul $colar Judetean, Casa Corpului Didactic,
Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati;
formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare-studiu autoindus;

-cursuri prin corespondent (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice):
-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

cunoasterea fiecirui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodicd a
rezultatelor;



iniierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele

unitatii scolare pe termen scurt i mediu, a misiunii, obiectivului si prsonalitatii unitatii

scolare;

% in perioada 2015-2017 cel putin 2 cadre didactice si participe, la diferite forme de
perfectionare in tari din Uniunea Europeana.

% reconsiderarea raportului intre "sancfiune si recompensd"; valorificarea potenialului de
stimulare creat de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Legii nr. 284/2010, lege cadru
privind salaizarea unitard a personalului platit din fonduri publice - gradaii de merit,
premii, distinctii etc. si de legislatia in domeniul autonomiei, descentralizarii §i utilizarii
resurselor extrabugetare - cresteri salariale, premii etc.;

% perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
pe baza evaludrii anuale in conformitate Legea Educatiei Nationale nr.l/2011, Legea nr.
284/2010, lege cadru privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice i
cu Ordinul M.E.C.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor §i metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale anuale ale personalului contractual (care include:
autoevaluare, evaluarea sefului ierarhic superior, a Consiliului de Administrafie)
consemnati in fise pe baza cirora se stabilesc punctajele, calificativele si coeficientii de
multiplicare pentru stabilirea salariilor intregului personal;

% monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului §i cuantificarea lor
in functie de competentd, importana muncii ca baza pentru promovare profesionala;

% crearea dimensiunii participative, investind in capacitéile fiecarui membru al colectivului,
in posibilitatea de a desdvarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

% cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane;

% cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de

colaboratori, in promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor umane

existente si identificarea posibilitiilor de optimizare a valorii capitalului uman disponibil.

&
%

3.1.4. AMELIORAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI
GENERALIZAREA ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

Ameliorarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile
strategice prioritare pentru perioada 2013-2017. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de
eficienta a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia
institutionald.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale i
are urmitoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate
vor fi dirijate citre urmatoarele obiective de investifii:

Reamenajarea bibliotecii gcolare-structurarea spatiului; dotarea cu volume noi;
Modernizarea pardoselilor din silile de clasa;

Dotarea bazei sportive cu material didactic;.

Modernizarea curtii gcolare si a spatiilor verzi
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b) Dotiri cu mijloace de inviifimant si material didactic
Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activitdtilor didactice, de instruire
practica si in spatiile administrative are urmétoarele prioritagi:
% Inlocuirea mobilierului scolar in silile de clasd cu mobilier nou
% Aprovizionarea cu material bibliografic, reviste, etc.
% Achizifionarea de echipament i aparatura sportivé (laboratoare, sala educatie fizica);
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Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare de tip whiteboard noi, un copiator nou).

¢) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este
necesard dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum
si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea instituiei
pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta i eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii gi realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pref;
atragerea de finantdri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;
finantdri din partea agentilor economici §i a comitetelor de parinti/asociatia de parin{i;

In perioada 2013-2017 se previzioneazi o scadere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de
proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe
europene in functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile
legislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finantare, contracte

cu comunitatea locald, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Paringilor, cu
asociaii de parinti si fundatii interesate in sustinerea financiard a educatiei, astfel incét sa
se ob{ina sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finangare (buget de
stat, buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie,
stabilindu-se priorititile pe termen mediu gi lung.

Crearea unui sistem informatic si informational fiabil si fezabil care si gestioneze
resursele de "hard" si “soft” la nivelul intregii unitdti scolare este o preocupare manageriala
prioritard pentru perioada urmatoare.

in perioada 2013-2017 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor
didactice cu calculator si echipamente periferice specifice.

Accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor
beneficia de soft specializat astfel incat predarea si capete un caracter dinamic §i sa
rdspundi nevoilor societitii informationale.

3.1.5. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE:

3.1.6.

Analiza situatiei absolventilor care au finalizat studiile in perioada 2007-2012 a
aritat cd acestia au avut o pregatire buna in general, fiin influentata de fluctuatia cadrelor
didactice suplinitoare.

Optiunea manageriald pentru urmdtorii ani este aceea de mentinere a acoperirii de
100% cu personal didactic calificat pentru toate disciplinele. Oferta educationala pentru
perioada 2013 -2017 va suporta transformari conform legislatiei in domeniu.

OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE §I

INTERNATIONALE

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural §i economic presupune transformarea
ei in centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitégii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institutiei colare,
descentralizarea administrativi si financiard si dezvoltarea, promovarea §i modemizarea
relatiilor interne §i externe.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in
care sunt valorificate si amplificate relatiile institutiei cu mediul social in care activeaza.



Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale pentru perioada

2013-2017 vizeaza urmatoarele obiective stretegice:

%+ centrarea activitatii pe nevoile "clientilor" (elevi, parinti, comunitate);

% colaborarea eficientd cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;

++ abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;

+ cresterea rolului informatiei, a capacitatii organizatorice si mobilizatoare, perfectionarea
sistemului de evaluare faziala si finald tehnica si economic;

% reprezentarea eficientd a unitiiii scolare raportatd la factorii externi (comunitate, foruri
ierarhice superioare, autoritdti locale si judefene, organe de ordine publicd, reprezentantii
cultelor, institutii similare din tard si strdinatate, agenti economici, asociatii, fundatii si
organizafii interesate in sustinerea invatimantului, colective de périnti);

% implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali si asigurarea posibilitatii acestora de a
influenta deciziile la nivelul unitétii scolare;

*+ asigurarea transparentei in activitatea scolii printr-o relatie permanentd cu massmedia la
nivel local, judetean, national si international;

%+ angajarea de parteneriate pe bazd de proiecte §i contracte cu institutii, asociatii, fundatii si
agenti economici in scopul realizarii obiectivelor unitatii scolare;

Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2013-2017 valorifica relatiile deja stabilite cu
unitati scolare de acelasi nivel din judet, regiune, din tard, organismele ierarhice superioare,
institutiile administragiei publice, organe de ordine publicd institutii $i organizafii interesate in
sustinerea educatiei, agenti economici, reprezentanti ai cultelor etc.



Capitolul IV

4.1. OPTIUNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de bazi ale procesului de
invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

4.1.1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectédnd principiul egalitaii sanselor, trunchiul comun asigura fiecérui elev dreptul la o
educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul cdrora sd promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

4.1.1.1. Trunchiul comun
insugirea la nivel maximal a cunostinfelor cerute de prograrnele gcolare §i indeplinirea
obiectivelor previzute de acestea trebuie si constituie preocuparea primordiala a intregului

colectiv didactic.

Fiecare catedrd (comisie metodicd) va intocmi anual si semestrial programe concrete care
sd asigure dobandirea cunostintelor §i capacititilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor i capitolelor care fac obiectul programelor de examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte propuse);

- simuléri de examene;

Trunchiul comun desivarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala orientati in

dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National §i dezvoltd capacitatea de a-{i

mobiliza propriile resurse.

Optiunile managerial privind dezvoltarea curricular au in vedere urmatoarele directii:
1 afectarea numirului de ore pentru temele din prograrnele de invafamant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realititile obiective identificate la nivelul
fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numérul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

% curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

% la clasele a VIlI-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregitirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testdrile din materia
prevazuta de programele pentru examene);

% stimularea cresterii responsabilitdtii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

% asigurarea finalita{ii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unititii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori §i practici sociale care si asigure
individualizarea personalititii institutiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul
absolventilor sii. Trebuie mentionat faptul ca fara resurse financiare sigure si stabile, oferta de
optionale nu poate fi realizata.

Dezvoltarea curriculard trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centririi pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea” lui ca un réspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmdreste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie si realizeze inovatia curriculard locald (la nivelul
fiecirei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia gcolii impun:



L7
"

elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;

profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocupdrile si
experienta lor, de interesul si solicitarile elevilor;

proiectarea disciplinelor optionale se realizeaza pe perioade de timp de la un semestru la 4
ani (cursuri de 1-2 ore pe sdptamand, indicandu-se precis obiectivele si contributia acestora
la formarea culturii generale sau la pregétirea la o anumita disciplind);

oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea
de optiune a elevilor;

proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectdnd structura unitaii
scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;

proiectarea fiecdrei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;
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proiectarea disciplinelor opgionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invitimant), de resursele existente (materiale §i umane) si de {intele strategice pe teren
scurt si mediu;

proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic coordonat de sefii de
catedre si Consiliul Scolar;

predarea disciplinelor opgionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

informarea corespunzitoare a parinilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a

dezvoltdrii rutelor individuale de pregatire;

-
"
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disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an gcolar;
aprofundarea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald poate fi
asigurata prin optionale a doua limbi strdine (limba engleza, limba franceza la clasele de
gimnaziu;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeazd prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta
curriculard a unitétii gcolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul
de invatamant);

adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la
un moment dat i compatibilizarea cu practicile sistemelor de inva{dmaént europene;
transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel
din taré si din strdindtate;

compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale realizate i
cele care vor fi realizate prin Agentia Nationala Pentru Programe Comunitare in perioada
2013-2017;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitafi, i
aptitudini care individualizeazd personalitatea absolventului si 1i asigurd competenfa in
urmétoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

*
e
»
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dobéndirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

2. Educatia informationala

.
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interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real
utilizarea echipamentului multimedia;
proiectarea asistatd de calculator ;

3. Educatia moral-civica



%+ drepturi si libertagi fundamentale ale omului;
%+ promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
+* drepturi si indatoriri cetatenesti;
4, Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
« rolul artei in formarea personalitatii individului;



V. OPTIUNI STRATEGICE

CAPITOLUL V:

' 4

OPTIUNEA STRATEGICA

de perfectionare si
formare continui.

-valorificarea
oportunititilor
oferite de paleta
largd de cursuri de
formare.

folosirea sistemului
elecronic informatizat;
-Consultarea cadrelor
didactice in vederea
completérii
materialului didactic.

cadrelor didactice in
problematica
managementului
clasei;

-elaborarea de
materiale §i ghiduri
metodice in comisiile
de specializare.

Tinta strategic:‘i. Opfiunea Optiunea financiard a | Opfiunea investifiei | Optiunea relatiilor
cuurriculari dotirilor materiale | in resursa umani | comunitare )
1.Diversificarea -Aplicare de -Achizifionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului  la| chestionare materialelor necesare materiald a cadrelor | parteneriatului cu
Decizia Scolii prin| elevilor si prevazute in didactice care péringii gi implicarea
consulatarea parintilor; programele realizeaza discipline | acestora in pregitirea
elevilor si a| -Cresterea disciplinelor optionale; | optionale si activitati | si desfagurarea
paringilor si| atractivitiii si -Identificarea surselor | extracurriculare de activitagilor
cuprinderea aplicabilitasii de linantare; calitate; extracurriculare;
tuturor elevilor| optionalelor; -Folosirea eficientd a -Extinderea
intr-o formid de |-Activitati dotérilor existente. parteneriatului cu
educatie extracurriculare institutii si ONG«uri_
| extracurriculari complementare.
2.incadrare cu| -Eficientizarea -Asigurarea sumelor -participarea la -Colaborarea cu Casa
personal didactic cu | procesului de necesare pentru programe de formare | Corpului Didactic
inalti pregitire| predare-invijare perfectionare cu plata | in specialitatea pentru participarea la
Stiinfifici,
deschis prin utilizarea de la bugetul local; cadrelor didactice cursuri de formare in
la nou i interesat | participative: calculatoare pentru -perfectionareea metodica pregatirii

specialitafii;

J.Includere
a tuturor
intr-o
scolarizare;

elevilor
formi

prevenirea esecului
scolar ;
disciplinelor
optionale le
asigurarea pregdtiri
de bazi a elevilor ;
-Realizarea de
programe de
pregétire
suplimentard a
elevilor capabili de
performanta.

achizitionarea de noi
mijloace de invijamant

.- rezultate bune la
evaluarile nationale

-Activitati de
parteneriat cu licee gi
in vederea
cuprinderii tuturor
absolventilor clasei a
VIIl-a intr-o forma
de invatimant

4.Gestionarea,
intrefinerea si
menfinerea
functionalitafi .
patrimoniului scolii,
atragerea de

resurse

financiare

pentru

dezvoltarea

acestuia prin
accesarea

fondurilor UE.

-Tematica orelor
educative va
cuprinde aspecte ce
tin de pastrarea §i
intretinerea bazei

materiale a scolii;
-Includerea in
cadrul lectiilor a
elementelor
educative de

-Proiecte de buget
fundamentate care sa
acopere cheltuielile de
intretinere §i reparatii:_
-Realizarea unei

execulii bugetare
echilibrate;
-procurarea de fonduri
extrabugetare;
-Realizarea

-asumarea
raspunderii

personalului didactic
privind péstrarea
patrimoniului geolii:

-Implicarea
membrilor
consiliului de
administratie in
estionarea bunurilor

~-Colaborarea cu
comitetele de parinti
ale claselor;
-Implicarea
Consiliului

Reprezentativ al
Parintilor in
identificarea de noi
surse de finantare.
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pastrare i programului de §i recuperarea
ntrefinere a bazei | achizitii de bunuri si pagubelor;
materiale a scolii ; | servicii in conditiile -Instruirea si
-Realizarea unor legii;
investitii in cadrul | -Aplicarea prevederilor | motivarea
Programului regulamentului gcolar | elevilor si cadrelor
Operational Regio, | pentru recuperarea didactice privind
axa prioritara pagubelor produse de piastrarea bunurilor
privind elevi. materiale ale scolii,
imbuniti{irea
infrastructurii
sociale.
5. Promovarea | -Implicarea -Identificarea de | -Popularizarae prin | -Implicarea parinilor ]
imaginii seolii in elevilor si cadrelor | resurse extrabugetare mass-media a in actiuni de
comunitate didactice in pentru realizarea factorilor implicafi in | promovare a
popularizarea materialelor activitatile de imaginiii scolii;
rezultatelor gcolii promofionale; parteneriat; -Realizarea unor
in randul -Asigurarea logisticii -Motivarea activitai
parintilor; necesare pentru participantilor prin extracurriculare in
-Se vor edita desfagurarea acordarea de premii. | parteneriat cu
pliante §i afige care | activitifilor de Consiliul
vor cuprinde mediatizare i Reprezentativ al
informatii despre diseminarea a Pirintilor.
realizdrile scolii; informatiilor;
-Se va asigura -Proiectul de buget va
informarea prevedea fonduri
comunitd{ii locale | pentru premierea
prin intermediul elevilor gi formatiilor
mass-media locald; | cdstigitoare,
-Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de
activita{i culturale
in comunitate.
VL REZULTATE ASTEPTATE:
A). CURRICULUM

1. Gama largd de activiti{i extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev s desfagoare cel

putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

I. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative i diferentiate pe

particularitati de varsta si individuale ale fiecdrui elev;

2. 50% din numdirul cadrelor didactice vor efectua cel pufin un stagiu de formare in

specialitate, metodica predarii specialitifii sau metode de a asigura

managementul eficient al clasei.




C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie i igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea gcolara.

3. Fonduri suplimentare obfinute prin proiecte finanfate in cadrul programelor nationale sau

internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numadrului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din
municipiu si judef;
2. Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale.

VII. PROGRAME DE DEZVOLTARE:

Nr. | Domeniul funcfional Obiective propuse 2013/ 2014/ 2015/ 2016/
Crt. 2014 2015 2016 2017
15 CURRRICULUM SI | Realizarea gi  aplicarea unui
VIATA SCOLARA chestionar  pentru cunoagterea
intereselor  elevilor si parinfter——»
pentru disciplinele opfionale;
Elaborarea  programelor pentru
disciplinele opfionale alese de elevi;
Proiectarea activitatilor >
extracurriculare i cuprinderea
tuturor elevilor fintr-o formd de
activitate nonformali. >
2. RESURSE UMANE Participarea cadrelor didacticela
programe de formare;
Cresterea  calitiii  procesului de
predare-invigare si asigurarea
Perfectionarea  cadrelor  didactice >
privind managementul clasei;
Implicarea cadrelor didactice _in | >
activitdti de cercetare pedagogicd in
vederea elabordrii de materiale
metodice si instrumente de activitate >
didactica (fise, teste);
Perfecfionarea cadrelor didactice in
utilizarea calculatorului si cresterea
numérului  de lectii in  Sistemul
Educational Informatizat,
3 RESURSE Asigurarea conditiilor materiale
MATERIALE SI | optime pentru desfagurarca >
FINANCIARE procesului instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii pentru activititi
de intretinere si dezvoltare a

v
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patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare pe
pentru acordarea de stimulente materia

ntru achizifioparea de mdteriale si
e §i premii pentru performante gcol

- Gestionarea de citre invititori, dirigin

Cresterea functionalitdiii platformei
SEI;

de clasi;

| !

wre i didacl]ice.

]

atrimoniului din silile

Identificarea de  programe de

-

==
=
>

finantare externd §i scrierea de
proiecte.

4

RELATII
COMUNITARE

Realizarea
parteneriat cu scoli gimnaziale din
apropiere;

unor

proiecte

de

VIIL

1. MONITORIZAREA INTERNA

Implicarea comunitati locale la
actiunile organizate in fiecare an
scolar de catre unitatea de invatamal |

|

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE S1 EVALUARE

NR. ACTIUNEA RESPON- PARTENERI TERMEN INREGISTARREA
SABIL REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea Director -sefii comisiilor si Sept 2013 -produsul final
proiectului de dezvoltare catedrelor;
institutional -comisia pentru evaluarea gi
asigurarea calitatii
% Curriculum la Decizia Director -sefii comisiilor gi 2013/2014 -proiect CDS§
Scolii: proiectare si aplicare catedrelor;
3 Inscrierea la cursuri de Director -responsabil de formare Pe parcursul -in baza de date a scolii
formare continud derularii
proiectului
4. Starea de funcjionalitate a Director -inviiitori, diriginti, elevi, -saptamanal - evidenta
cladirii personal administrativ reparatiilor
5. Proiecte de parteneriat in Director -responsabil cu proiecte si -lunar -in baza de date a gcolii
derulare sau in pregitire programe educationale gi
cadrele didactice
6. Imaginea gcolii reflectatd in | Director -responsabil cu promovarea | -saptiménal -in baza de date a scolii
mass-media imaginii gcolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii IS TELEORMAN , MEC.

3. EVALUARE INTERNA

RESPONS
NR. ACTIUNEA A PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INDICATORI
BIL REZULTATELOR
- descriptori de
performanla.nr.
| -in baza de date a | pers. chestionate,
Disciplinele optionale realizate | Director | -comisia pentru asigurarea | -la finalul | scolii nr. optional



realizate

promovarea gcolii

in urma chestiondrii elevilor gi si evaluarea calitatii , sefii | actiunii -
parinilor comisiilor §i catedrelor
- nr. cadre didactice
. formate, nr. elevi
-in baza de date a | promovati, si cu
Cresterea calitatii procesului de | Director |-comisia pentru asigurarea | -semestrial | gcolii rezultate bune
predare invatare reflectatd in si evaluarea calitaii , sefii
rezultatele elevilor comisiilor si catedrelor
-in baza de date a | -cresterea/scaderea
Situatia spatiilor de invaimant | Director | -comisia pentru asigurarea | -semestrial | gcolii cheltuielilor de intretinere
si a cladirilor gcolare si evaluarea calitatii
-in baza de date a | -nr. de proiecte de
Proiecte de parteneriat realizate | Director [ -responsabil cu proiecte §i | -semestrial | scolii parteneriat
programe educationale.
. ‘ -in baza de date a )
Realizari ale gcolii Director | -responsabil cu -lunar scolii -nr. realizari ale scolii

4.EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ Teleorman , MEC.
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