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MOTIO:

,,Scoala trebuie sa te invete sa fii propriul tau dascal, cel

mai bun si cel mai aspru.”
Nicolae lorga
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Baza conceptuald a prezentului Profect de dezvoltare institutionald o reprezintd legislafia

in vigoare:

Legea 1/2011, Legea Educatiel Nationale

O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii in sistemul national
de invdtamant

Ordinele, notele, natificdrile si precizdrile M.E.N.

Programul de Guvernare pe pericadu 2012 — 2016, capi tolul Educatie

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul V. Educatie.

Metodologia formdirii continue o personalului didactic din inviitdmantul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare Internd o Scolii Gimnaziale”lon Preotu”Troianul.

Crdinul MEN nr. 4519 din 22.09.2014

Raportul 1.5.J. Teieorman, privind starea fnvatamantulul in judeful Teleorman in anul
scolar 2012/2013.

Strategia munageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Telearman pentru anul scolar
2012/2013

Ordin MECTS nr. 5608/ 31.08.2012 privind organizarea §i desfasurared admiterii in
invdtamantul in Tnvatamantul liceal de stat pentru anul 2013-2014

Ordin MEN nr. 5606 /31.08.2012 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale
pentru elevii clasel a Vill-a, in anul scolar 2012-2013

Ordinul MEC! nr. 5132 / 2009 privind activitdtile specifice functiei de dirig Inte.

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

Metodologia formdrii continue @ personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
Ordinele, natele, notificdriie si precizdrile Ministerului Educatiei Nationale

Buletinele informative ale Ministerulul Educatiei Nationale

Metodologii s/ Rcgulamente privind descentralizarea financiard s administrativa,
publicate in Monitorul Oficial

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din in vatdmdntul preuniversitar
Mancgement educational pentru institutiile de invdtdmdnt, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001

Buletine informultive ale Proiectului de reformd a invatdmdntului preuniversitar, 5.
losifescu, 2000

HG 1534/2008 - Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea si
asigurarea calitdfii in invatdmdntul preuni versitar

HG 21/2007 - Standarde de acreditare pentru autorizarea unitdtilor de fnvdtdmant

preuniversitar” Standarde de autorizare o unitdtifor de invdtdmant pre universitar



La baza intacmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al SCOUI GIMNAZIALE LION
PREOTU”, TROIANUL au stat legile si normele care reglementeaza activitatea din domeniul
invatamantului precum si conditiile concrete existenta in zona in care se afla scoala.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional este conceput pentru o pericada de 5
ani. El raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne afldm? Ce schimbdri se impun? Cum vom
rousi si le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbdrifor?

Proiectul de Dezvoltare Institutionald fost claborat in urma unei analize judicioase a stirii
invafimantului in SCOALA GIMNAZIALA ,,|ON PREOTU”, Analiza s-a efectuat de cétre echipa
manageriald, impreund cu membrii Comisici de Asigurare a Calitifii i membrii Consiliului de
Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale (management institutional, curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii comunitare) in baza
informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de
analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata gi exigenta a resurselor §i mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitafii unitatii. Planul de
dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare $i @
riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea
scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" 5i a "oportunitatilor” oferite de
cadrul legislativ sau de nevoile de educatie reclamate de comunitatea locala.

Proicctul este rodul unei gAndiri §i decizii colective, valorificindu- se atit experienta
echipei manageriale, cét gi initiativele si sugestiile ntregului personal didactic.

Echipa a dat expresic dorintei i asteptarilor cadrelor didactice g1 a parintilor,
privind procesul inovator de dezvoltare s1 de transformare, prin alinierea procesului educational
din SCOALA GIMNAZIALA ,JON PREOTU”, la exigentele standardelor europene.

Din planul de management precum si participarea la activitatile metodice si cultural
educative- extracurriculare si extrascolare si din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala
noastra, dar si din alte forme ale indrumarii si controlului s-au desprins urmdtoarele;

- existd o preocupare deosebitd a cadreler didactice pentru indeplinirea noilor reglementari si
norme ale LEGII EDUCATIE! in ceea ce priveste predarea moderna, flexibild astfel Tncat toate
obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie atinse.

baza tehnico-materiald de care dispune scoala, cat si de mijloacele de jnvdtamant concepute si
realizate cu forte propril este folosita in cadrul cemersului didactic.
- prezenta unuj climat optim de munca propice desfasurdrii unei activitati didactice rodnice de
calitate.
- dorinta de perfactionare a stilului de lucru la clasa cu elevii si de formare continua
- acordarea atentiei indeplinirii prevederilar Legii privind asigurarea calitatii in educatie.
_ acordarea unei atentii deosehite dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile din
comunitatea locald, judeteand, 1S) Teleorman, CCD Teleorman, ONG, agentl economici, Biserica
,Politia,Dispensarul uman

Calitatea serviciilor educationale oferite esle o prioritate fundamentald pentru institutia
noastrd de invatamant.



Profesor CALIN IONELA- conducitorul echipei manageriale, directorul unitatii de invatdmant
Prefesor BALTOIU MARIA— Consilier educaliv

SERPOIU LILIANA — Reprezentantul parintilor

GLINTA NICULINA — Reprezentantul Consiliului Local

ROATA PAUL- Reprezentantul Primariei TROIANUL

Profesor CIUPITU IRINA- Responsabil Comisia pentru promovarea imaginii scalii

Profesor NEDELEA GEORGETA — Responsabilul CEAC

Profesor DUNA ILIE- reprezentant FSLI

profesor SIN NICOLAE- Responsabil Comisia de formare-perfectionare

LIDERUL TREBUIE SA FACA ASTFEL INCAT TOTI
COLABORATORII LUI SA DEVINA LIDERI

il AJUTAM PE CEILALTI SA AJUNGA LA
POTENTIALUL LOR MAXI

|. PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE



F SCOALA GIMNAZIALA” [ON PREOTU"TROIANUL
: com. TROIANUL, jud. TELEORMAN, Telefon 0247/328002; Fax
0247/328002

E-mail: ionpreotu(@gmail.com,

cursuri de zi
£,00 — 14,00 — un singur schimb
: limba romana

Numele de Troianul a fost atribuit localitdtii in anul 1965, acest nume fiind legat de faptul ca prir
apropiere trecea drurnul lui Traian. construit de romani la inceputul sec.al [I-lea d.Hr.,cunoscut §i sub denumirea de
Troianul gi ale cdrui urme se mai observi incdl i azi prin unele locuri.

In ceea ce priveste inviataméantul, oficial. primul local destinat exclusiv seolii, a fost o constructie unde s
afla acum cladirea fostei Scoli Nr.1, scoala care a purtat numele marelui poel, Vasile Alecsandri, cel care a trecu
prin zona in timpul Rizbeiului de Independentd. Sporind numirual locuitorilor satului §i crescdnd interesul pentr
stiinta de carte, in anul 1924 ia fiin}d o a doua geoald primaré , zisa Scoala Nr.2 care a func{lionat in casa fostului ge’
de gard, lancu Girescu. Aici, inviitiméntul se desfasura in conditii grele, si de aceea, mult mai tirziu, intre anii 1963
1963, ia fiintd un local de scoald modernd, construitd cu ajutorul sétenilor, alcituitd din 8 sali de clasi, un laborato
de fizicd, un cabinet de informaticii, bibliotecd, cancelarie si secretariat. Incepind cu anul 2007, Scoala Troianu
poartd numele de Sceala cu clasele I-VIIT “lon Preotu” Troianul, acesta fiind numele invatitorului si profesorului de
romdnd, lon Preotu (1914-2000), care a slujit cu credinfi si demnitate scoala din comuna Troianul.

Este de remarcat faptul ca o pleiada de tneri ai comunei au imbratisat meseria de profesori de matematica
Nicolae Parvan, Sanda Scaunasu, Valeriu Minca, Zoe Dabu, lon Scarlat , Paune Florea, Paulina $tirbu, Constantin:
Stirbu, llie Botea si Glintd Niculina, acestia fiind pregétifi de invajitorul Aurel Prosa care suplinea si matematica.



Scoala Gimnaziala ,lon Preotu” scolarizeazd elevi in ciclul primar i gimnazial- invatamant de
2i si copii in cele 3 grupe din cadrul invatamantului prescolar. Toate cursurile functioneaza intr-un
singur schimb, dimineata.

Scoala Gimnaziala ,,lon Preotu” are in componenta structura scolara ,,Gradinita cu program
normal Troianul.

Tnanul scolar 2015-2016, scoala a avut elevi, repartizatiin 9 clase si 3 grupe de prescolari.
Structura pe niveluri de invatamant a claselor:

- invatamant prescolar- 50 copii /3 grupe

- invatamant primar — 94 elevi / 5 clase

- invatamart gimnazial — 78 elevi / 4 clase

II.DIAGNOZA

Mediul de provenienta: rural
Numir de elevi: In pericada 2012-2016 Scoala Gimnazialad ,,lon Preotu” va functiona conform
actualelor reglementari legale, astfel :

- grupe lainvatamantul prescolar
- clase la invatamantul primar- clasa pregdtitoare si clasele |-IV
- clase lainvatamantul gimnazial- clase V-YIII

Activitatea se desfisoard in gradinita cu program normal Troianul . Copiii nu se deplaseaza
astfel in afara loczlitatii.

Din recensamantul efectuat de doamnele educatoare, se observa ca efectivele de copii sunt
aproximativ constante numeric in periozda de timp anzlizata,media pe grupa fiind de 15 copii.

Invatamanul primar functioneaza cu clase independente in Scoala Gimnacziala ,,lon
Preatu”Troianul. In cadrul comunei nu avem invatamant simultan.

Situatia la clasele primare pentru Scoala Gimnaziala ,,lon Preotu” Troianul,ciclul primar, se
prezinta astfel:



| ANUL

Nr. clase Nr. elevi
SEOLAR cp n o Tm ] w | ce | | TR
2012-2013 1 1 1 1 |1 15 |18 21 |21 |16
20132014 |1 1 1 1 |1 18 |16 18 |20 |21
2014-2015 |1 1 T 1 |1 18 |19 17 |19 |22
2015-2016 |1 |1 1 1% 23 |17 18 |17 |19
gy invagamant gimnazial

Invatamanul gimnazial functioneaza cu clase independente in Scoala Gimnaziala ,lon
Preotu” Troianul.

ANUL Nr. clase
SCOLAR scoala Gimnaziala ,,lon Preotu”Troianul

v vi | Vil Vil
2012-2013 |1 1 1 2
2013-2014 |1 1 1 1 |
2014-2015 1 1 1 1
2015-2016 1 {: 1 1
ANUL Nr. elevi —|
SCOLAR Scoala Gimnaziala ,,lon Preotu”Troianul

v Vi VI Vil
2012-2013 20 18 19 34
213—2{}14 17 21 20 15
2014-2015 | 19 20 18 17
20152016 | 21 [19 |20 18

Se observi ci media pe clasa ,privind numdrul elevilor, este constanta.

sptul ca predomina cadrele didactice.

| Din care
Su -
Specialitatea Total . _ ol. | Grade didactice
Titulari |
I i Def. | Deb.
Educatoare 3 3 3
Invitatori 5 5 4 1
Profesori 15 11 | £ | 6 3




NI_:' | Functia Nr. posturi | Treapta profesionala
c L]

1 Secretar 0,5 I

2 Contabil ' 0,5 I

3 Bibliotecar 0,25 ]

4 Informatician 0,5 Ll

i Functia ke . Treapta profesionald
crt. B posturi

1. Tngrijitor 2,5 Il

2. Muncitor-fochist 1 IV

3. Sofer microbuz scolar 1 =

De remarcat este efortul echipei manageriale a seolii pentru madernizarea claselor, in vederea
asigurdrii unor conditii optime, cit si pentru dotarea cu mijloace de invatamant moderne
necesare Unui invatamant de calitate. Evidentiem si initiativele unor diriginti pentru amenajarea
psteticd si functionald a sililor de clasa si a holurilor prin confectionarea unor panouri tematice
cu pronuntat caracter educativ. Activitatea de Instruire 5i educare a elevilor se desfagoara in 2
cladiri, ce cuprind 12 sali de clasd, 1 cabinet de informatica, ,CD1,1 laborator de fizica-chimie,sala
de sport,cancelarie si birou secretariat, Scoala este prevdzuta cu apd curentd,sursd proprie,
incilzire centrald, iluminat natural si artificial, sistem de supraveghere i alarma. O parte din
silile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se
desfasoara prin folosirea de material didactic ,10 calculatoare, 2 copiatoare, videoproiector cu
ecran in nr.de 2 .Scoala este dotatd cu telefoane, fax, internet .Sursele de finantare ale scolii
sunt: Consiliul Local Troianul, donatii, sponsorizari, precum si sprijinul financiar primit de la
Comitetul de parinti. Incadrul scolii functioneaza Gradinita cu program normal Troianul, care
are un nr. de 50 de prescolari.

Gradinita este previizutd cu apd curentd, inedlzire centrald, iluminat natural gi artificialiar in
acest an am reusit sd finalizfim un grup sanitar modem.in incinta Gradinitei,

Silile de clasd sunt dotate cu mobilier nou. modern. iar procesul de predare-invafare se
desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic.



e Scoala Gimnazala , lon
Baza materiala 2
Preotu”Trolanul

Sali de clasa 12
Cancelarie 2

Birouri 3
Laborator i
informatica

Sala sport 1
Magazie 2

C.0. 1

Teren sport 2

Gr. Sanitar 2
Centrale termice 3
PMicrobuz scolar 1

INDICATORI DE DOTARE SI UTILIZARE

a. Fondul de

Mr. de volume

Nr. de volume

Nr. de volume

Mumiir total dB_“

70%

100%

83%

carte 1 achizitionate | uzate moral uzate fizic valume
relevanti in

educationald i | ultimii 3 ani

culturala 178 288 | 191 7000

b, Manuale M. seturi de Nr.de ¢lase Gradul de uzuri Gradul de utilizare
utilizate in _manuale ce le utilizeazd

scoald 8 8 30% 100%

¢, Utilizarea % elevi cititori % profesori cititon | Grad de utilizare Durata medie de
fandului de fond carte utilizare a spatiutui
- de lecturafore/zi)

2




Pentru anul financiar 20195, situafia s-a prezental astfel;

Capitolul 1: Cheltuieli de personal 899
mii lei

Capitolul 2: Bunuri i servicii: T2

mii lel

Capitolul 3: Burse: 4
mii lei

- Veniturl extrabugetare:
_ veniturile realizate din donatii ori sponsorizdri s-au folosit pentru premierea elevilor cu carti gi

diplome la sfarsit de an scolar dar si la premierea elevilor care in clasa a Vill-a au avut media
generald 10. Acestia au fost premiati, in fiecare an, de citre Biserica Cuvioasa Paraschiva Il
Troianul,reprezentatd de Pr.Paroh, Dincd Marius, cu cite 1 telefon mobil/tabletd, in cadrul
Proiectului”Elevi de nota 10”care s-a derulat incepand cu anul 2012.

De asemenea,” Asociatia Agentia Adventista pentru Dezvoltare,Refacere 5i Ajutor si Scoala
Gimn."lan Preotu” Troianul desfasoard Proiectul ADRA- “Vreau la scoala!”in cadrul céruia elevii cu
situatie scolard bund si foarte bu na,dar cu o situatie materiala scazutd, beneficiaza lunar,pe
parcursul unui an scolar de un pachet cadou oferit de aceasta fundatie .

- venituri realizate cu sprijinul pdrintilor: sunt parinti care in perioada 2012-2016 au facut diferite
lucriri de reparatii in gcoala,precum: laboratorul de fizica-chimie, grupul sanitar de la gradinita,
silile de clasa din gradinita si scoala .
- Costul mediu pe elev (prescolar) in functie de nivelurile de invatamant, se incadreazd in limitele
costulul standard elabarat de Consiliul National pentru Finantarea Invatdmantului Preuniversitar.
- Cu sprijinul Primariei si al Consiliului Local Troianul ne-am propus sa realizam urmatoarele:

-reparatii la accesul elevilor in scoald;

- reparatii la acoperisul gcolii;

- pardoseald sala de sport ,izolare plafon §i calorifere;

- izolare zid gradinita;

-teren de sport acoperit cu cover verde;

- aplicare pavele in curtea scolii;

- terenuri de sport si de joaca;

-constructie grup sanitar modern in incinta scolii;

-gard imprejmuitor la scoald si alte reparatii curente.



Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este da 75 %.
- Clasele de sfarsit de ciclu-a ¥1ll-a sunt motivate de examenele finale 51 de admiterea spre nivelele
superioare ale sistemului de invasamant
-Procentul de promovabilitate:
- gimnaziu —clasa Vlll-a- 100%
- Rezultatele la Evaluarea Nationald -an scclar 2012-2013 — — limba sl literatura romanda-73,68%

-matematica-52,63%

-Rezultatele |a Evaluarea Mationald -an scolar 2013-2014 — limba sf [iteratura romand-28%%
-matematica-7 7%

-Rezultatele 'a Evaluarea Mationald -an scolar 2014-2015 — limba si literatura romana-66,67 %%
-matematica-50%

-Rezultatele |a Evaluarea Natonald -an scolar 2015-2016 — limba si literatura ramana-100%
-matematica-60%

- Elevi cu nota scizutd la purtare datoritd abaterilor: 0

- Concursuri 5i Olimpiade scolare
- Concursuri sportive
- Activitdti extrascolare

Scoala noastrd are un colectiv didact © valoros ce se implicd In cresterea nivelului de pregdtire scolara
a fiecarui elev. Desi in mediul rural conditiile de invatare sunt mai dificile, cadrele didactice depun eforturi
sustinute pentru ca toti elevii sa fie formati, instruiti si pregatiti pentru viatd. Personalul didactic este
astfel interesat de formarea continud si participd la acest tip de activitdti pe plan local, judetean si
national,

Activitatza de formare continud si perfectionare profesionald a fost coordonati de doamna profesor
Sin Nicolae. Pentru a da coerentd activitdtii de perfectionare, proiectarea sl organizarea activitatilor de
formare la nivelul scolii au avut la bazd Programul activititilor de formare continud si de initiere
orofesionala a personalului didactic si cidactic auxiliar propus de 1.5.J. 5i C.C.D. Teleorman. Oblectivul
Comisiei de perfectionare este informarea cptimd a tuturor cadrelor didactice privind desfdsurarea
cursurilor de formare continud. Comisille pedagogice reprezitd o bund mocalitate de organizare a
activitit'lor de formare continud, clarificind probleme punctuale, constituindu-se in forme reale de
serfectionare a cadrelor didactice, Indiferent de experientd, Conactarea permanentd la nou se reallzeazd
arin prezentare de referate si mai ales prin actlvittl demonstrative. 5-au dezbatut diferite metode sl
nstrumente de evaluare,

In sedintele Consiliului Profesoral |i s-au prezentat cadrelor didactice zt&t conditiile de Tnscriere si
obtinere a definitivarii Tn Tnvatdmant sl a gradelor didactice ¢l si ofertele de Tormezre continud venite din
sartea C.C.D sau a altar furn zori de formare. Farmarea continud a personalulul a avut ca tintd | Cresterea
calitatii pregatirii profesional- stiintifice si metodice @ codrelor didactice”, Formarea continud a cadrelor
didactice a pornit de la exacta lor infarmare, punerea la dispozitie a documenteler; s-au dezbitut in



sedintele de Consiliu profesoral, informatiile din materialele trimise de IS) Teleorman; toate cadrele
didactice au participat la zctivitatile comisiilor si a cercurilor pedagogice de specialitate.

Cadrele didactice au manifestat interes fatd de formarea continua, astfel incat in anul scolar 2015-
2016 au sustinut inspectii pentru grade didactice urmatoarele cadre:

Sin Nicolae inspectie finala gradul didactic |
Ciupitu Irina -inspectie curenta gradul |
Dinca Gina - sutinut graduw didactic |
Badescu Marlana - sustinut definitivat

Dinita lonica -sustinut definitivat

Activitatea personalului didactic:

- Cadrele didactice folosesc metode activ-participative in desfasurarea procesului instructiv-
educativ iar notarea la clas? este ritmic3 si formativi. Atmosfera din scoala este una propice desfisurarii
procesului de predare-invatare, existd o buna intelegere intre cadrele didactice din comuna, actiondnd
impreund in interesul elevilor. Existd o bund colaborare a personalului didactic cu elevii si parintii
acestora,

- Toate cadrele didactice au elaborat corect planificarile anuale si semestriale .

- Rezultatele inspectiilor de specialitate si ale altor inspectii care au avut loc Tn unitatea de
irvatdmant au fost evaluate cu calificativul  Foarte Bine” sau nota 10,

Incadrarea in anul jcolar 2015-2016 a fost buna, toate cadrele didactice sunt calificate, au o buna
pregatire in specialitate si metodica,

- In cadrul scolil, cadrele didactice au organizat pregatiri suplimentare adresate elevilor cu ritm
lent de lucru, pregdtirea e evilor capabili de performantd, in vederea participarii lor la evaluarile nationale,
concursurile scelare, examene, olimpiade scolare, sdptdmanal {limba romana, matematicd, geografie, ed.
fizica, religie).

- Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu, dar si din
familii cu situatie materiald deficitard - Elevii au avut in anul scolar 2015-2016 in general un
comportament social corespunzitor $i manifest? §i in acest an geolar o atitudine civica si civilizata,
respectind normele codului etic i prevederile cuprinse in REGULAMENTUL DE ORDINE
INTERIOARA, Txistd unele carente pe care conducerea scolii i comisia dirigintilor le monitorizeazi
permancnt, actiondnd prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar eliminarea
acestora. Pentru a veni in intimpinarea acestor probleme, echipa manageriald, impreund cu Comisia de
prevenire gi combatere a violenfei iau masurile ce se impun pentru a preveni violenta in scoala,astfel
ca scoala nu s-a confruntat cu acte de violenta .

- Starea disciplinarii este relativ buni, [Ard abateri disciplinare majore,

- In majoritatea claselor, elevii cunose prevederile Regulamentului de Ordine Interioari de la
inceputul noului an de inviitdimidnt preuniversitar, nu inregistreazd abateri de la comportamentul
civilizal, meritorie fiind implicarea diriginjilor §i a profesorilor de serviciu n educarea si
supravegheres permanenti a elevilor.

-Conducerea scolii a analizat in comisia dirigintilor §i in cadrul Consiliului Profesoral situajia
absenleismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsit de motivatie, incapacitatea de adaptare,
situafia materiald precard a unor familii) si a stabilit masuri pentru diminuarea absentelor nemotivate.



-5e va monitoriza numdrul de absente, siptaminal, pe elev, clasa, urmiind a se lua masurile necesare
pentru imbundtitires frecventel elevilor,

- In anul seolar 2015-2016, nu s-au inregistrat cazuri de abandon scolar. Echipa manageriali este §i va
fi preocupatd de inlaturarea acestui fenomen,

In scoald comportamentul este civilizat, decent, atfit din partea elevilor cdt si a cadrelor didactice.
Exista receptivitate la recomandarile facute, iar unele cadre didactice manifestd si initiative personale
pentru activitifile extracurriculare i chiar privind actul decizional i managementul in echipd. Tinuta
vestimentard a elevilor este adecvatd mediului seolar.

Nu este carul (in anul scolar 2015-2016 nu s-au consemnat acte de violentdl sau de furl care s conduca
la incalcarea legilor in vigoare).

Echipa de elaborare a PDI-ului prezinta unele din activitatitile desfasurate de elevii scolii:

-Programe de educatie antreprenoriala si orientare Tn carierd a clevilor n partencriat cu Jumior
Achizvement Romania

-Campanii de informare a elevilor, paringilor si comunititii locale pe teme precum: Prevenivea
abandonulut yeolar; Prevenivea violenfei gt a constonulut de droguri; Stop accidentelor, viata are
priovitate; Drepturile copilului |

- Proiectul POSDRLU —,Alege scoalal”

- Activitdl de voluntariat-,.Scoala de vara™
= Activititi derulate in parteneriat cu Politia Troianul, Dispensarul medical Troianul,Biblioteca
comunala,Parchia Cuvicasa Paraschiva [l Troianul;
- Proiectul educational- Pastram traditiile;
= Expozitii — Maini dibace;
- Zilele Mediulu;
- Activitati de ECOLOGIZARE - | .Sa traim intr-un mediu sanatos”
-Plurilingvism si multiculturalitat- Ziua eurcpeand a limbilor
-Sdptimana sigurantei rutiere
-Party time- Halloween
-1 Decembrie 1918 -Romania cea Mare- activitdtile dedicate Zilei Nationale a Roméniei

-In asteptarea lui Mos Craciun”
- Pe urmele lui MIHAI EMINESCL



- Unirea-n sufiet de copil - 24 |anuarie
-Ziuag Eroilor
-Ziug internationala a copiluluf
-Excursii

Vizite de studiu

Serbarea Abecedarulul

Ultima serbare ca elevi de gimnaziu

In cadrul Scolii Gimnaziale”lon Preotu”s-au derulat urmitoarele proiecte:

“Alege scoala”-Proiect Posdru-Axa prioritara-"Corelarea invatarii pe tot
parcursul vietii cu piata muncii”-elevii au obtinut
premii{biciclete,tablete, laptop)

Obiective specifice:
prevenirez absenteismulul;
-prevenirea s reducerea abandonului seolar.

“Scoala de vara™in parteneriat cu Parohia Cuvioasa Pa raschiva
Il Troianul; elevii au obtinut o excursie de 2 zile .

Obiective specifice;

-Asigurarea cadrului adecvat pentru activitdtile de informare

-Initierea si antrenarea elevilar in activititi de cunoastere a valerilor romanestl si europene,
-Dezvoltarca unel colaborari intre scoala-biserica-comunitatea locala.

| “Trup din trupul Domnului...”-proiect de voluntariat{3000 lei) B

Obiective specifice;

-sd dezvolte |a elevi 5i profesori valorile ral giei crestin ortodaxe si cele nationale;

-53 formeze |a elevi o atitudine pozitivi fald de credintd, de rugaciune, de cele sfinte, pentru a fi buni
crestini;

-5a optimizeze dimensiunca mérturisitoare a orei de religie;

-sd stimuleze valorile moral religioase si tomportamentale ale elevilor bazate pe altruism, tolerantd,
smerenie §i respact:

-sd imalice elevii, profesorul de Religie, coilalti profesori ai scolii impreund eu comunitatea locals in
activitat organizatorice, participative,

“The Harmony of Nature”-eTwin ning-Vii-edition

Obiective specifice;
-52 dervolte |a elevi talentul creativ;
-dezvoltarea unei colaborari prin parteneriate europene;



Dintre rezultatele meritoase ale elevilor.enumeram:

Premiul special —in cadrul Proiectului international e-Twinning"The Harmony of Nature”
Fremiul |1, 11l —in cadrul Proiectului e-Twinning"The Harmony of Nature”

Premiul special —faza nationala —=Concursul ,Universul cunoasterii prin lectura”

Premiul | -faza judeteana- Concursul ,Universul cunoasterii prin lectura”

Premiul Il -faza judeteana- Concursul , Universul cunoasterii prin lectura

Premiul lll -faza judeteana- Concursul , Universul cunoasterii prin lectura”

Mentiune -faza judeteana- Concursul ,Universul cunoasterii prin lectura”

Premiul | -faza nationala-Concursul National de matematica ,Micul scolar”

Mentiune -faza nationala-Concursul National de matematica «Micul scolar”

Concursul Camper-faza nationala-Premiul |,Premiul Il Premiul 1l

Fremiul lIl-Concurs sComunicare.ortografie.ro” —faza nationala

Mentiune-Cancursul «Comunicare.ortografie.ro” —faza nationala

Premiul -Concurs interjudetean de creatie literara”-,lon Creanga-Cel mai frumos martisor al

romanilor”

- La cererea piirintilor, s-1 organizat pregatire speciald pentru Evaluarca Nationala cu elevii de clasa a
Vill-a,

- Solicitarile paringilor au fost axate pe cresterea conditiilor de invitare ale elevilor si pe conditiile de
securitate pe care le oferd scoala. In mare masuri ele au fost solufionate de geoali si comunitate,

- Gradul de pregiitire al elevilor, In special al celor din gimnaziu nu s-a ridicat totdeauna la asteptirile
parintiler si ale geolii, cauza fiind de cele mai multe ori dezinteresul elevilor pentru propria pregitire,
slaba implicare a unor parinii in viata scolii, dar si demotivarea unor cadre didactice pentru actul
educarional,

Prioritatea strategiilor si politicilor de dezvoltare insti tufionald la nivelul unitatii de
mvarameant a constituit-o- calitatea managementului scolar. Acest luern s-a urmirit a se
realiza prin parcurgerea urmatoarclor prioritati si directii de actiune:
+ Impactul activititii asupra comunititii locale
* Strategiile §i politicile de dezvoltare institufionald sunt elaborate astfel incét 3 aibd un
impact pozitiv asupra comunitatii locale,
* Se urmdreste calitatea actului educational atit prin asigurarea unei baze materiale
optimd, cit i prin asigurarea cu personal didactic ce presteazi “servicii educafionale™ de
calitate, pentru obtinerea de catre elevi a unor rezultate bune Ia evaluari si examene.
* OO gama diversificatd de educatie formala si nonformala prin implicarea gcolii in diverse
ectivitdli extrascolare cu impact asupra comunitifii locale; echipa manageriala isi
propune o mai mare implicare a eolii in programe educationale judetene si constituirea
unor echipe de proiect la nivelul parteneriatelor nationale.
» Lucrul in echipi Ia nivelul managerial
* Cchipa managenald a fost 5i este construits pe principiul competentei profesionale si al



probitifii morale, capabild sd actioneze in spirit de echipd, democratic si si elaboreze
istrumente de evaluare pentru o monitorizare cat mai corectd a muncii fiecirui angajat, sa
ia decizii coerente gt in deplina concordant cu legislatia gcolard existenta,
s bchipd manageriala doreste sé continue managementul de tip transformagional s
democratic, adoptind o strategie de atragere a cadrelor cu inijiativd in luarea deciziilor si
de acceptarea sugestitlor privind Planurile operationale din  cadrul  Programului
managerial anual .
e In acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de derulare a
proiectului de dezvoliare esic: frecerea de la management la leadership, la bhaza
leadership-viui afldndu-se spiritul de echipd.

=  Dezvoltarea compelentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce

mai complexe.

¢ Formarea conlinud si dobdndirea de competente si abilitifi noi trebuie privitd nu numai
ca o obligape, ci 51 ca necesitate - de aceea, un numér destul de mare de profesori urmeaza
sl au urmat cursuri in acest sens. Aceste competenie sunt apoi aplicate in elaborarea de
strategii educationale gi de dezvaoltare a geolii.
o in vederea continuarii activitatii de manager. directorul scolii a parcurs
o ruth de dezvoltare profesionali, rud ce a insemnat formarea de noi
competenle  in domeniul managementului  eduecational. Directorul este membru al
Corpului National de Experti in domeniul Educational. De altfel tofi membrii echipei si-au
consolidat pregitirea manageriald. atit in mod formal, cét s1 informal.
e Preocuparea pentru propria carierdd a insemnat $i va insemna o mare preocupare pentru
caricra celor care fac parte din echipa manageriali si din marea echipdi a SCOLII
GIMNAZIALE ..ION PREOTU™.

Tipul dominant de cultura al Scolii Gimnaziale ,lon Preotu” este culture de tip sarcing. Acest
tip de cultura este centrat pe exercitarea de sarcini si orientat spre persoana, Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maximé a acestuia fiind una din
valorile de baza. Sub raport maragerial, conducerea scolii a aplicat in practicd o conducere
Mexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si
de autocontrol. Directorul este receptiv §i ascultd sugestiile profesarilor, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestara, le respecta competenta, le oferd o larga autonomie, Ti sprijina si
evitd un control strict birocratic.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodat3 au incredere
in organizatie. Din analiza datelor in organizatie existd o stare de echilibru si un
climat favorabil. Simbelurile traditionale din scoala tin de invatdméntul de masa, de educatia
pentru toti si creeazd o culturd profesionald axata pe profesor/invatitor si pe ce are el de ficut,
fiind apreciat mai mult specialistul decét metodicianul si, pe ici pe acolo, capacitatea dascalului
de a derula activitdti extracurriculare interesante. Reforma a introdus in scoald sloganul
weducatia pentru flecare” cu componentele: invitamant diferentiat, parcursuri individuale de
invatare, integrare, abordarc transdiciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati
in predarea unei singure discipline. Exista in scoala noastri obiceiuri incetitenite si incurajate de
manager care saluta pe noii venili si invitd colegil s&- trateze cu afectiune. Tn general



debutantului nu | se d& un tutore profesional, ci este |dsat s3 gi-l aleaga singur, colegil 1l primesc
la ore In interasistente, il consiliazd in domeniul didactic, I ajutd sa-si proiecteze activitatile, i se
di de lucru in catedrd ca s3 demonstreze ce poate. Intalnim insa unoeri si modele
comportamentzale axate pe ,prestator”, nu numai pe Jclient”. A fost elaborat Regulomentul de
ordine interioard care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare, Se intdlnesc gi cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, autamultumire.

Pentru identificarea nevoilor educationale ale comunitétii am realizat o analiza raporténdu-
ne la: identificarea componentelor comunitare: dimensiuni fizice, sociale, economice, palitice si
evolutia lor in timp; existenta resurselor; elaborarea politicilor, programelor si planurilor
concrete; realizarea efectiva a actiunilor; evaluarea impactului comunitar al programelor.

| SCOALA | COMUNITATEA LOCALA
Lipsa canalizare Lipsa canalizare, gaze naturale,
Infrastructura necorespunzatoare | Infrastructura necorespunzatoare
Lipsa sala de festivitati | Camin cultural nemodernizat si nefolosibil pentru
Dotare biblioteca activitati cullural- artistice §i recreative
Lipsa cabinet medical scolar 5laba dezvoltare economica a comunitatii
Dotare deficitara a cahinetelor si Rata somajului mare
laboratoarelor Nu sunt societati comercizle reprezentative
_Restrangerea posturilor .Nwel de trai scazut
| Copii al caror pari_r:ti sunt plecatiin U.E. | Copii ai caror parinti sunt plecati peste hotare

Scaderea populatici scolare
Migratia populatiei catre U.E.
Lipsa activitatilor pentru tineret
Lipsa unor activitati pentru petrecerea Violenta in familie
timpului liber al tinerilor Educatie ecologica
Educalie pentru senatate si igiena
Tendinta de disparitie a unor mestesuguri
traditicnale si obiceiuri culturale locale
Acces dificil la informare
lipsa magazine specializate pentru nevoile
elevilor (rechizite, materiale sportive etc)
Educatia civica, sociala a membrilor comunitatii
 Distante mari de la domiciliu |a scoala | Gradul de izolare

In urma acestei analize se poate concluziona:

Migratia elevilor

Acces greu la mijloace de informare

- Scoala mentioneazd in Planul managerial strategii clare de colaborare cu comunitatea
locald. Curriculum-ul local este bine elaborat §i se bazeazd pe caracteristicile oferitz
de comunitatea localg;



- Reprezentantii comunitétii sunt cooptati in organismele de luare a deciziilor din
scoald. jcoala foloseste serviciile oferite de comunitatea locald, in special pentru
informarea elevilor cu privire la oportunitatile care li se oferd pe plan local. Scoala
stabileste un parteneriat benefic cu politia, pompierii, dispensarul medical, biserica,
departamentul de protectie sociala din primarie, mass-media si cu ONG-urile;

- scoala benefliciaza de facilitatile puse la dispozitie de comunitatea locald , precum si
de accesul pe care il au elevii la institutiile locale de cultura: biblioteca,C.D.I.

- §coala beneficiaza de serviciile comunitatii si invitd reprezentantii acesteia si-si
prezinte activitatea,

Activitatea oricdrei unitati scolare este influentatd intr-o mare miasurd de factori politici,
economici, sociali, tehnologici 3i ecologici, care se manifestd in arealul in care aceasta isi desfisoara
activitatea.

Perfermanta institutionald este stimulatd szu atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si
legislativd, de evolutia economic3 |z nivel local, regionzl, national si international, de progresul social
intern gi de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunll Europene.

De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediulul in care i5i desfisoard activitatea
institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunititile pe care trebule s4 le valorifice Proiectul de
Dezvoltare Institutionald 'n scopul maxim zarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente Tn activitatea SCOLI GIMNAZIALE
LAON PREOTU"TROIANUIL:

- politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului seolii ca principald institutie de
educatie si invdtdmant lar politica educationald la nivel judetean si local este in favoarea dezvoltirii
relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra:

- cadrul legislativ specific invdtdmantului preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemulul de invitamant

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare  pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului si a resursei umane

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitdtilor de invitdmant prin
proiecte s programe de dotare a laboratoaralor si cabinetelor, dotarea cu echipamente spartive,
imbundtatirea fondului de carte, SE| (sistem educational informatizat);

- finantarea de cdtre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,Euro 200,
acordarea burselor pentru elevii capabili de performantd si a burselor sociale;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalizati de educatie 5i formare profesionald

- cadrul legal favorabi' accesului de catre unitétile scolare |a fonduri structurale.

Din punct de vedere economic, la nivelul comunei, se constatd o scidere a activitatilor, principala
ecupatie fiind agricultura, cresterea animalelor,

Comertul este reprezentat prin societdti cu rispundere limitats, asociatii familiale si societat! in
nume colectiv, Majoritatea au ca obiect de zctivitate comertul cu produse agroalimentare si industriale,



Din punct de vedera economic, populatia este in mare parte defavorizata: putini adulti au un loc
slabil de muncé. Economia locald la nivel de comund este pe un drum descendent.

Mu existd conflicte majore de ordin etnic sau religios in comunitate, iar mediul familial este, in
general, stabil. Scoala, impreund cu partenerii pentru educatie din comunitatea noastra doresc sa se
implize in schimbarez unor cormportamente s atitudini care pot duce la excluderea profesionald si sociald
a unorz dintre elevii nostri, s8 creeze sanse egale pentru toti elevii,

Parintii sunt interesat’ de scoala si de nevoile elevilor.

Orientarca actuald impune translatarea interesulul unitdtilor scolare spre o cultura a
Proiectelor,

Migratia fortei de munc3 in striindtate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din partea
pietel interne sl externe Tn diverse cal ficari si profesii.

Slaba dezvoltare economicd a zonei atrage dupd sine probleme sociale: somaj . Spre norocul
nostru, in ceea ce priveste delincventa juvenild nu putem spune cd avem probleme | Avem gi elevi cu
situatii precare dar care manifestd un mare interes pentru scoald sperind ca prin Tnvataturd Tsi vor asigura
un vittor mai bun, Educatia este astfel vazuld ca un mijloc de promovare sociala.

Fuctuatiile demografice influenteazd cifrele de scolarizare ale unitdtilor de Tnvatdmadnt precum:
cresterea numarului familillor menoparentale, cresterea ratei de divort; oferta educationald; asteptdrile
comunitatii de lz scoald; cererea crescdndd venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor §i
pentru programe de Tnvdtare pe tot parcursul vietii transforma unitatea de Tnvatdmaéant in furnizori de
servicii educationale.

Sz oglindeste Tntr o desfisurare burnd a procesului instructiv - educatly, scoala oferd  baza
materiale 51 conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor elevilor pentru formare
(resurszle financiare, din pdcate, nu rdspund cerintelor scolii pentru o reald dezvoltara).

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
zctualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice,

Raspandirea tenrologiilor moderne de comunicare 5l de tehnicd de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobiid ete.) faciliteazad transmiterea informatiilor Tn timp scurt.

Scoala din comuna Trolanul dispune de un cabinet de informaticd conectat la internetl,de
xerox,fax. Chiar dacd este zond rurald, locuitarii comunei au acces la televiziune prin cahlu. Prin pragramul
LEuro200” multe familii au reusit achizitionarea unui calculator, din care o parte s-au conectat la Internet.

In localitatea Tralanul se afla situatd padurea , Cornetu "-rezervatie naturala in care este protejat
buorul de cdmpie, ceea ce implicd o serie de masurl axate pe educatia ecclogicd a elevilor scolii dar si a
membrilor comunitdtil locale. Putem sa desprindem, la modul general, o serie de factorl ecologicl care
influenteaza sstfel evolutia Scolii Troianul: integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor
norme precise in protejarea medivlui de cétre unitdtile scolare; educatia ecologica in scoald devine
prioritara; scoala se Implicd in rezolvarea problemelar de mediu; se impune economisirea la maximum a
resurselor de energie termicd, electricd, apa etc. astfel incdt 53 se protejeze mediul inconjurdtor.,

Concluziile si Interpretarile analizei PEST{E} sunt valorificate Tn elaborarea directiilor de actiune
strategicd a SCOLI GIMNAZIALE ,,1ON PREOTU” TROIANUL pentru perioada 2012-2017.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizdnd atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele domenii functionale:
- CURRICULAR
- RESURSE UMANE




- RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE
- RELATIA CU COMUNITATEA

a. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

- CURRICULAR
PUNCTE TAR PUNCTE SLABE ]
< Scoala dispune de documente curriculare | - programe scolare Inecdreate,
oficiale: planuri-cadru, programe scolare, - lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru

metodologii de aplicare a programelor, ghiduri [ y7ul elevilor;
si standarde de evaluare.

& Curriculum la decizia geolii
diversificat.care fine cont de dorintele eleviilar,
haea materiala g1 incadrare |

% Preocupari in direcfia predérii
cunastintelor prin introduccrea softului

- ponderea inci prea mare a pregitirii
teoretice in detrimentul celei practice, cu
accent pe cunogtinfe §i mai pufin pe abilitagi,
in activititile de la clasa,

- insuficienta oferta de ghiduri si alte

educational materiale complementarc pentru profesori
& Surse informationale bogate ; manuale , | CAIE 53 raspundd unei nevoi reale ale
auxiliare didactice, parascolare, bibliotecd, sistemului de invatamant:
internet, televiziune prin cablu: - incapacitatea unor cadre didactice dea
& Stahiliren graficului de inspectii laclasigia | recepta si aplica metodele si tehnicile
obiectivelor urmérite; moderne de invagare §i evaluare;
& Realizarea inspectiilor la clasa de citre

- lipsa softur educationale;

| dircetori s sefii comisiilor metodice 51 _ ju exista cabinet de consiliere

propunered unor misuri pentru remedierea

neajunsurilar intélnite; pﬁ}hoge?igeﬂgrmta; 1 bibliotecii e
2 Siabilirea unor actiuni pentru analiza =J0THek: carte al bibliotecil nu €5
reactualizat.

periodica a rezultatelor obrinule pe parcursul
| anului scolar in cadrul procesului instructiv-
educativ siin reducerea abscnteismului in
conditiile sustinerii reformen educationale;
& Existenta planului de activirifi educative
seolare §i extrageolare §i realizarea acestuia;

¥ Pregatire suplimentard cu elevii claselor a
Vill-a. in vederea sustinerii examenului de
Fyaluare Nationala si cu ceilalii elevi capabili
de performanta, in vederea participdrii lor la
ulimpiade §i alte concursur,

% Biblioteca scolii vine in sprijinul elevilor in

parcurgerea programei scolare;

Exista Revista Scolii"Trepte spre viiter”

LItilizarea platformei AEL in procesul de
predarc-invatare

L |

- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOUI- CULTURA ORGANIZATIONALA

- PUNCTE TARI l_ PUNCTE SLABE
- personal calificat corespunzator, in numar - inertia unor cadre didactice si neimplicarea
suficient, cu o buni pregatire metodica §i in propria pregétire profesionala, cat 5iin
profesiorala (in marea majoritate cadrele activitati extracurriculare;

| didactice gi-au luat gradele didactice in timp | - inertia unor cadre didactice | neimplicarea




util};
- personal auxiliar cu competente, in
domeniu, recunoscute (secretariat, financiar
contabil)
- profesori cu aptitudini, pasiune gi
experienta in desfasurarea activitatilor
scolare si extracurriculare;
- cadre didactice ce au parcurs stagil gi
cursuri de formare continua;
- implicarea in actul decizional a unui numar,
relativ mare, de cadre didactice;
- culturd organizationald pozitiva de tip
carcini (retea), n cara membrii sunt capabili
sa rispunda la schimbare;
. atmosfera buni de muncd — spirit de
achipa, de atasament si fidelitate fata de
unitale;
- relatii interpersonale (profesori-parinti,
nrofesori-profesori, director-cadre didactice
favorizeazd crearea unuiclimat educational
deschis, stimulativ
- implicarea managerului in
responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul.
- sonderea cadrelor cu performanta in
activitatea didactica
_ existd o delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buna
caordonare a acestora
_imhunitatirea relatiei profesor-elev prin
intermediul censiliulul elevilor

interesul cadrelor didzctice pentru
educarea moral-civica a elevilor
- intersul cadrelor didactice pentru un
invatamart modern
_ cadre didactice calificate la disciplinele
fundamentale
- existenta in scoald a unor cadre didactice cu
cunostinte in domeniul informaticii
_Peste 30% dintre absolventii scolii noastre
au reusit pe locuri fruntase la licee din judet:
elevi admist la Liceul Militar din Breaza,
Seminaru! Teologic din Bucuresti; Liceul
Adventist din Bucuresti, toti absolventil au
fost inscrisi la licee,

| in echipe de proiect judetene si nationale;
_insuficienta abilitate din partea unor cadre
didactice in utilizarea tehnologiei didactice
moderne.
- motivatia scazuta datoritd salariilor mici si
navetei
- personal de intretinere insuficient
- lipsa personal de paza

Valorificarea insuficienti a datelor objinute

"1 urma monitorizarii si controlului activitaii

didactice




ELEVII

PUNCTE TARI

PUNCTEL SLABE

_ cirea 2/3 au cunostinte, priceperi §i
deprinderi solide-rezultat si al familiei cu
grad educogen peste medig;

- pivelul bun de pregatire al elevilor de la
invatamantul primar;

- rezultate bune ale elevilor la climpiadele
scolare, la concursurile scolare pe discipline
si la concursurile sportive;

- situarea peste nivelul mediu pe judet in
ceea ce priveste rezultatele elevilor |a
examenul nationzal de evaluare nationala;

- un rumar din ce in ce mai mare de elevi
sunt antrenati in activitatile scolii;

- existenta unui grup de elevi dornici de
| performanta

_ unii elevi de la invatdmantul primar si in
general cei de |a gimnazial au un nivel slab de
cunostinte si se impun mijloace speciale de
tratare diferentiata si individualizata;

- programul nca excesiv informational §i
bugetul limitat de timp al elevilor;

. bariere de comunicare in relatia profesor-
elev, profesor — parinti;

- dezinteresul unor parinti fata de educatia
propriilor copii.

- RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 0 baza materiald corespunzatoare capabila
53 asigure un invatamant eficient, formativ-
perfarmant, in concordanta cu specificul
scolii;

- localuri proprii cu destinalie specifica
[structura scolaral;

- existenta de conexiuni la internet;

- existenta unui site al scolii;

- existenta hibliotecilor scolare;

- abonamente la reviste de specialitate;

- mobilier ergonomic schimbat in gcoala - in
proportie de 85%;

| - preocuparea conducerii Unitatii scolare in
dezvoltarea bazei materiale;

- starea fizica @ spatiilor yeolare siincadrarea
Lin normele de igiend

- lipsa unei sili de festivitati adecvata
cerintelor scolii 5i numarului mare de elevi;
- lipsa fondurilor pentru modernizarea
spatiului scolar ;

-pentru unele discipline materialul didactic
este insuficient

- lipsa cabinet medical scolar

- spatii de joaca insuficiente la structurile
scolare

- lipsa echipamentelor de paza ;

- baza material depdsitd la unele specialzari
- lipsa uncr programe informatice
educationale;

- lipsa materialelor sportive moderne

- RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-derularea unor proiecte scolare interne;

-derularea proiectului POSDRU-,Alege
scozlal™;

-constituirea la nivelul scolii a
parteneriatului social cu diferite institutll
locale;
| -organizaraa de mese rotunde pe teme de

- unele tipuri de blocaje in comunicarea
oficiald;

- slaba colaborare a unor diriginti cu parintii;
- deficiente in relatiile de parteneriat scoala -
agent economic —comunitate locala;

- lipsa de initiativ a unor cadre didactice, in
stabilirea unor punti de legdtura cu scoli din




interes pentru comunitate si factorii

| educationali (elevi, parinti, cadre didactice
atc.);

| - buna colaborare cu Primaria si Consliliul

| local Troianul;

| _intalniri semestriale cu Consiliul
reprezentativ al parintilor

| _intalniri semestriale intre Comisia
dirigintilor si reprezentanti al Politiei in
scopul prevenirii delicventei juvenile

| - dezvoltarea relatiei profesori-clevi-paringi

| prin intermediul serbirilor scolare
_contacte cu diverse institutii pentru

| realizarea unor activitati extrascolare-
Asociatia pentru sanatate educatie si

| femilielASEF).

spatiul european;

- lipsa implicarii unor cadre didactice in
accesarea programelor europene;

- slabe legaturi de parteneriat cu ONG
- parteneriate insuficiente

- implicarea insuficientd a parintilor la
activitatile extra curriculare

h. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

~ CURRICULAR _

T opomNmAT

'| AMENINTARI

- invatamantul este considerat prioritate
nationala;

| _existenta activitatilor de formare a cadrelor
didactice prin CCD Teleorman si intermediul
altor institutii abilitate in formarea si

| perfectionarea cadrelor didactice
- diversificarea activitatile de formare 5l si

| recanversie profesionala

| _ CDS-satisface dorinta de informare gi

| cunoastere in diferite domenil de activitate
- pferta CDS ameliorzaza fenomenul de
Sbsenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei mativatil pentru invatare
- CDS permite valorificarea abilitatilor

| individuzle

| - posibilitatea aplicarii realiste a programelor
de invatamant, activitatea concentrandu- se
pe elev, asigurdndu-se un rapart justintre

| ,educatia pentru toti 5i educatia pentru

fiecare”;

_ orientarea actiunilor evaluative, cu

precidere catre zonele valorilor

 personalizate” ale gandirii critice,

| interpretérii si manifestarii autonome,
ndependente;

| . programul incd excesiv informational §i
incarcat;

_inexistenta unei prognoze reale a ocuparii
| fortei de muncé si a nevoil pietei muncii (12
nivel regional sau national);
-insuficienta promaovare a ofertel de
munca pentru tineri, la nivel local,
regional, naticnal si de ce nu, la nivel
european;
_scaderea populatiei scolare
_un numar prea mare de manuale alternative
care nu sunt intotdeauna unitare n tratarea
unor teme din curriculum de baza, ceea ce 5€
reflectd in rezultatele de la examenele
nationale

-Existenta unor necorelatii  intro programele

scolare de la invatamantul primar cu cele de la

invatamantul gimnazialy




[ existenta unor noi forme de activitati
extracurriculare, la nivel formal, infermal si

| nonformal, care ajutd la formarea unor

| abilitati de viata ale elevilor

- RESURSE UMANE

| PERSONALUL SCOLI

OPORTUNITATI

AMENINTARI

_existanta unor programe de formare a
| personalului didactlc, auxiliar si nedidactic
prin CCD Teleorman;
| _existenta unor programe de formare a
| managerilor acreditate §iin regim
postuniversitar;
-disponibilitatea unor cadre didactice
pentru propria dezveltare profesionala si
pentru aplicarea principilor si strategiilor
reformei, in contextul asumat de Romania ca
membru al UE;
Sncepand cu anul 2007, Romania
beneficiazis de alocari financiare din partea
Uniunii Europene, din fonduri structu rale-
PCSDRU;
- mobilititi pentru cadrele didactice si elevi
| prin accesul scolii la programe si proiecte
| comunitare- e- Twining, Spring Day in Europe

- instabilitate economica si sociald - lipsa de
motivatie extrinseca a cadrelor didactice;
_existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa
si le asume, avénd in vedere noile
schimbiri legislative din invaamant sl
apartenenta |a marea familie europeana
scade motivatia gi interesul pentru activitatile
profesionale

-Lipsa de timp a parintiler conduce la o slabi
implicare a familiel in viaia scolil.

ELEVII

' OPORTUNITATI

AMENINTARI

-implicarea unor eleviin problemele
specifice varstei si gcolii lor;

-dorinta unor elevi de a atinge performante
- existenta unor programe de formare i
informare a parintilor;

_deschiderea elevilor de a participa la
activititi/ proiecte/ programe comunitare
derulate in parteneriat la nivel local,
national, international

_ rezultate bune ale elevilor la olimpiadele
scolare, la concursurile scolare pe discipline
5i la concursurile sportive.

-lipsa motivatiei invatarii a unor elevi,
generald de falsele valori promovate
uneeri in societate si de mass-media;
_posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar fn conditiile socio -politice actuale
ale crizel economice;

- influenta negativa a factorilor stradali
asupra educatiei unor elevi gi problemele
legate de siguranta elevilor in afara scolii,
care se pot transfera uneori giin scoala;
-plecarea parintilor sa lucreze in strainatate,
cu sau fard copii;

_ RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

AMENINTARI ]

F OPORTUNITATI
-existenta programului de guvernare care

-instabilitatea economic3 i sociald generatd |




prevede dotarea scolilor cu material
didactic, calculatoare, dotarea
laboratoarelor/ cabinetelor; reabilitare gi
reparatii;

-initierea si derularea unor programe
finantate de Comunitatea Europeana, prin
care se pat atrageri fonduri, prin depunzrea
de proiecte viabile, de catre scoald;
-atragerea de noi surse de finantare
{contracte de sponsorizari);

-noua politicd educationald a MEN care
prevede descentralizarea administrativ
financiara.

-posibilitatea antrendrii elevilor §i parintilor
in activitatl productive si de intretinere a
scolil

- zona cu poluare mica ;

_reintoarcerea in comunitate a uror banide
la persoane plecate in U.E

de criza mondiala;

-alocarea unui buget insuficient pentru
conservarea, dezvoltarea si modernizarea
bazei materiale a unitatii gcolare;
-descentralizarea formald administrativ
financiara;

stimularea insuficientd, legald, a agentilor
economici §i a altor actorl sociali, de a
investi in unitatea noastra scolara
-degradarea spatillor scolare datoritad
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii

-ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

-scaderea populatiei scolare; migratia
populatiai

-rata somajului ridicat; nivel de trai scazut

- RELATIA CU COMUNITATEA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- posibilitatea realizérii uror conventii de
partenariat cu agenti correrciali i industriali
din comunitatea locald;

-pusibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu
dispensarul, biserica, poliia, O.N.G. - uri.

- dorinta Primariei si Consiliului Local pentru
rezalvarea preblemelor scolii

- disponibilitatea Comitetului de parinti
privind desfagurarea unor activitati comune:
parinti — profesari — elevi

-interesul liceelor de a-5i prezenta oferta
educationala

- preocuparea altor institutii similare pentru
schimburi de experienta reciproce

- -plecarea périntilor la muncd in strainatate;
_slaba dezvoltare a economiei zonale, mal
ales in aceastd perioad3 de crizd economicd
-oferta mica de locuri de munca.

_slab interes manifestat de agentil economici
locali pentru desfasurarea de activitati
comune

-insuficienta cadrului legislativ pentru
stimularea §i cointeresarea patronatulul n
vederea realizérii unui parteneriat eficient,
favorabil scolii;

Nevoile educationale pot fi identificate dacd tinem cont de:

3) Clienti: - persoane care primesc un rezultat de fa procesul de invat@mdant sau care participd la

DroCes;



- clientii unitéitil noastre scolare sunt: elevii, pdrintii, personalul didactic i nedidactic,
comunitatea, partenerii, ISJ Telearman

k] Nevoile clientilor:

-Elevii cer o activitate de calitate si o conducere eficientd pentru un climat gfectiv pozitiv

-Pdrintii cer o pregitire adecvatd a elevilor,

-Personalul didactic cere o bund desfdsurare a octivitdtii prin coordonare, eficienta muncii de
conducere si nbiectivitate;

_Comunitatea cere respectarea legislatiei scolare, gestionarea eficientd §i corectd a resurselor
materiale si umane, iar scoala sd-i creeze cat mai putine probleme

-1S) Telearman cere transpunerea corectd in practicd a politicii scolare;

¢) Indicatorii de performanta

d) Scopul
» viziunea: incotro mergem,
¥ misiunea: cum vom ajunge acolo;
> valorile: ce este important pentru noi,

&) Factori ai succesului

f) intreaga activitate desfasuratd in gcoala:
» Trebuie raportatd la fapte si sd existe un cadru de referinia pentru uarea deciziilar
» Deoarece experienta in interpretarea faptelor este limitaté, este necesard o ogrecare
experientd in intelegerea problemelor ce apar in unitate.
% Trebuie evitate erorile de judecatd si greselile care produc pagube materiale si umane.
» Este necesard o interpretare ¢ comportamentului i @ evenimentelor conform noiler
situatii apdrute acorddnd o atentie circumspectd posibilelor modele.



Il VIZIUNEA SCOLII

SCOALA ,,ION PREOTU” DORESTE PENTRU TOTI
ELEVII NOSTRI O INSTITUTIE UNDE FIECARE SA FIE
EDUCAT N SPIRITUL VALORILOR REALE, Al
RESPECTULUI SI AL CUNOASTERII, SPRE FORMAREA SA
CA INVINGATOR IN VIATA.

IV. MISIUNEA SCOLII

IMPREUNA CONSTRUIM, INVATAM, INOVAM, PASTRAM
TRADITIILE !

SUNTEM O SCOALA DESCHISA PENTRU COMUNITATE!
OFERIM CONDITH EGALE DE DEZVOLTARE PENTRU TOTI
ELEVII SCOLII!

RESPECTAM VALORILE UNEI SOCIETATI DEMOCRATICE!



Deviza noastra este:

"Natura ne aseamana.

Educatia ne deosebeste.”
Confucius

V. STRATEGIA
LTINTESTRATEGIGE

Tintele strategice pentru dezvollarea institutionala a SCOLII GIMNAZIALE
_ION PREOTU™ TROIANUL in perioada urmitorilor 5 ani reprezintd solufii propuse
pentru rezolvarea oplimé a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT si
PEST(E).

Pentru clarificarea conceptuald 51 metodicd, sunt prezentale in continuare
elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceastd datd gi fintele
stralegice ascciate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari §i
pportunitatile  domeniuiui) i evidentiazd potenfialul impact al punctelor slabe s
amenintirilor asupra ducerii la indeplinire & misiunii asumate.

Pentru tintele stralegice, s-a ciutat o formulare generald, dar care sd evidenfieze
scopul propus §i si aiba pertinenfa necesard la nivelul tuturor actorilor implicai.

PROBLEME IDENTIFICATE:
I. Societate i sistemn educational in continui schimbare, Motivarea 5
adaptarea elevilor si personalului scolii
2. Formalism in metodele si tehnicile de predare-invigare i evaluare,
3. Coerenta 5i priorititile relatiilor de partenerial 3i a proiectelor educationale.
4. Diminuarea resurselor de finantare, in contextul crizei mondiale.
|.a nivel strategic, caracterul problemelor care stau la haza formularii tintelor si
complexitatea relatiiler dintre domeniile functionale determind v abordare prin actiuni
complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de bazii. Astfel, pentru diminuarea
sau inldturarea problemelor mentionate, au fost formulate urmatoarele finie strategice:



1. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA

Tinta strategici Optinnea | Optiunea financiardi | Optiunea investitiei Optiunca relatiilor
cuurriculari a dotarilor materiale | in resursa umani eomunitare
| L.Diversificarea | -Aplicare de -Achizifionarea -Stimularea materiald | -Extinderea

curricnlum-ului  la
Deciria  Scolii
consullarea

prin
elevilor
si a piarintilor s
cuprinderea tuturor
clevilor intr-o forma
de educatie
extracurriculari

chestionare elevilor
g1 parintilor;

-Cregterea
atractivitaii si
aplicabilitagii
aptionalelor;
-Activitati

extracurriculare
complementare.

meterialelor necesare
previizute in
programele
disciplinelor
optionale;

-ldentificarea surselor
de finantare;

_Folosirea eficientd a
dotirilor existente.

a cadrelor didactice
care realizeaza
discipline optionale
si activitifp
extracurriculare de
calitate;

parteneriatului cu
parintii §1 implicarea
acestora in pregatirea
si desfisuraren
activititilor
extracurriculare;

-Extinderea
parteneriatului cu
institutii

Lincadrare cn
personal didactic cu

-Eficientizarea
procesului de

-Asigurarea sumelor
necesare pentru

-participarea la
programe de [ormare

-Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic

snaltd pregatire prf:n_iare-hn-m,um prin | perfectionare cu plata | in speuialifatea_ pcntru_paﬂiciparcaja
stlintific i unlllzarealmlemdalur de la bugetul local; cﬂﬂl:ﬁ'ur d_ldactic-c de cursuri Ide h}rrm are in
e : activ-participative; la gimnaziu; specialitate si
metodicd, receptiv la Marirea numirului metadica pregatirii
non si interesat de | -valoriticarca de calculatoare peatru | -perfectionareea specialitifii;
perfectionare i oportunitaiilor oferite folasirea sistemului cadrelor didactice in
formare continui, de palela largd Je clecronic problematica
cursuri de formare. informatizat; managementului
claset;
-Consultarea cadrelor
didactice in vedersa -elaborarea de
completarii materiale §i ghiduri
materialului didactic. | metodice in comisiile
de specializare.
3. Prevenirea -Realizarca -Folosirea eficientd a | -Motivarea §i -Transmiterea citre
esecului  seolar invaramintului matesialului didactic | stimularea maleriald | licee a figei de
cresteren diferentiat pentru si & mijloacelor de a_cadre]ur dif!aetilce caraclerizare
performantelor asigurared invafamant din dotare; | ai cliror elevi obfin psihopedagogich a

elevilor supradotafi
si includerea tutoror
clevilor intr-o formi
liceala de
scolarizare;

ineluziuniicopiilor
ou CES si prevenirca
esecului scolar ;

-Crestera aportului
disciplinelor
optionale le
asigurarea pregatin
de hawit a elevilor ;

-Realizarea de
programe de
pregitire
suplimentard a

-Asigurarea
fondurilor necesarc
pentru achizifionarea
de noi mijloace de
invatamant i material
didactic |

rezultate le
competitiile
nationale.

absolventilor ;

-Activitati de
parteneriat cu licee in
vederea cuprinderii
tuturor absolventilor
clasei a VII-a intr-o
formi de invitimant




elevilor capabili de
performanta.

| 4.Gestionares,
intretinerea 5i
mentincrea
functionalitati
patrimoniului eolii ,
degvoltarea acestuia

-Temaica orelor
educative va cuprinde
aspecte ce tin de
pastrarea §i
intretineren bazei
maleriale a scolii;

-Proiecte de buget
fundamentate care s
acopere cheltuiclile de
intretinere 51 reparatii;

-Realizarea unei
executii bugetare

-asumarca
raspunderii
personalului didactic
privind pastrarea
patrimoniului scoliiy

-lmplicarea

-Colaborarea cu
comitelele de pirinti
ale claselor:

-Implicarca
Comitetulu
Parintilor in
identificarea de noi
surse de finan{are.

imaginii scolii

si cadreler didactice
in popularizarea
rezultatelor seolii in
rindul paringilor,

-Se vor edita pliante
gi afige care vor
cuprinde informatii
despre realizirile
scolil;

-Se va asigura
informarea
comunitatii locale
prin intermediul
mass-media locald:

-Realizarea de
parteneriate peniru
destasurarca dz
activitil culturale in
comunitate.

resurse extrabugetare
pentru reelizarea
materialelor
promotionale;

-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfiisurarea
activititilor de
mediatizare 3i
diseminares g
informatiilor;

-Proiectul de buget va
prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor s formatinlor
clistigitoare,

prin accesarea | -Includerea in cadrul echilibrate; membrilor consiliului
fondurilor lectiilor a | de administratie in
extrabugetare elementelor -procurarea de fonduri | oestionarea bunurilor
' educative de pastrare extrabugetare, si recuperarea
si intretinere a baze . pagubelor;
materiale a seolii -Relizros. o _
programului de -Instituirea unui
-Realizarea unor achizifii de bunuri §1 | premiu in bani pentru
investitii ce au ca SeFvEel in conditiile | motivarea elevilor si
sursi de finantare legii; cadrelor didactice
fonduri extrabugetare . privind pistrarca
-Aplicarea b : :

: unurilor materiale
prevederilor ale scolii
regulamentului scolar
pentru recuperarea
pagubelor produse de
slevi.

5 Promovarea | -implicarsa elevilor | -Identificarea de -Popularizarea prin

mass-media a
factorilor implicati in
activitifile de
parteneriat;
-Maotivarea

participantilor prin
acordarea de premil.

-Implicarea parintilor
in actiuni de
promaovare a
imaginiii geolii;

-Realizarea unor
activitagi
extracurriculare in
parteneriat cu
Comitetul de
Piirinti.




[ NF.
Crt.

Domeniul functional

Obiective propuse

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

2016/ |
2017

CURRRICULUM
Si VIATA
SCOLARA

Realizarea i unui

chestionar

aplicarea
pentru  cunoagterca
intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea prugrﬂrhelur pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

Proiectares
exiracurriculare s

activitagilor
cuprinderea
wturar clevilor intr-o formd de
activitate nonformalil.

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare;

Cresteren calitatii procesului de
predare-invitare §i  asigurarea
educatici de bazd pentru  tofi
elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice
privind managementul clasei;

| Implicaren cadrelor didactice in

activitili de cercetare pedagogica
in vederea elaboririi de materiale
metodice  si instrumente  de
activitate didactica (fige, teste);

Perfectionarca cadrelor didactice
in utilizarea calculatorului  §i
cresterea numirului de lectii in
Sistemul Educational

Informatizat,

|

RESURSE
VIATERIALE bl |
FINANCIARE

Asigurarea

Asigurarea condifiilor materiale
optime  pentru  desfagurarea
procesului instructiv-educativ,

finangirii  pentru
intretinere i

dezvoltare a putrimoniului;

activitati  de

Procurarea de fonduri
axtrabugetare

achizijionarea de

perntru
materiale  §i
pentru acordarea de stimulente

materiale  §i  premii  pentru




performante scolare 5i didactice.

Cresterea functionalititii site-ului X
seolii
Gestionarea de ciitre inviifator, 5
diriginti si comitetele de pirinti
ale claselor a patrimoniului din
silile de clasd;
Identificarea  de programe  de
linantare externa §i scrierea de X
proicete.
4. RELATI Realizaren unui  project de X
COMUNITARE parteneriat cu scolile vecine

Realizarea de  campanii  de
striingere de fonduri in parteneriat
cu  Consiliul  Reprezentativ - al
Parintilor.

3, REZULTATE ASTEPTATE

Ay CURRICULUM

2.

Oferta de diszipline optionale satisface cerinjele elevilor si parintilor in procent de peste
0%,

Gama largd de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca ficcare elev sa desfisoare cel
putin un tip de activitate in afara programului de seoald.

B). RESURSE UMANE

o

§5% din numiarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitili de vrsta si individuale ale fiecarui elevs

20% din numirul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu
de formare in specialitate, metodica predarii spevialitdfii sau metode de a asigura
managementul eficient al clasei,

(). RESURSE MATERIALE 51 FINACIARE

Laokd =

Spatiul geolas functional la standarde ridicate de curdtenie §i igieni;

Reducerea cu cel pujin 50% a pagubelor produse de clevi in unitatea geolard,

Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finanjate in cadrul programelor nafionale sau
internationale.

DLRELATH COMUNITARE

II

2.

Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitdtile scolare din
orasele invecinate si judet:

Incheicrea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale
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Pornind de la punctele tari s oportunititile prezentate n diagnozd, urmarind
compensarea slabiciunilor si transformarea punctelor slabe fn puncte tari, evitarea amenintdrilor
si vizdnd mereu misiunea geolii §i indeplinirea tintelor reliefate anterior, echipa manageriala,
alaturi de ceilalti membrii ai organizatiel, va actiona in mod judicios pentru dezvoltarea
urmatoarelor domenii functionale:

. Dervoltarea managementului institutional

- Dezvoitarea curriculard si extracurriculard

- Dezvoltarea resurselor umane

. Dezvoltarea baze; moteriale si atragerea de resurse financiare
- Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor.

Vil. MONITORIZARE S| EVALUARE

Implementarea Proicctului de Dezvoltare Institutionald va fi realizatd de catre intregul
persanal al scolil.
Monitorizarea reprezintd urméirirea descriptiva si factuald a realizarii proiectului si se
concentraaza pe adunarea de informatii cantitative $i calitative.
Evaluarea presupune emiterea de judecati privind progresul inregistrat in vederea
alingerii obiectivelor propuse.

Se va urmarl sistematic:
- Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat,
- Realizarea de actiuni corective Tn cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii
unor indicatori de calitate.

De ce evaluam:

Urmarim Tmbunitatirea practicii didactice, prin <tabilirea atingerii sau neatingerii tintelor
propuse, in vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbrile ce trebuie sau nu introduse
in PDI;

_Realiziam informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI pe
baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back catre toate grupurile {inta si catre tot partenerii in privinta ,valorii adaugate”
prin PDI,

- Analizdm impactul PDI-ulvi la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmarim si ce evaluim, pe parcursul gi la sfargitul activitatilor propuse:

- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.

- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate §i cele efectiv utilizate
(finante, de timp, dotare).

- Rezultatele: respectarca indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.



Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,valoarea adiugatd” si ,valoarea creatd” in urma
realizarii obiectivelor.

orocesul de evaluare va fl asigurat atdt de cétre echipa manageriald cat si de citre echipa de
realizare —actualizare a PDI-ului prin:
intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
_ Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilar;
. Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;
- Revizuire periodic si realizarea corectiilor necesare.

Analiza impactului asupra:

- Comunitétii tintd - 1a nivelul cunoasterii, al atitudinilor sl al comportamentelor individuale §i de
grup;

- Politicii si legislatiei In domeniu;

- Discursului public referitor la problematica abordata in proiect;

- Cresterii resursefor disponibite pentru cantinuarea sau amplificarea proiectului;

_ Institutiifor implicate; un proiect institutional va afecta nu numal unitatea scolard in care se
aplica ci si relatiile acesteia cu inspectoratul, cu autoritétile locale, cu alte asociatii si organizatii,
din cadrul sistemului scolar sau din afara lui.

- Pietii;

- Cooperdrii cu alte institulii similare.

Activitatile de monitorizare §i evaluare vor consta in:

_ Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

- Discutii cu cadrele didactice gi elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul
de predare — invatare — evaluare.

- Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale.

- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

- Interpretarca datelor privind nivelul de atingere a tintelor.

- Stahilirea impactului asupra comunitatii,

- Completarea Figei de autoevaluare i a Declaratiei de intentie.
Elzborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observatil.

- Completarea Fiselor de analizd a documentelor scolii.

- Realizarea unor produse concrete - rezultatele materiale” ale proiectului.

- inregistrari video si fotogratii.
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