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“Cel mai important lucru constd in noul concept de educatie.
La toate nivelurile ,grddinita trebuie sd cultive la copii, spiritul géndirii libere si independente,sd le
dezvolte aptitudini individuale,sd trimitd in viatd fiinte génditoare capabile de a medita la implicatiile
sociale, istorice si filozofice mai largi ale activitdtilor lor.”

Vaclav Havel




ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pe termen mediu a unitdtii prescolare vine si argumenteze
strategia educationald pe termen mediu (4-5 ani), tindnd cont de strategia educationald la nivel national,
local, dar si de evolutia economicd a zonei in care se afla situatd gradinita.

Am conceput acest proiect de dezvoltare pentru Gradinita cu Program Prelungit nr.1 , str. Oborului
nr. 14 avand ca structura Gradinita cu Program Normal nr.6 de pe str. Abatorului,nr.22, Tumu Magurele.

in elaborarea proiectului am tinut cont de mediu, conditii concrete si tendinte de evolutie ale
acestora, identificate ca oportunititi sau amenintari.

Atdt componenta strategica a proiectului (misiunea) cat §i cea operationala (actiunile concrete prin
care se ating tintele) vizeaza toate domeniile functionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si
financiare, relatii comunitare, proiectul fiind realizat de la general la particular.

Prin proiectul propus urmirim realizarea unei oferte educationale si curriculare personalizate, o
dezvoltare a unitdfii in concordanti cu nevoile reale ale societitii si folosind la maxim resursele
disponibile. In stabilirea tintelor strategice am avut tot timpul in vedere faptul ci beneficiarii finali ai
ofertei educationale sunt copiii.

Planurile operationale propuse sunt mijloacele prin care dorim sa atingem scopurile strategice.

Gradinita functioneaza si se dezvolti prin efortul combinat al structurii de conducere a unitatii, al
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic din unitate, al parintilor si prescolarilor care
frecventeaza aceasti unitate, dar si al autorititilor locale.

La nivelul unitégii noastre de invitdmant, proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta
deosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini,
competente), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii comunitare)....

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

A. Contextul economic

Gréadinita cu program prelungit nr.1 din Turnu Migurele functioneazi din anul 1978, intr-o zoni centrali a
orasului, fiind situati pe strada Oborului nr.1. Subordonatd M.E.N.C. §S si .S.J.Teleorman, activitatea se
desfasoara intr-o cladire special amenajati pentru prescolari.

Zona in care functioneaza gradinifa este una in care se afld sediile unor institutii importante ale orasului (
Pompierii, Polifia), precum $coala Gimnaziala ” Mircea cel Batrdn™ motiv pentru care pretentiile parintilor
in ceea ce priveste pregitirea copiilor in unitatea noastra, dar si cerintele lor legate de conditiile care le sunt
asigurate copiilor pe perioada sederii lor in gridinita sunt foarte mari.

Unitatea functioneaza in regim de program prelungit, intre orele 6-18,oferind copiilor inscrisi servicii de
cantind cu mic dejun, prinz si o gustare la orele 15. Suntem racordati la refeaua de api-canal si la cea de
gaz a orasului,dispunem de iluminat corespunzitor, incilzirea realizindu-se prin reteaua de incilzire
centrald a municipiului Turnu Magurele.

Prestigiu pe care ne striduim sa-1 mentinem si si-I ridicam, face ca pentru locurile din unitatea noastri si
fie concurenta in fiecare an, iar parintii copiilor care ajung in gradinita sunt dispusi, de multe ori, s sprijine
unitatea si ini{iativele conducerii acesteia cu privire la intretinerea si dezvoltarea localului.
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Puncte tari

1. Localizarea in zona centrald a orasului;

2. Dispunem de local propriu cu facilitati si utilitati (sald de sport, teren de joc, );

3. Dotarea sub toate aspectele este medie si peste medie;

4. Birourile sunt dotate cu calculatoarede ultima generatie si acces la Internet;

5. 100% cadre didactice calificate ;

6. Prestatie didactica foarte buna, personal angajat calificat si instruit,receptiv la nevoile copiilor;
7. Optionale raportate la posibilitatile gradinitei si la cerintele parintilor;

8. Frecventa foarte buni a copiilor;

9. Colaborarea buni existent intre parintii copiilor si personalul unitégii;

Puncte slabe

1. Fonduri insuficiente pentru reparatii curente si capitale

2. Motivatia materiala (salariala) slaba a personalului nedidactic, cu toate ci se lucreaza cu numar maxim
de copii la grupa;

3.Dubla functionalitate a salilor grupa;

4 Spatii de joaca si de miscare(sport) insuficiente;

Oportunitafi

1. Existenta unui proiect de reabilitare a grupurilor sanitare ale unitatii;

2 Colaborarea cu 1.S.J., C.C.D., ON.G.-uri si alte institutiiofertante in organizarea cursurilor de formare
continua pentru cadreledidactice din unitate;

5. Posibilitatea inigierii / continudrii unor parteneriate cu scoli si alte

institutii publice si private .;

6. Apropierea de institutii publice: Pompieri, Politie, Biserica;

Amenin{ari

1. Degradarea localului prin nealocarea de fonduri pentru reparatii capitale;

2. Reducerea personalului angajat in diverse sectoare ale gradinitei vaconduce la sciderea calitatii unor
servicii asigurate, in mod normal, deunitatea noastra;

3. Imbatréanirea populatiei din zona;

C.ANALIZA PESTE

FACTORI EXTERNI APROPIATI
v Concurenta - nu existi concurentd, gradinitele cele mai apropiate nefiind

considerate concurente, dat fiind numarul mare de solicitiri la inscrierile de la inceputul anului
scolar(cu mult peste limita maxima).

v Costuri - evitarea situatiilor impuse de majorarea preturilor la alimentele de baza, folosirea
judicioasa si eficientd a resurselor financiare, identificarea unor furnizori cu preturi minime $i
acordarea de discount-uri la cantititile mari de alimente/furnizor.

v Piata - popularizarea activitatii unitatii prin mijloace mass-media.




LUFACTORIL POLITICI

v" Oportunititi:
-Modificari in Curriculum-ul gcolar specific inviitimantului preprimar conform Reformei din nvatamantul
Preuniversitar pentru accentuarea caracterului formativ;
-Alocarea unor fonduri financiare pentru modernizarea blocului alimentar ;
-Receptivitatea Consiliului Local si Primariei municipiului Turnu Mégurele la rezolvarea unor probleme de
care depinde buna functionare a gradinitei;

v" Amenintiri:

-Legislatia in vigoare nu acorda facilitéti sponsorilor;
-Modificarea legislatiei si trecerea grupei mari pregétitoare in invatimantul primar;
-Incadrarea personalului insuficienti pentru desfisurarea actului educational conform cerintelor actuale si
asigurarea calitagii .
OOFACTORI ECONOMICI
v Oportunitati :
-Existenta in apropierea gradinitei a unor numeroase obiective social economice ai cdror angajati isi aduc
copiii in unitate, avind program prelungit adecvat necesititilor lor.
-Colaborarea cu agenti economici receptivi §i generosi pentru acordarea de sprijin material si financiar.
v" Amenintiri :
-Numarul mare de parinti angajati in munca cu salarii mici (minime pe economie) si venituri reduse;
- Numarul din ce in ce mai crescut de parinti care migreaza in striinatate, lasandu-si copiii cu rudele sau
vecinii.
[JFACTORI SOCIALI
v Oportunitati:
-Cartier cu fluctuatie ridicata in favoarea familiilor tinere care au acces la costurile unei locuinte in zona;
-Existenta in imediata apropiere a Cresei nr.1;
v' Amenintiri
-Existenta (in zond ) a unor grupuri de tineri cu preocupiri si comportament antisocial;
[JFACTORI TEHNOLOGICI
v Oportunitati:
-Cregterea interesului parintilor pentru tehnologia moderné(initiere computeriald) si a predérii limbilor
moderne in gradinitd( limba engleza);
-Vizitele copiilor in unititile socio-economice unde lucreaza périntii lor;
-Participare la cursuri de initiere computeriald a cadrelor didactice si de calificare a personalului nedidactic;
-Implementarea informaticii in strategiile didactice ale actului educational;
-Accesarea internet-ului pentru obtinerea unor informatii in domeniu;
-Informare prin intermediul materialelor metodice transmise de M.E.N.C.S., Inspectoratul Scolar Judetean,
Casa Corpului Didactic;
- Folosirea unor materiale multifunctionale in activitatea didactica;
v Amenintiri
-Influenta negativa a folosirii in exces a televizorului(pentru copii) si a jucériilor cu caracter ofensiv-
periculos;
OFACTORI ECOLOGICI
v" Poluarea atmosferei de citre agentii economici din apropiere, care nu respectd legislatia in vigoare;

v" Existenta unor proiecte educationele cu caracter ecologic ce se deruleaza in colaborare cu parteneri
specializati in protectia mediului;

v" Existenta de recipiente pentru colectarea selectiva a deseurilor, atat in incinta, cat si in curtea
gradinitei;

DIAGNOZA MEDIULUIINTERN




DIAGNOZLA MEDIULUILINTERN

A. Resurse materiale

Gradinita cu P.P. nr.1 funcfioneazi intr-o cladire special construitd, dat in folosintd in 1978, pentru copii
prescolari si antepregcolari, in local functionand si Cresa nr. 1. Suprafata construita este de 1800 m.p., iar
curtea are aproximativ 4200m.p..

Localul efectiv, este format din subsol tehnic, parter cu 3sili de clasa, grupuri sanitare, bucétirie (care a
fost dotatad decurdnd cu masina de gitit noud, pe gaz) , magazie de alimente,cabinet medical , sala de sport ;
etaj cu 4 sili de clasd, cabinet metodic, birouri, spilitorie. Unitatea a fost dotatd cu mobilier inci de la
infiintare, mobilier care a fost in mare parte schimbat in ultimii ani.

in urma alocirii in anul 2007 a fondurilor destinate achizitionarii de carti de catre unitdtile scolare,
gradinita noastri are o ,,minibiblioteca.

Procesul instructiv-educativ precum si activitatea administrativ gospodareasca se deruleazi cu personal
angajat pe perioada nedeterminata: 10 educatoare titulare, din care 8 cu gradul didactic I, 2 educatoare cu
gradul didactic definitiv, 4 ingrijitoare, | bucitireasa calificatii ,1 contabil si un administrator. In gradinita
sunt cupringi 112 copii cu varste intre 3-6 ani, distribuiti in 5 grupe omogene: 1 grupd micd, 1 grupe
mijlocii, 3 grupe mari . Cresa din incinta gridinitei cuprinde 25 copii cu vérste de 1-3 ani. Asistenta
medicald a copiilor este asigurati in gradinita de lasistenta calificatd, angajata a Spitalului municipal.
Unitatea functioneazi in regim de program prelungit, intre orele 6-18,oferind copiilor inscrisi servicii de
cantina cu mic dejun, pranz si o gustare la orele 15. Suntem racordati la reteaua de apa-canal si la cea de
gaz a oragului,dispunem de iluminat corespunzator, incilzirea realizindu-se prin reteaua deincilzire
centrald a municipiului Turnu Magurele.

In ultimii ani, s-au realizat urmitoarele:

[ls-au facut demersuri necesare pentru realizarea lucririi de cablare structurati de catre

Romtelecom pentru accesul la Internet;

Os-au facut demersurile necesare pentru a schimba plita de gaz de la bucatirie, din fonduri alocate de
primdrie, intrucét cea veche se afla intr-o stare de degradare avansati; '

Os-au ficut demersuri necesare pentru renovarea grupurilor sanitare din unitate;

[Is-au achizitionat paturi noi ;

s-au achizitionat televizoare in toate silile de clasi ;

B. Resurse umane
Procesul instructiv-educativ precum si activitatea administrativ-gospodireascise deruleazi cu personal angajat
pe perioadd nedeterminatd,dar si pe perioada determinata, in cazuri speciale: 10 educatoare titulare, din care 8
cu gradul didactic I, 2 educatoare cu gradul didactic definitiv , 4 ingrijitoare, 1 bucitireasa calificata, 1
contabil i un administrator. In gridinita sunt cuprinsi 112 copii cu vérste intre 3-6 ani, distribuiti in 5 grupe
omogene: 1 grupd micd, 1grupd mijlocie, 3 grupe mari . Cresa din incinta gradinitei cuprinde 25 copii cu
varste del-3 ani. Asistenta medicala a copiilor este asigurata in gradinita de lasistenti calificata.

Personalul unititii i, in mod deosebit, cadrele didactice sunt preocupate in permanenti de propria formare

si dezvoltare profesionali,fiind mereu angrenate in actiuni organizate in acest scop (programe deformare,

de perfectionare, simpozioane de nivel local, national si international, etc.).

C. Curriculum
Fiind o unitate care face parte din sistemul de invitimant de stat,procesul de invitimant are la bazi
documentele elaborate de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice referitoare la invitimantul
prescolar.

Cadrele didactice din unitate isi intocmesc propriile documente gcolarepe baza Planului de invitimant, a
Programei activitatilor instructive-ducativepentru invatimantul prescolar emise de M.E.N.C.S., a
scrisorilor metodice si a recomandarilor venite de la 1.S.J.

Oferta C.D.S. a unitdtii noastre este una atractiva si diversa. Astfel, in unitatea noastri se desfisoara cursuri
optionale de:

[ILimbi strdine (engleza)




U Educatie rutiera

[1Educatie pentru sinatate

in functie de activitaile planificate, de proiectele tematice care se deruleazi,educatoarele organizeazi in
colaborare cu périntii copiilor si cu alteinstitutii, plimbari, vizite, excursii.

D. Relatii cu comunitatea

Gradinita cu P.P. Nr. leste finantatd de la bugetul de stat, precum si din fondurile locale ale

primdriei.

Copiii provin din medii sociale eterogene si din toate zonele orasului, datfiind faptul ci zona in care
functiondm este imbatranitd demografic. Parintii copiilor isi desfagoara activitatea preponderent in zona
centrald a orasului,avind locuri de munci in Primérie, Trezorerie, Binci, Politie, Politie de
Frontierd,Pompieri, in scoli sau in spital.

Situatia materiala bund a périntilor a permis gradinitei noastre accesul lafonduri extrabugetare si, in
consecintd, am avut posibilitatea credrii unuimediu educogen optim instruirii si educarii copiilor.

Aceasta s-a reflectat in responsabilizarea cadrelor didactice si apersonalului nedidactic in abordarea relatiei
gradiniti-familie, functie deinteresele copilului. Precizim ci nu putem satisface toate solicitarilepirinilor
de a-gi inscrie copiii in gradinita noastrd, din cauza spatiuluirestrans, cu toate ca planul de scolarizare
raportat la numar copii /educatoare

este depasit

Gréadinita cu P.P. nr.1 are in derulare o seami de parteneriate cuunititi scolare, cu Clubul elevilor, cu
Politia de Proximitate, cu alte institutii, pentru ca activitateaderulati in unitatea noastra si se
imbunétateasca si sd-gi sporeascdpermanent eficienta.

CONCLUZII

in perioada 2014-2018 Gradinita cu P.P.1 din Turnu Migurele se va dezvolta in plan institutional cu
accent pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobandit, resursele umane si de posibilititile existente
pentru a contracara sielimina punctele slabe, motivind moral activitatea personalului angajat siintarind
colaborarea cu pdarintii §i comunitatea pentru a imbunétatipermanent conditiile oferite copiilor.

Printr-o prestatie didactica valoroasi, prin imbogitirea si imbunitatireaofertei C.D.G., vom incerca si
elimindm impedimentul existent prinimbatranirea zonei sub aspect demografic si si ne realizim planul
descolarizare prin atragerea populatiei prescolare din toate zonele orasului.

MISIUNEA GRADINITEI

Unitate prescolara de prestigiu, Gradinita cu P.P.1 din Turnu Migurele oferiganse de integrare, cu succes,
in clasa zero a tuturor copiilor care o frecventeazi,prin desfigurarea unui proces educational la standarde
ridicate si {indnd contde particularitatile de varsta si individuale ale copiilor de 3-6 ani.

Gradinita cautd sa satisfaca nevoia fiecarui copil de a se simti util,legat de altii si autonom.

Unitatea noastra se striiduieste sa asigure fiecarui copil conditiilepentru cea mai buni, completi si utild
dezvoltare, in parteneriat si colaborarecu actorii sociali, promovénd toleranta i inelegerea intre copii.

VIZIUNEA GRADINITEI

Gradinifa noastra garanteazi integrarea cu succes a tuturor copiilor care o frecventeazi in scoald.

Un invatimant prescolar la nivel European: curriculum diferentiat care si acorde sanse egale tuturor
copiilor, construirea unui mediu educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale copiilor si
parintilor, respectarea autonomiei individuale.




TINTE STRATEGICE

L.

1.

V.

CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII EXTINS CU CEL PUTIN O ACTIVITATE,
REALIZAT PRIN CONSULTAREA PARINTILOR S$1 CUPRINDEREA FIECARUI COPIL
INTR-O FORMA DE EDUCATIE EXTRACURRICULARA

INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI
METODICA, RECEPTIV LA NOU $I INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE
CONTINUA

PREVENIREA ESECULUI SCOLAR , CRESTEREA PERFORMANTELOR COPIILOR
SUPRADOTATI S$I INCLUDEREA TUTUROR PRESCOLARILOR INTR-O FORMA
SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

GESTIONAREA, INTRETINEREA SI  MENTINEREA  FUNCTIONALITATII
PATRIMONULUI INSTITUTIEIL, DEZVOLTAREA ACESTUIA PRIN ACCESAREA DE
FONDURI U.E.

PROMOVAREA IMAGINII GRADINITEI IN VEDEREA CRESTERII INTERESULUI
PENTRU EDUCATIE DIN PARTEA FAMILIEI SI A COMUNITATII LOCALE




OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea .
. i Optiunea financiaria| . Pt S Optiunea
Tinta Optiunea it investitiei in =
R . e a dotarilor relatiilor
strategica cuurriculara 2 resursa A
materiale o comunitare
umani
1.Diversificare | -Aplicare de Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
a curriculum- | chestionare materialelor materiald a parteneriatului
ului la Decizia | parintilor; necesare prevazute | cadrelor cu paringii si
Scolii prin in programele didactice care | implicarea
-Cresterea G 5 . "
consulatarea . . _.. . |disciplinelor realizeaza acestora in
T . | atractivitagu si . T o .
parintilor  si ... ... | optionale; discipline pregéatirea §i
. aplicabilitaiii : ’
cuprinderea . . optionale si desfagurarea
optionalelor; | -Identificarea e . sasd
tuturor activitati activititilor

. . surselor de finantare; i .
prescolarilor | -Activitati extracurricular | extracurricular
intr-o  formi | extracurricular | -Folosirea eficientd a | e de calitate; | e;
de educatie | e dotarilor existente. .

. -Extinderea
extracurricula | complementar . .
. . parteneriatului

' cu institutii si
ONG-uri,
Palatul
Copiilor
2.Incadrare cu | -Eficientizarea | -Asigurarea sumelor | -participarea | -Colaborarea
personal procesului de | necesare pentru la programe cu Casa
didactic cu | predare- perfectionare cu de formare Corpului
inalta invatare prin plata de la bugetul Didactic
pregitire utilizarea local; ) . pentru
o " perfectionaree ..
stiintifica  si | metodelor . o participarea la
- . -Marirea numarului | a cadrelor .
metodica, activ- . o cursuri de
. S de calculatoare didactice in i
receptiv la nou | participative; . . formare in
.. pentru folosirea problematica s it :
si interesat de : : . ) specialitate $i
. -valorificarea | sistemului elecronic | managementul .
perfectionare L. . . . . metodica
i oportunitatilor | informatizat; ui claser; —
si formare pregatiril




OPTIUNEA STRATEGICA

. .| Optiunea X
! . Optiunea financiara | Pt AR Optiunea
Tinta Optiunea SIS investitiei in b
X : - a dotarilor relatiilor
strategica cuurriculara : resursa :
materiale ¥ comunitare
umana
continua. oferite de -Consultarea -elaborarea de | specialitatii;
paleta larga de | cadrelor didactice in | materiale si
cursuri de vederea completdrii | ghiduri
formare. materialului metodice in
didactic. comisiile de
specializare.
3.Prevenirea | -Realizarea -Folosirea eficienta a | -Motivarea si | -Transmiterea
esecului scolar | invatamantului | materialului didactic | stimularea catre scoli a
, cresterea | diferentiat si a mijloacelor de | materialda figei de
performantelo | pentru invatdmant din cadrelor caracterizare
r copiilor | asigurarea dotare; didactice ai psihopedagogi
supradotati si | incluziunii . caror elevi cad a copiilor;
; s -Asigurarea .
includerea copiilor cu ) obtin rezultate s
; fondurilor necesare ..., | -Activititi de
tuturor CES si o le competitiile .
. & 3 pentru achizifionarea i parteneriat cu
elevilor intr-o | prevenirea nationale.

forma
superioara de
scolarizare;

esecului scolar
-Crestera
aportului
digciplinelor
optionale le
asigurarea
pregatiri de
bazi a
copiilor;

-Realizarea de
programe de
pregitire
suplimentara a
prescolarilor

de noi mijloace de
invatdmant si
material didactic ;

scolile din
cartier in
vederea
cuprinderii
tuturor
copiilor intr-o
forma de
invatamant si
a optimizarii
adaptarii
scolare

-Indrumarea
spre cabinetele

de
specialitate-

logopedic,




OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea

s i Optiunea financiara| . e Optiunea
Tinta Optiunea P s investitiei In P e
Sl g . a dotirilor relatiilor
strategica cuurriculara } resursa E
materiale 5 comunitare
umanai
capabili de psihologic a
performanta. copiilor cu
CES
- activitati
recuperatorii
cu copiii cu
CES si de
consiliere cu
parintii
4.Gestionarea, | -Tematica unor | -Proiecte de buget -asumarea -Colaborarea
intretinerea si | activitati fundamentate care sa | raspunderii cu comitetele
mentinerea educative va acopere cheltuielile | personalului de parinti ale
functionalitiati | cuprinde de intretinere si didactic claselor;
patrimoniului | aspecte ce tin | reparatii; privind .
_— ” : 5 -Implicarea
gradinita , | de pastrarea si . . pastrarea L
3 : -Realizarea unei . . . . | Consiliului
dezvoltarea intretinerea N patrimoniului .
. . : i executii bugetare - Reprezentativ
acestuia prin bazei materiale . unitatii; .. .
C . echilibrate; al Parintilor in
accesarea a gradinitei . . .
. -Implicarea identificarea
fondurilor UE. ) -procurarea de . :
-Realizarea . membrilor de noi surse de
; .... | fonduri 5 e
unor investitii . | consiliului de | finantare.
. extrabugetare;Realiz . .
in cadrul ] administratie
. area programului de |, ‘
Programului L . . | in gestionarea
; achizitii de bunuri si . )
Operational . - bunurilor si
; servicii in conditiile
Regio, axa legii recuperarea
S egii;
prioritara & pagubelor;
privind
imbunatitirea
infrastructurii
sociale.
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OPTIUNEA STRATEGICA

3 Optiunea )
¢ : Optiunea financiara| P AR Optiunea
Tinta Optiunea ool investitiei In i
L ] 5 a dotarilor relatiilor
strategica cuurriculara . resursa 4
materiale comunitare
umana
-Implicarea -Identificarea de -Popularizare | -Implicarea
parintilor si resurse prin mass- parintilor in
S. Promovarea . ..
) oo cadrelor extrabugetare pentru | media a actiuni de
imaginii . ) .
_=". . . |didactice in realizarea factorilor promovare a
gradinitei 1n & : T i Rl g
: popularizarea | materialelor implicati in imaginiii
comunitate : S 3 <t
rezultatelor promotionale; activitatile de | scolii;
gradinitei in . . . .. | parteneriat; .
randul -Asigurarea logisticii -Realizarea
. necesare pentru -Motivarea unor activitati
parintilor; -Se 5 g :
vonedi desfasurarea participantilor | extracurricular
; : activitatilor de prin acordarea | e in parteneriat
pliante si afise o ) .. -
mediatizare i de premii. cu Consiliul
care vor L )
p diseminarea a Reprezentativ
cuprinde ; i -
: " informatiilor; al Parintilor.
informatii -
despre
realizarile
institutiei;

-Se va asigura
informarea
comunitatii
locale prin
intermediul
mass-media
locala;-
Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea
de activitati
culturale in
comunitate.
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DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

Fisele de evaluare la sfarsit de an realizate pentru toate compartimentele institutiei;
Fisele de observatii psihopedagogice completate la sfarsit de ciclu curricular pentru
copiii care promoveaza cursurile gradinitei;

Chestionare aplicate copiilor, parintilor, educatorilor, responsabililor institutiei pentru
masurarea gradului de satisfactie al acestora referitoare la serviciile oferite;
Raportul de evaluare internda (RAEI) cu accent pe planul de imbunatatire a calitatii
educatiei;

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor;

Modul de cheltuire a bugetului proiectat-

Modul de gestionare al spatiilor, dotérilor, echipamentelor;

Calitatea si numarul de participéri la cursurile de formare continua;

Respectarea termenelor de realizare a unor obiective;

Documentele specifice de la nivelul managementului clasei si al managementului
institutional.
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