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Capitolul I

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.LFACTORI EXTERNI APROPIATI
2.ANALIZA PESTE

LLFACTORI EXTERNI APROPIATI

a)Concurenta —nu existi concurents, gradinitele cele mai apropiate nefiind considerate
concurente, dat fiind numérul mare de solicitari la inscrierile de la inceputul anului
scolar(cu mult peste limita maxim3).

b)Costuri —evitarea situatiilor impuse de majorarea preturilor la alimentele de bazi,
folosirea judicioasa si eficienta a resurselor financiare, identificarea unor furnizori cu
preturi minime si acordarea de discount-uri la cantititile mari de alimente/furnizor.

c)Piata —popularizarea activitatii unititii prin mijloace mass-media.
2.ANALIZA PESTE

a)CONTEXT POLITIC (P)

-Politica educationald propusa de unitatea noastra este pe deplin in concordanti cu politica
educationala national3 si in deplin acord cu reforma invitimantului din Romania.

-Oferta politicid a guvernului in domeniul educatiei este construiti in jurul urmatoarelor
obiective majore:

-Calitatea ridicati a educatiei si pregitirea societatii bazate pe cunoastere

-Acces egal si sporit la educatie

-Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ

-Investitia in capitalul uman —investitie profitabila pe termen lung

-Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente

-Implementarea managementului calititii in educatie

* Oportunititi

-Modificari in Curriculum —ul scolar specific invatimantului preprimar conform Reformei
din invatimantul Preuniversitar pentru accentuarea caracterului formativ;



-Receptivitatea Consiliului Local si Primariei Municipiului Turnu Mégurele la rezolvarea
unor probleme de care depinde buna functionare a gradinitei.

* Amenintari

-Legislatia in vigoare nu acorda facilitati sponsorilor;

-Modificarea legislatiei si trecerea grupei mari pregétitoare in invatiméantul primar;
-Incadrarea personalului didactic-auxiliar, insuficienta pentru desfasurarea actului
educational conform cerintelor actuale si asigurarea calitatii.

b)CONTEXT ECONOMIC (E)

Oricare ar fi gradul de dezvoltare economic si social al unei téri, invatimantul
angajeazi direct sau mijlocit o parte insemneati a populatiei: copii prescolari, elevi,
studenti, parinti ai acestora, tineri, precum si adulti cate isi completeaza sau iti reprofileaza
pregitirea. Activitatea din invatamant intersecteaza deopotriva mai multi factori
(pedagogici, sociologici, politici). Pe plan judetean, migrarea fortei de munca influenteaza
negativ educatia prescolarilor si a scolarilor

Municipiul Turnu Migurele este o comunitate care dispune de resurse economice si
ofera conditii normale de educatie si instruire tuturor copiilor prescolari.
* Oportunititi
-Existenta in apropierea gradinitei a unor numeroase obiective social economice ai cdror
angajati isi aduc copiii in unitate, avand program prelungit adecvat necesititilor lor.
-Colaborarea cu agenti economici receptivi si generosi pentru acordarea de sprijin material
si financiar.

* Amenintari
-Numirul mare de périnti angajati in muncd cu salarii mici (minime pe economie) si
venituri reduse;
-Numirul din ce in ce mai crescut de parinti care migreaza in strainatate, lasandu-si copiii
cu rudele sau vecinii.

¢)CONTEXT SOCIAL (S)
Pe plan judetean, scdderea populatiei scolare, datorati scdderii natalitatii si emigrarii,
impune o rationalizare a retelei scolare si aplicarea unei politici de promovare sustinuta de
imagine in vederea atragerii elevilor.

* Oportunitati
-Cartier cu fluctuatie ridicati in favoarea familiilor tinere care au acces la costurile unei
locuinte in zona.



* Amenintiri
-Scaderea populatiei scolare prin reducerea natalitatii si emigrare;
-Imaginea creati de mass-media asupra personalului didactic implicat in diverse procese cu
ministerul, nemultumiri manifestate prin greve, proteste stradale;
-Impactul social al schimbdrii continue in modul de evaluare finala a absolventilor;
-Deteriorarea mediului socio-economic si familial.

d)CONTEXT TEHNOLOGIC (T)

Pe plan national, politica de informatizare in toate domeniile conduce la
imbunititirea procesului de predare-invitare prin integrarea mijloacelor IT. in
vederea cresterii procesului instructiv- educativ in Gradinita cu P.P. Nr. 5, Turnu
Magurele, o activitate de mare importantd o constituie formarea continui a resurselor
umane, in sensul aplicarii celor mai moderne metode de predare-invitare-evaluare:
invitarea centratd pe copil, lucrul in echipd, stimularea copiilor cu nevoi speciale, utilizarea
metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al copiilor, incurajarea participarii
la activititi extracurriculare.

* Oportunitaiti
-Cresterea interesului parintilor pentru tehnologia moderné(initiere computeriala);
-Vizitele copiilor in unititile socio-economice unde lucreaza parintii lor:;
-participare la cursuri de initiere computeriald a cadrelor didactice si de calificare a
personalului nedidactic;
-Implementarea informaticii in strategiile didactice ale actului educational;
-Accesarea internetului pentru obtinerea unor informatii in domeniu;
-Informare prin intermediul materialelor metodice transmise de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic;
-Folosirea unor materiale multifunctionale in activitatea didactica.

* Amenintiri
-Influenta negativd a folosirii in exces a televizorului (pentru copii) si a jucdriilor cu
caracter ofensiv-periculos.

¢)CONTEXT ECOLOGIC (E)

Dezvoltarea societdtii de consum considerd necesard implicarea comunititilor, a
gradinitelor si a scolilor ca parte a acestora in adoptarea si promovarea unor politici
educationale in domeniul ecologic. Existad indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului,
apei si a solului, factori ce influenteaza starea generala de sdnatate si confort a locuitorilor,
dar mai ales a copiilor.

- Poluarea de citre agentii economici din apropiere, care nu respectad legislatia in
vigoare;

- Existenta unor proiecte educationale cu caracter ecologic ce se deruleaza —
Ecogradinita
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Informatii de tip cantitativ
Titulatura oficiala a gradinitei: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.5, Turnu
Maigurele

Adresa: Strada Cetatea Turnu, nr.3, Turnu Magurele, Teleorman
Telefon: 0247416980

Fax: 0247416980

Blog: http//gradinita-nr-5-turnumagurele.blogspot.com/
Email: gradinita_trm@yahoo.com

Tipul unitatii: Gradinita cu program prelungit
Felul unitatii: Independenta PJ

Forma de proprietate: Publica

Forma juridicad: De stat

Activitatea principala: Invatimant prescolar
Anul infiintarii: 1974

1.SCURT ISTORIC
2.PREZENTAREA RESURSELOR
3.ANALIZA S.W.O.T.

1.SCURT ISTORIC
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.5 a fost infiintati in anul 1974 sub
titulatura de Gradinita de copii cu program prelungit nr.5, cuplati cu cresa.

Initial, gradinita a avut o capacitate de 8 sili de clasa pentru grupe de prescolari si 4
sdli de clasd pentru grupe de cresd. La 1 noiembrie 1993, cresa a fost desfiintatd conform
Hotararii Consiliului de Administratie al Spitalului Municipal Turnu Mégurele, cele patru
sali in care functiona fiind cedate Liceului Teoretic “Marin Preda™.

In anul 1994 s-a construit in exteriorul cladirii o magazine pentru conserve, iar in
interior s-a amenajat o camera de zarzavat si o camera de transat carne.

Din anul 2004, unitatea functioneazi cu centrala proprie pe gaze, instalatd in urma
sponsorizarii efectuate de firma Wirom Gas S.A. Bucuresti.

Dotarea materiala a prins contur de-a lungul timpului, prin grija conducerii si a
cadrelor didactice care au implicat parinti si sponsori in intreaga activitate a gradinitei.



Actualmente, gradinita ofera program prelungit , pentru 6 grupe de prescolari si 12
cadre didactice cu o inalta tinutd morala si pregitire profesionald. Este renumita in oras si
judet prin calitatea actului educativ si grija acordata pe toate planurile copiilor prescolari.

2.PREZENTAREA RESURSELOR

a)RESURSE CURRICULARE

* Materiale curriculare pentru nivel prescolar;

* Planuri de invatdmant, programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de
lucru, ghiduri;

* Strategii relativ moderne;

* CDS avand in vedere aptitudinile copiilor, preferintele parintilor si disponibilitatile
cadrelor didactice;

* Participari la concursuri locale, judetene, nationale si chiar internationale.

b)RESURSE UMANE

Populatia prescolara:
-Numar de copii -145, distribuiti in 6 grupe

Personalul unitatii:

a)Didactic (12)

-12 cadre didactice titulare cu specializarea educatoare
-1 profesor logoped

b)Didactic auxiliar (8)

-1 administrator de patrimoniu

-2 administrator financiar (1/2 norma)
-5 ingrijitoare

c)Nedidactic
-1 bucatareasa
-1 fochist

d)Sanitar(1)
-1 asistenta pediatra

Calitatea personalului didactic

Toate cadrele didactice sunt calificate (12):
-9 profesori invitamant prescolar

-3 educatoare

-1 institutor



-1 profesor logoped

Dintre care:

-8 cadre didactice cu grad didactic I

-3 cadre didactice cu grad didactic II

-1 cadru didactic cu grad didactic definitiv

Absolvente de cursuri de formare /perfectionare in aceasta perioadd, dupa cum urmeaza:
-RET -100% dintre cadrele didactice;

-ECDL-100% cadre didactice;

-Strategii didactice -5 cadre didactice;

-Mentor -2 cadre didactice;

-Management educational -director

-Cursuri TIC- 4 cadre didactice;

-Educatia la timpul viitor -5 cadre didactice

Indicatori de evaluare a performantei

-Rezultate scolare ale prescolarilor care au frecventat gradinita — foarte bune;
-Numirul mare de cereri pentru inscrierea copiilor in gradinita;

-Fara absenteism;

-Activititi sociale si culturale interesante, atractive;

-Permanent s-a urmarit satisfacerea cerintelor parintilor.

¢)RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
O cladire spatioasi cu curte proprie imprejmuita, pentru asigurarea spatiului de joaca al
copiilor in conditii de maxima protectie si securitate.
Componenta:
-6 sili de grupé;
-6 holuri;
-1 cabinet medical;
Bucitirie;
-1 spatiu depozitare alimente;
-1 spatiu depozitare material didactic si arhiva;
3 grupuri sanitare;
-1 birou administrator;
-1 birou director;
-1 cabinet de consiliere psihopedagogica si logopedie;
-1 birou contabil;
-1 casierie;
-1 spalatorie cu uscétor;
-1 minibiblioteca;
-1 sald de mese;
-4 oficii;
-O sala pentru centrala de gaz metan;



-Curtea este dotata cu aparate de joaca,

Materialul didactic a fost reconditionat si completat cu sprijinul cadrelor didactice.

De asemenea, gradinita dispune de o dotare didactico-materiald foarte buna: mobilier
atractiv si multifunctional nou in proportie de peste 90%, jocuri, jucdrii, table magnetice,
mijloace audio-video (radiocasetofoane, TV color), calculatoare, imprimante, biblioteca,
s.a.

Resursele financiare sunt foarte bine directionate de conducerea institutieicatre
problemele prioritare si atent monitorizate, actualmente institutia fiind ordonatoare de
credite.

Resursele financiare bugetare sunt completate de catre cele extrabugetare concretizate
prin sponsoriziri, aporturi ale parintilor.

3. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT specifici politicii de marcheting a Gradinitei cu P.P. Nr.-5 ,
Turnu Migurele

PUNCTE TARI:

1.Localizarea/accesul

2.Identitate bine definita a institutiei scolare

3.Servicii adecvate de orientare si consiliere pentru prescolari si parinti

4 Implicarea institutiei scolare in proiecte si parteneriate educationale

5.incadrarea cu personal didactic calificat pe toate posturile (100% titulari)

6.Atmosfera de respect si colaborare intre partenerii actului educational

7.Spatii adecvate pentru desfisurarea in bune conditii a procesului instructiv —educativ ,
precum si spatiu de joacd amenajat in curte

8.Copii proveniti din medii sociale stabile, organizate, cu atitudini si comportamente
normale pentru vérsta prescolard, favorabile desfasurarii activitétilor din gradinita

PUNCTE SLABE:

-Dubla functionare a salilor de grupa

-Lipsa de pazi si protectie in exteriorul unitatii

-Renuntarea anevoiasi a colectivului didactic la tendintele conservatoare
-Posturi vacante blocate de legislatia im vigoare

-Situatia economico-sociala precara pentru aproximativ 25% din copii

OPORTUNITATI:

-Interesul pirintilor pentru dezvoltarea si evolutia propriilor copii
-Buna colaborare cu comunitatea locala

-Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD



-Disponibilitatea partenerilor si a diversilor factori comunitari de a relationa cu institutia si
prescolarii, in cadrul unor actiuni comune

-Asigurarea unui serviciu de sprijin intre logoped, personal medical si educatoare, in
beneficiul copiilor

-Incurajarea unei politici prin care parintii si fie parteneri directi in procesul instructiv-
educativ al copiilor

AMENINTARI:

- Nesiguranta locurilor de munci ale parintilor si rata accentuata a somajului

-Riscul de retragere sau abandonare a gradinitei pe motive economice/financiare

-Criza de timp a périntilor , care reduce implicarea familiei in viata scolara

-Situatia economicd ce caracterizeazi in prezent societatea noastrd, ce poate duce la
dezaprecierea valorilor educationale

-Scéaderea natalitatii ce poate conduce la reducerea numaérului de grupe de prescolari
-Influenta mass-media (TV, internet, jocuri)

Viziunea

»~Dezvoltare prin educatie”

Societatea viitorului si viitorul societatii depind de calitatea educatiei timpurii pentru a
deveni scolarii de succes de maine.




Misiunea

De peste trei decenii si jumatate, Gradinita cu Program Prelungit Nr.5 Turnu Magurele,
exista si va continua sa existe din necesitatea si dorinta copiilor ce o frecventeaza, a
parintilor acestora, a comunitatii in care se manifesta. Misiunea gradinitei urmareste:
-Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la formarea unei
personalitati autonome si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti, activi,
cooperanti care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in viata.
-Acumularea de catre copii a tehnicilor de munca intelectuala si practica necesara instruirii
si autoinstruirii pe durata intregii vieti.

-Isusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale.

-Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii.

-Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
personala permanenta.

-Parteneriatul, notiune multipla si complexa se inscrie in functionarea viitoare a gradinitei;
vor fi solicitati ce ce vor fi interesati si preocupati in a favoriza o coernta educativa si a
sprijini realizarea proiectelor gradinitei.

OBIECTIVE STRATEGICE:

-Asigurarea accesului la educatie in perspectiva egalizarii sanselor si a educatiei incluzive.
-Strategii moderne centrate pe copil si pe dezvoltarea individului;

-Dezvoltarea profesionala a intregului personal.

-Inbunatatirea structurii colectivului organizatiei.

-Diversificare CDS la nivelul gradinitei.

-Realizarea unui blog alinstitutiei, ca modalitate eficienta de comunicare cu parintii.
-Asigurarea unei baze materiale si didactice competitive, care sa raspunda nevoilor si
exigentelor actuale.



-Elaborarea procedurilor de management conform legislatiei in vigoare si reglementarilor
interne. :
-Atragerea de resurse extrabugetare.

Termen: sept. 2016 — aug. 2017

TINTE STRATEGICE

-Realizarea de servicii educative integrate in contextul reformei si noului curriculum
-Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea strategiilor participativ active,
astfel incét activitatea si fie centratd pe copil si sd raspunda necesitétilor sale actuale si
succesului scolar

-Organizarea si desfisurarea de programe de formare si perfectionare pentru personalul
institutiei

-Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care si
largeasca viziunea asupra educatiei si sé asigure implicarea gradinitei in viata comunititii
-imbunititirea functionalititii si esteticii spatiilor, modernizarea si extinderea bazei
didactico-materiale in ansamblul ei

-Crearea unui climat de siguranti fizica si psihica pentru beneficiarii actului de educatie.
-Identificarea de surse noi de finantare si gestionarea celor existente cat mai eficient
-Dezvoltarea CDS pentru a raspunde nevoilor copiilor, péarintilor, societatii si pentru a
creste prestigiul gradinitei in contextul concurentei de dupé centralizare

Termen: sept. 2016 — aug. 2017

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

-Fisele de evaluare la sférsit de an pentru personalul angajat
-Raportul de evaluare intena ARACIP

-Gradatiile de merit obtinute si alte premii si distinctii
-Finalitati ale parteneriatelor derulate

-Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea .

sarcinilor

-Modul de cheltuire a bugetului proiectat

-Fonduri extrabugetare obtinute si problemele rezolvate cu acestea

-Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri si cercuri de formare continua
-Respectarea termenilor de executie a unor obiective

-Realizarea diversititii activititilor optionale alese si realizate

-Documentele educatoarei si managerului



MONITORIZAREA S| EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificérile periodice pe ariile curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul scolar prin parghii
specifice vor constata periodic masura in care se realizeazd tintele strategice si vor
interveni pentru reglementarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor
la un moment dat.

Realizirile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in
analiza manageriald semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului educational al
gradinitei.

Principala grijd in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta
cdrora ne adresdm si la care ne raportdm: prescolari, parintii, cadrele didactice si
nedidactice, comunitarea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers
eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin misurarea gradului de realizare a

descriptorilor stabiliti.

PLAN DE ACTIUNE
2016 -2017
OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE
OBIECTIVE ACTIUNI RESURSE INDICATORI RESPOI;ISABI
L
"CURRICULUM -Intalniri de lucru | -Programa, -Adaptarea -Directorul
1.CURRICULUM NATIONAL ale directorului cu Scrisori curricfllum—ulni -Responsgb.llul
Cunoasterea planului cadru, a Comisia metodicd( | metodice napona] la cu Com-lsm
programei scolare, a normelor cunoasterea si MECTS, spec;ﬁcul Mcto@n:.:a
metodologice de proiectare, realizare si aplicarea Auxiliare gradinitei -Comisia
dezvoltare a continuturilor planificate curriculumului | acreditate de | -Crearea cadrului pentru
national) MECTS, educational evaluarea si
Ghiduri si stimulativ asigurarea
indrumitoare | -Consemnarea §i calitatii
metodice | transmiterea céitre
acreditate de cei in drept,
MECTS MECTS, IS), a
sugestiilor si
propunerilor
privind
imbunitatirea
curriculumului
national.
2.CURRICULUM LOCAL -Lectorate de - Parintii - Realizarea -Educql?mele
Familiarizarea grupelor de copii §i a informare si -Educatorii ! ana.lizci —Coqsn_lsul de
colectivelor de parinti cu oferta dezbatere pentru diagnostice pentru administratie
educationala a gradinitei, cu piringi stal_:lhfea
| continuturile si formele de realizare ale | -Consilierea §i optiunilor ]




acesteia dezbaterea CDS cu parintilor privind
parintii dezvoltarea CDS
-Transformarea si selectarea
planului cadru in confinuturilor care
scheme orare sa rispunda
concrete §i nevoilor copiilor
atractive -Stabilirea unor
orare flexibile
-Cunoagterea de
cétre parinti a
obiectivelor,
sarcinilor §i
finalitatilor
educatiei
prescolare =]
3.COMPETENTE DOBANDITE -Monitorizarea - -Formare de -Director
-Asigurarea aplicirii planului cadru de aplicarii Educatoarele | competente de -Responsabil
invajamant aprobat de MECTS, prin curriculumului la -Parintii baza ale de Cerc
elaborarea ofertei curriculare a nivel local educatoarelor in pedagogic
gradinitei -Proiectarea de actul didactic -Responsabil
-Asigurarea consultantei cadrelor modalitéfi diverse educational , in de Comisie
didactice in probleme de curriculum si atractive de paralel cu Metodici
-Asigurarea coereniei intre curriculum- informare a introducerea §i
ul naional i dezvoltirile locale cadrelor didactice utilizarea
si périntilor metodelor
-Dezbateri concrete interactive in
in Consiliile realizarea
| profesorale si educatiei copiilor
Comisiile metodice -Asigurarea
legate de planul calitatii procesului
cadru si oferta didactic de
educationald invitimént prin
promovarea unor
metode de
invitare prin
cooperare
-Practicarea de
modele si stiluri
eficiente de a
invita cum si
inveti, Invata
pentru a sti si faci
-Competente de
comunicare in
medii
interculturale
MANAGEMENT Mouion dnene
-Monitorizarea §i -Consiliul -F i
4 MONITORIZARE,FUNCTIONARE consilierea : reprezentativ m a-ﬁ:?sm;mhd de;ie
- S‘I‘R'UC:I'URI . ) elabordrii al parinjilor | manageriale pe -Comisia
:qut?nmu fnmc;nmﬁm str.ncmlor programelor -Consiliul baza unor studii pentru
msuttq:o-nale, &dmmlstm:ve si manageriale(Proiec | profesoral | atente de analiz3, evaluarea si
manageriale din unitate t de dezvoltare -Comisia diagnoza si asigurarea
institutionald, Plan pentru prognozi calitiii
managerial) evaluarea §i pertinente
-Intocmirea asigurarea




analizi CA si CP
-Monitorizarea §i
analiza frecventei
copiilor( Plan de

copiilor care intri

legislatiei scolare
privind politicile de

de
din unitate
scolarizare)
-Monitorizarea

inclasal
-Respectarea

personal

calitatii

5.PROIECTAREA ACTIVITATII
-Proiectarea activititii pe baza
cunoagterii complexe a traseului
ipotetic de la” ceea ce este ,unitatea la”
ceea ce trebuie si devina ,,dupd
realizarea scopurilor si obiectivelor
urmdrite.
-Constituirea activititii de proiectare si
planificare ca demers de formulare a
unor tinte si a drumului pentru
atingerea lor.

ordine interioard si

-Actualizarea
regulamentului de

dezbaterea sa
publica
-Realizarea bazei
de date privind
incadrarea ,
efectivele si
resursele gradinitei
-Asigurarea bazei
materiale optime
pentru realizarea
standardelor

-Liderul
sindical

-Proiectarea
documentelor de
management §i
marketing
adaptate nevoilor
unitatii gi
comunitétii

-Directorul
-Consiliul de
administratie
-Comisia
pentru
evaluarea gi
asigurgrea
calitatii

educationale
-Asigurarea §i
utilizarea rationala
a resurselor
financiare din
proiectul de
finanjare bugetara
.Rgpanizaru
judicioasd a
sarcinilor(fisa
postului, decizii si
delegiri de sarcini)
-Coordonarea
activitatii de
identificare
obiectivi a
criteriilor pentru
acordarea
gradatiei
de merit, stabilirea
fisa de evaluare
-Gestionarea
conflictelor si
disfunctiilor
-Diseminarea

informatiei si a

imaginii unitatii




6.FORMARE MANAGERIALA §I -Identificarea -Directorul -Realizarea —Responsabilul
REALIZAREA CULTURII nevoilor de - culturii o Erann
MANAGERIALE formare Educatoarele | intitutionale si continua
manageriald - manageriale a
-Parcurgerea unor | Responsabil |  unitatii prin
stagii si module de ul cu actiuni specifice si
formare formarea | de tradiie : Ziua
~Initierea unor continud | portilor deschise,
schimburi de - Luna damiciei,
experien(a Responsabil Saptiména
-Participarea ul cu hamiciei, etc
periodica la imaginea
cursurile de unitatii
formare continua
7.FORMAREA CONTINUA SI -Identificarea -Directorul | -Parcurgerea unor | -Responsabilul
PERFECTIONAREA nevoilor de - teme de studiu cu Comisia
formare a Educatoarele individual metodic in
personalului -Prezentare de anitete
didactic §i auxiliar referate si
-Asigurarea comunicéri
participarii metodice,
acestora la stagii , didactice
module, sesiuni de -Activitati
comunicdri, didactice,
simpozioane, s.a. interasistente,
mese rotunde cu
dialog si
dezbatere, s.a.
DEZVOLTARE -Realizarea de -Copii -Proiectarea si -Dire_c?orul
INSTITUTIONALA programe de -Parinti dcrul:m:ea fie -COE]S'IIIUI de
8.STRATEGIE dezvoltare -Cadre : activitati admuumc,
Alciituirea unui plan strategic de curriculara didactice cm-nculaw'cmcu -Comisia
dezvoltare a unitatii, in panmcum -Derulare de - rriculare in pentru
educational :programe pentru copii cu programe pentru | Reprezentan{ eoiabom:e cu evgluama §i
CES, minoritéfi §i pentru parinti dezvoltarea bazei iai parteneri din asigurarea
materiale comunitifii comunitate calitagii
-Initierea -Promovarea unui educatiei
programelor de management
dezvoltare a participativ,
resurselor umane orientat cétre
-Implementarea asigurarea cresteru
unui program de calitatii pmce?ulm
optimizare a didactic prin
comunicirii in proiecte, decizii si
unitate evaludri
-Aplicarea
programului de
intérire a legaturii
cu comunitatea
9.OFERTA EDUCATIONALA -Monitorizarea -Copiii -Atragerea -Educatoarcle
Elaborarea unei oferte educationale insertiei gcolare -Familia populatiei -Directorul
care sa rispunda cerintelor -Identificarea unor - pmsf.qlarc i.n
curriculumului nafional , pentru a parteneri Educatom?_!e gr.iduuta prin
satisface asteptirile actorilor educatiei cointeresati in -Partenerii calltmea. ofertei
unitifii de invatamant derularea unor colaboratori educationale
programe de prezentate




parteneriat -Cointeresarea in
educational probleme de
-Derularea unor educatie a
acfiuni de oamenilor de bine
informare si ai comunitagii
consiliere a pentru obtinerea
parintilor(vizite in de sponsorizari
familie, lectorate, sau donatii.
dialog)
10.CONCORDANTA ALOCARII Resurse umane -Umane, -Asigurarea -Directorul
RESURSELOR -Constituirea materiale, alocarii -Consiliul de
grupelor de copii | informationa concordantei Administratie
pe virste lefinanciare | tuturor resurselor
g i in funclie de
grupelor pe cadre programele de
didactice si tipuri dezvoltare
Resurse materiale promovate, in
-Repartizarea colaborare cu
auxiliarelor, a compartimentele
jucdriilor, a de specialitate ale
mijloacelor audio- ISJ, Primdrie
vizuale moderne pe
grupe de copii
Resurse
informationale
~Procurarea
fondului de carie
E:‘ntru copii
Jmbogkd
fondului de
documentare in
specialitate pentru
cadrele didactice
Resurse financiare
-Cointeresarea
périntilor si altor
factori de sprijin
pentru procurarea
de computere
pentru fiecare
_grupa de prescolari
EVALUAREA INSTITUTIONALA -Elaborarea -Personalul -Elaborarea ~ -Directorul
11.Evaluarea activititii gradinifei graficului de unitagii instrumentelor -Consiliul de
asistente si a fisei -Copii alternative de administrafie
de evaluare - evaluare adecvate -Comisia
-Monitorizarea | Responsabili | continuturilor si pentru
/indrumarea si i de comisii obiectivelor evaluarea si
cmn:oiul. : asigurarea
intocmirea de -Aplicarea unor calitatii
rapoarte, informari, probe de evaluare educatiei
procese verbale, in diferite
programe de momente ale
masuri, procesului
valorificarea didactic, in functie
activitétii de Fise, teste, de obiectivele




evaluare chestionare _ evaludirii
institutionala(frecv -Inregistrarea
ent, rezultate periodicd a
scolare, situatii la observatiilor
concursuri) asupra copiilor i
-Finalizarea de aprecierea justd a
proiecte, progresul performantelor
copiilor, activitatea acestora
educativa)
-Evaluarea
personalului(fise
de evaluare,
acordarea de
calificative)
-Stabilirea de
acordarea obiectivd
a
recompensirilor(gr
adatie de
merit,evidentieri §i
distinctii)
12.MASURI CA URMARE A -Revizuirea - -Utilizarea -Responsabilul
MONITORIZARII S| EVALUARII periodicd a Educatoarele | orarului in mod Comisiei
planificarii , copiii flexibil la Metodice
calendaristice §i realitétile si -Comisia
sdptiménale cu interesele copiilor pentru
ajustarea acesteia -Utilizarea evaluarea §i
in functie de activitifilor asigurarea
rezultatele integrate pe teme calitatii
evaludrii initiale, proiect potrivit educatiei,
continue si sugestiilor de ~Consiliul de
sumative interes ale copiilor | administratie
-Consemnarea -S4 se utilizeze
ritmica in fisa jocul ca sursd de
psihopedagogici a invatare spontand ,
copilului a unor evitind excesul de
date relevante fise /teste la
despre dezvoltarea grupele mari
si progresele -Si realizeze
acestuia proiecte educative
-1dentificarea unor si de schimb de
masuri experientd cu
ameliorative pentru cadrele din
copiiicu CES sia institutiile de
masurilor de ocrotire a copiilor
dezvoltare pentru cu CES gi cu
copiii cu cadrele didactice
performante. din sectorul privat
COMUNICARE -Selectarea -Copiii -Emiterea clarii, | -Educatoarele
Comunicarea §i facilitarea modalitafilor - precisa §i adecvata
schimbului de informatii reale, adecvate de Educatoarele | a informatiilor
sintetice, oportune, pertinente §i comunicare in -Accesibilizarea
obiective functie de mesajelor
13.COMUNICAREA continutul transmise
EDUCATOARE-COPIL informatiei, de -Inléturarea




particularitiile de confuziilor §i
virstii, respectand nesigurantelor in
diversitatea comunicare(
culturala. mutism electiv,
-Asigurarea timiditate)
accesibilitatii -Activarea
informatiilor cu disponibilitatilor
caracter instructiv- copiilor pentru a
educativ comunica
-Selectarea
situatiilor de lucru
adecvate in scopul
cooperdérii §i
interactiondrii
eficiente
14.COMUNICAREA INTRE -Promovarea - -Folosirea -Directorul
CADRELE DIDACTICE comunicarii Educatoarele | multicanalitafii in | -Responsabilul
interpersonale S transmiterea de cu imaginea
persuasive intre -Directorul idei si mesaje unitatii
educatori, intre -Evitarea
colegele de la mesajelor
aceeasi grupd in deformate si
scopul cunoagterii eronate
corecte a copiilor, a -Folosirea unei
aplicarii actului comunicari
educational corect complexe :
si optim, a comunicare
realizérii evaludrii verbald,
obiective a copiilor nonverbali si
si a rezultatelor la paraverbala.
de clasa.
-Realizarea
fluxului de
comunicare
informationala
flexibil, prin
reuniuni de lucru in
echipd, intélniri,
mese rotunde,
activititi de
loisir,activitati
extracurriculare.
15.COMUNICAREA CU PARINTII -Informarea -Parintii -Sesizarea -Educatoarele
periodica a familiei - discordantelor ce -Presedintii
despre progresul | Educatoarele | aparin evolutia | Comitetelor de
copiilor si a copiilor privind Paringi
comportamentului nevoia de unitate -Director
lor social intre cerinjele
-Solicitarea datelor gradinitei si
suplimentare familie.
despre copil pentru -Realizarea unui-
cunoagterea lui din echilibru intre
perspective diferite obligatii §i
-Descoperirea drepturi fala de
cauzelor copii, in gradinitd
comportamentelor si familie.




nedorite ale -Activizarea
_copiilor posibilitatilor de
-Indrumarea colaborare
familiei citre surse constanta intre
de consiliere in educator,
beneficiul educérii conducere §i
propriilor copii périnte.
-Implicarea
parintilor in
formele de
comunicare a
cursurilor Educati
e asal
16. COMUNICAREA CU FACTORII | -Promovarea unui | -Directorul | -Realizarea bancii | -Directorul
IERARHICI flux informational - de date a unitagii, | -Consiliul de
activ si fluentin | Reprezentant | in termenele date administratie
sens bidirectional- ii 18], -Organizarea
Stabilirea de relatii | MECTS,,CC | periodic a unor
democratice §i D, si ai informari,
transparente intre | Institugiilor | rapoarte, intalniri
subiectii locale de comunicare a
comunicarii- realititilor
Elucidarea prompta obiective ale
a informatiilor si gradinitei
sarcinilor -Invitarea
transmise, sau ilor
raportate, reclamatii autoritailor locale
, sesizdri , la actiunile de
corespondenta. bilan{ organizate
~Transmiterea festiv, in raport cu
sugestiilor §i evenimente §i
propunerilor, traditiile unitaii.
inovatiilor -Solutionarea
specifice unitégii, eficientd a
in sensul corespondentei
imbogatirii primite §i a
curriculumului sesizdrilor apérute,
local si national. colaborind in
-Initierea de medierea
proiecte conflictelor.
educationale in
parteneriat cu
diversi colaboratori
locali , judeteni si
interjudeteni.
-Popularizarea
activitatii §i
imaginii unititii in
mass-media.
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