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Motto:
“Creeaza ca un zeu,
Porunceste ca un rege,

Munceste ca un rob!”
Constantin Brancusi



VIZIUNEA SI MISTUNEA SCOLII

Motto: . Educatia inseamna putere, stiinta reprezinta libertate! ”
Educarea tinerilor in spiritul cetateniei democratice, pregatirea lor pentru a fi cetateni ai unei Europe unite.
Misiunea scolii
Devize:
., Fii competitiv!”
,,INoi construim viitorul!”

,Sa fim cei mai buni constructori!”

Scoala noastra se va transforma intr-un real centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel local, national si-european, devenind centru
de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii, prin furnizarea de programe educationale moderne, dezvoltarea interactiunii cu
mediul social, cultural si economic.

Scoala noastrd, va fi locul unde fiecare elev isi atinge maximum de capacitati intelectuale,morale, civice si de lucru in echipa pentru a
se integra in mediul social concurential.

In scoala noastra elevul va beneficia de un invatamant:

- retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice,functionarea retelei informationale, tehnologii
didactice audiovizuale modernizate); '-

- recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locald, viata
sociald si cultura societitii noastre romanesti si europene;

- deschis, promovand egalitatea sanselor, sé faciliteze accesul tuturor copiilor la educatie;

- cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovarea in practica pedagogici si in elaborarea materialelor educationale,
prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare;

- bazat pe un management profesionist in toate domeniile functionale esentiale si prin toate functiile manageriale recunoscute.



in scoala noastra elevii vor beneficia de o pregatire profesionala echivalenta cu pregatirea standard din alte tari europene;va avea loc
instruirea si educarea elevilor in vederea adaptarii si integrarii lor sociale la viitoarele schimbari economice, sociale si culturale;elevul cu
aptitudini deosebite se afirma, iar elevii cu CES sunt integrati in invatdmantul de masa.

Toti elevii devin competitivi deoarece scoala noastrd va asigura:

- formarea competentelor necesare integrarii sociale §i invatarii permanente in vederea adaptarii la schimbaérile rapide din toate

domeniile;

- formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fata amenintérilor la adresa omului si societatii (violenta, imoralitatea,

drogurile, etc.);

- sanse egale pentru toti elevii si posibilitatea copiilor cu CES de a beneficia de un invatdmant integrat.

Scoala noastra se va transforma intr-un real centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel local, national si european, devenind centru
de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,integrala si armonioasa a individualitatii
umane, formarea personalitatii autonome si creative a tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio-culturala si profesionala deplina
intr-olume dinamica, supusa unor transformari continue.

) Scoala noastra va forma un absolvent autonom, responsabil, in masura si decida asupra propriilor trasee de dezvoltare profesionala.
In parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, scoala va functiona intr-un proces al ,.transparentei” si al ,transferabilitatii”
competentelor profesionale.

Sub auspiciile Programului de guvernare menit si redreseze scoala roméneasca, ale Legii nr.87/2006 privind asigurarea calitaii
educatiei, Scolii Gimnaziale, nr.4 ii revine misiunea de a actiona pentru realizarea politicii educationale in invatimant prin controlul
administrativ al Scolii Gimnaziale, nr.4, controlului calititii pe baza standardelor nationale elaborate de ARACIP, implementarea
programelor de imbunititire a calititii la nivel local, monitorizarea programelor de imbundtitire a calititii la nivelul claselor din Scoala
Gimnaziald, nr.4, indrumarea si sprijinirea cadrelor didactice, asigurarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice — actorii principali ai
actului educational.

Controlul calitatii educatiei se va concentra pe domenii ce privesc dezvoltarea capacitatii institutionale a unitatii de invatamant,
imbunatatirea eficacitatii educationale si a managementului calitétii realizat in gcoala.

Propunandu-si cu fermitate desfisurarea unei activitati incununate de succes §i asimiland ideea ca elementul esential al acestuia este
legat de gradul de coerentd intre ambitiile elevilor, asteptarile parintilor i proiectele proprii, Scoala Gimnaziala, nr.4 va continua si
actioneze pentru transformarea scolii intr-o structurd flexibild, deschisa in permanen{a spre cerintele comunititii locale si spre nevoile
societatii civile in acord cu principiile democratice ale Uniunii Europene.



Modelul educational european propune o strinsi colaborare intre gcoald, familie $i comunitatea locald intr-un sistem integrat care si-a
dovedit eficienta.

Prin obiectivele propuse, dezvoltate in planuri operationale, Scoala Gimnaziala, nr.4 Turnu-Magurele, urmareste ca sistemul
educational local si fie compatibil cu acquisul comunitar si cu bunele practici europene prin implementarea sistemului de management al
calitatii si credibil prin certificarea conformitétii cu referentiale validate la nivel national si international.

ANALIZA DE STARE REALIZATA LA NIVEL INSTITUTIONAL
ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI

Cunoasterea si aplicarea legislatiei scolare in vigoare.

Personal didactic calificat.

Crearea oportunitatilor de pregitire/dezvoltare profesionald a managerului si a cadrelor didactice din scoala.

Existenta unei baze de date privind populatia scolard, cadrele didactice, normarea, miscarile de personal, examenele nationale,documente si
situatii contabile, etc.

Existenta unei echipe de cadre didactice, pregatite si care se implica in toate activittile scolare si extragcolare;

Conectarea Scolii Gimnaziala, nr.4 Turnu-Magurele la Internet.

Colaborarea eficienta si prompti cu celelalte institutii ale administratiei publice locale si teritoriale.

Extinderea programelor de reabilitare, reparatii si consolidari ale Scolii Gimnaziale, nr.4 Turnu-Mégurele de citre M.E.N.C.S si Consiliul
local.

Integrarea copiilor cu CES in invatimantul de masa.

Implicarea in proiecte cu finantare europeana ,,Alege Scoala”, ,,Hai la Scoala”, ,,11mss” etc

PUNCTE SLABE

Lipsa cunostintelor in domeniul managementului comunicdrii, stresului, al timpului, al schimbarii, etc.
Dotarea inegala a claselor din unitatea de invatamant.



Monitorizarea insuficientd a calitatii activitatii cadrelor didactice, datoritd suprapunerii lucrérilor urgente , solicitate.

Nevalorificarea asistentelor/interasistengelor efectuate, in sedintele Comisiilor metodice, Consiliului Profesoral i Consiliului de
Administratie.

Lipsa de motivare a cadrelor didactice tinere si migrarea lor cétre alte domenii de activitate mai bine motivate pecuniar.

Supraincarcarea figei postului personalului de conducere, indrumare i control.

Implicare tot mai slabd a personalului in viata scolii, datoritd nemulfumirilor salariale (diversificarea preocupdrilor in alte domenii de
activitate necesare subzistentei). Resurse financiare reduse pentru a oferi recompense materiale atractive cadrelor didactice valoroase,
promotori ai invatarii centrate pe elev.

Disfunctionalitati privind organizarea/participarea la activititi metodice prin nerespectarea jumitétii de zi metodica.

Management deficitar la nivelul unor catedre/ comisii.

Educatia nu mai este privitd, de catre elevi ca un mijloc de promovare sociala.

Atractivitatea exercitati asupra elevilor de tehnologia informationald contribuie la diminuarea timpului acordat studiului.

OPORTUNITATI
Programul de guvernare, program realist, menit sa redreseze gcoala.
Legea asigurarii calitatii in educatie.
Elaborarea unor standarde nationale, indicatori de performani{a pentru evaluarea si asigurarea calititii in invd{imantul preuniversitar,
Descentralizarea sistemului de invajamant.
Tendintele alinierii evaluarii profesionale la standardele internationale, in vederea recunoasterii reciproce a competentelor.
Continuarea procesului de reabilitare si modernizare a Scolii Gimnaziale, nr.4 Turnu-Magurele. A
Existenta cadrului legislativ permisiv in obtinerea de fonduri proprii.
Posibilitatea implementarii programelor de formare/dezvoltare profesionala si a celor specifice.
Existenta alternativelor educationale.
Disponibilitatea universitatilor si a altor institutii abilitate in formarea continua a cadrelor didactice.
Colaborarea cu Politia, Directia de Sanitate Publicd din Tumu-Magurele, diferiti agenti comerciali din zona, etc.
Extinderea programului S.E.L., la nivelul invatamantului gimnazial.



AMENINTARI

Scaderea demografica a populatiei scolare.

Lipsa strategiilor de dezvoltare sociala si economica pe termen mediu si lung.

Cresterea discrepantelor intre cerere si ofertd pe piata fortei de munca.

Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre alte domenii de activitate mai bine retribuite.

Scaderea prestigiului profesiei didactice, functionand selectia negativa a personalului pentru inva{amant.

Autonomie limitata in selectia personalului, in conformitate cu obiectivele unitatilor de invatamant.

Disfunctionalititi in comunicarea modificarilor legislative in radndul beneficiarilor directi ai procesului de educatie (elevi, parinti).
Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice.

Inexistenta unui buget destinat formarii profesionale la nivelul unitatilor scolare.

Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de formare/perfectionare.

ANALIZA P.ES.T.E.
Contextul geografic

Turnu Magurele este un municipiu din judetul Teleorman, Roménia inca din anul 1838, desi, la infiintare, orasul era capitala judetului Olt.
A facut parte initial din provincia romana Dacia Malvensis fiind un cap de pod spre est. Aproape de confluenta Oltului cu Dunérea, vizavi
de orasul bulgiresc Nicopole, Turnu-Magurele este agezat pe un platou ce inainteaza din lunca cuprinsi intre Dunare si Olt.

Obiective turistice sunt Cetatea romano-bizantina din secolul al I1-lea si Cetatea medievala Turnu sau Nicopolea Mic3, ridicata de domnul
Tarii Romanesti Mircea cel Batran, in perioada 1386-1393.

Obiectivele de interes din Turnu Magurele sunt reprezentate de ruinele cetatii romane Turris, desi exista numeroase controverse legate de
localizarea acesteia, de ruinele cetatii medievale, de statuia lui Mircea cel Batran realizata de Oscar Han si de cea a Dorobantului de la 1877
facuta de Romanelli, precum si de biserica cu hramul Sfantului Haralambie ctitorie a regelui Carol I ridicata in memoria razboiului de
Independenta (1877-1878).

Scoala Gimnaziala, nr.4 luat fiin{d in anul 1973 si este situatd in partea de nord a orasului in cartierul Catanga, cartier construit initial
pentru muncitorii Combinatului Chimic, situat pe malul Dunérii, in partea de sud a orasului. Cartier format in mare parte din familii cu
probleme financiare. Acest lucru duce la o serie de probleme care se reflecti si la populatia scolard si anume:

1 15.02% elevi cu parinti plecati la munca din localitate sau din tara,
1 13% elevi proveniti din familii dezorganizate;



[ 25% elevi al ciror parinti lucreazi in schimburi sau cu program prelungit (12 ore pe zi);
[ 12 % elevi proveniti din familii de etnie rroma.
[ 78% elevi proveniti din familii cu un parinte sau ambii péringi fard locuri de munca.

Factorul politic

"1 Aplicarea noilor politici de reforma educationala.
] Reprezentarea cadrelor didactice si a parintilor elevilor din multe unitéti scolare in Consiliile locale.
7 Colaborare buna intre Scoala, ISJ Teleorman, Primarie si Consiliul Local.

Factorul economic si social

Industria teleormineand se remarca printr-o cidere vertiginoasa, singurele industrii care mai functioneaza sunt: industria alimentara,
confectii,tricotaje, tesituri, conserve din legume si fructe si produse de panificatie. Serviciile publice descentralizate din cadrul judetului au
favorizat si ele desfisurarea in mai bune conditii a activititii agentilor economici. Un obiectiv important a fost si este asigurarea unui mediu
concurential normal in vederea promovirii si stimuldrii agentilor economici. Activitatea investitionald a fost puternic influentata de situarea
geografici a judetului nostru. Principalele ramuri in care s-au realizat investitii sunt: transport, agricultura si comert, acestea fiind de fapt
ramuri reprezentative ale judefului.

Agricultura judetului ocupd un loc important, dispunidnd de mari rezerve si posibilititi de dezvoltare determinate de calitatea
solurilor, factori de climi, dotiri tehnico-materiale si forta de munci adecvati. Aproximativ 95% din potentialul agricol al municipiului
Turnu-Migurele il detine suprafata arabila, restul de 5% fiind ocupat cu pomi, vii, pajisti si fanete.

Relieful de cAmpie, apele cu debite insemnate folosite pentru irigatii si clima temperati, fac din agriculturd un sector cu largi rezerve si
posibilititi. Suprafata agricoli este folositd in functie de conditiile pedoclimatice.Pe lunci, se cultivd legume si zarzavaturi, pe pante si
terenuri slab productive cresc pomi fructiferi, iar restul terenurilor sunt cultivate cu cereale, plante tehnice si nutreguri.

Factorul Tehnologic

[ Conectarea retelei locale a Scolii Gimnaziale, nr.4 Turnu-Magurele, la Internet (Romtelecom), ceea ce permite accesul rapid la
informatie.



[ Dotarea Scolii Gimnaziale, nr.4 Turnu-Magurele, cu tehnica de calcu, prin programul S.E.L. IV.
[ Existenta in Scoala Gimnaziala, nr.4 Turnu-Migurele a mijloacelor moderne de comunicatie (telefon fix, Tv., radio, Internet, etc).
L1 Postul local de radio, existent la nivelul municipiului, pot fi utilizate in scop educational.

Factorul ecologic

[0 Educatia ecologici costituie o componenta importanta a procesului educational.
[ Proiectele de dezvoltare gcolard respecta normele europene cu privire la protectia mediului.
[1 Deseurile produse in urma activitatilor desfisurate in scoli sunt colectate si ridicate in timp util, neexistind posibilitatea de reciclare.

In contextul cresterii calitatii educatiei, a calititii vietii scolare, in general, punctele cheie in aceste procese de evolufie sunt
constituite din analiza criticd a rezultatelor obtinute la nivelul activititii elevilor si cadrelor didactice, identificarea prioritatilor specifice si
stabilirea clara a strategiilor de dezvoltare.

Pentru anul scolar 2013-2014, Scoala Gimnaziala, nr.4 Turnu-Magurele isi propune urmétoarele obiective strategice:

1. Monitorizarea asiguririi calitatii educatiei in Scoala Gimnaziala, nr.4 Turnu-Mégurele prin examinarea multicriteriald a masurii in care
aceasta indeplineste standardele si sistemele de referinta.

2. Cresterea capacitatii Scolii Gimnaziale, nr.4 Turnu-Migurele de a elabora si gestiona programe / proiecte de calitate, in domeniul
infrastructurii scolare, formarii profesionale, parteneriatelor europene, interculturalitatii etc. si de a consolida dimensiunea europeana a
educatiei.

3. imbunititirea accesului la o educatie de calitate pentru elevii proveniti din toate mediile.

4. Realizarea necesarului de resurse umane $i de normare a posturilor ca urmare a unui proces obiectiv de diagnoza si de analiza a cifrelor
de scolarizare in conditiile adaptarii scolii la cerintele elevilor si ale comunitatii locale. -

5. Consolidarea parteneriatului dintre Scoala Gimnaziala, nr.4 Turnu-Magurele, comunitatea locala, sindicate, alti parteneri cu preocupdri i
competente in problematica educatiei si dialogului social in vederea cregterii increderii comunitatii locale in $coala Gimnaziala, nr.4
Turnu-Magurele ca principal furnizor de educatie pe plan local.

6. Asimilarea si aprofundarea limbajului informatic, utilizarea tehnicilor informationale computerizate si a soft-urilor educafionale in
predarea disciplinelor.

7. Realizarea si monitorizarea ofertei educationale a Scolii Gimnaziale, nr.4 Turnu-Magurele in raport cu cerintele zonale / comunitatea
locala.

8. Imbunititirea, actualizarea si modernizarea bazei materiale a Scoalii Gimnaziale, nr.4 Turnu-Magurele / laboratoare / cabinete / baze
sportive /biblioteca colara / sala de lecturd pentru pregatirea elevilor , in vederea credrii unui mediu educational competitiv.



9. Crearea imaginii unei institutii credibile, dinamice si coerente, in conditiile asigurdrii calitatii §i transparentei in educatie, prin
promovarea de bune practice la nivelul Scolii Gimnaziale, nr.4 Turnu-Magurele.

PLAN OPERATIONAL
OBIECTIVUL: Monitorizarea asigurdrii calitatii educatiei in Scoala Gimnaziala, nr.4 Turnu-Méagurele prin examinarea multicriteriala a
masurii in care acasta indeplineste standardele si sistemele de referinta.
PRIORITATEA:. Introducerea sistemelor de asigurare a calitétii in Scoala Gimnaziala, nr.4 Turnu-Magurele.
TINTE:
Organizarea cadrului pentru desfasurarea activitatilor privind calitatea in educatie.
Diseminarea informatiilor privind calitatea in educatie si a implicatiilor introducerii sistemului la nivelul §colii Gimnaziale, nr.4 Turnu-
Magurele.
Promovarea unei culturi a calitatii la nivelul Scolii Gimnaziale, nr.4 Turnu-Magurele.
Monitorizarea aplicirii procedurilor si activitatilor de autoevaluare institutionala.
Formarea profesionala a personalului didactic in scopul introducerii sistemelor de asigurare a calitatii.
Evaluarea constructiva si consilierea cadrelor didactice in cadrul procesului de predare-invitare.
CONTEXT:
Pentru a supravietui pe piata ofertelor educationale, orice unitate de invatamant este obligata si introduci sistemele de asigurare a calitatii
procesului de predare-invitare. Obtinerea calitatii in desfigurarea programelor oferite de sistemul de invitimant este un proces pe termen
lung, care necesiti o planificare si o organizare atentd. Introducerea sistemelor de asigurare a calitd{ii permite transformarea scolii in
furnizoare de servicii educationale de calitate. e

Actiuni propuse Rezultate Indicatori de Termene Responsabil Parteneri Sursa de
asteptate performanta finantare
Validarea Comisiilor de Respectarea % voturilor
evaluare §i asigurare a cadrului legal septembrie Consiliul
calitatii, in Consiliul Director profesoral
profesoral.
Elaborarea Alocarea de
Regulamentului de responsabilitéti Existenta




functionare a Comisiei si stabilirea Regulamentului/ septembrie Responsabili Director si
pentru evaluarea i domeniilor de spatiului de lucru comisie membrii
asigurarea calitatii. actiune a al Comisiei in comisiei. Fonduri bugetare
membrilor unitatea scolara s
Comisiei extrabugetare
Constituirea punctelor Functionalitatea
de lucru pentru comisiilor de
Comisiile de evaluare §i evaluare §i septembrie Responsabili Director.
asigurare a calitatii in asigurare a comisie
toate unitatile de calitatii
inva{amant.
Dezbaterea actelor Elaborarea Nr. participanti septembrie Responsabili Director.
normative elaborate de raportului de comisie
A.R.A.C.I.P. cu comisia evaluare internd
pentru elaborarea
raportului de evaluare
interna.

Diseminarea informatiilor privind calitatea in educatie si a implicatiilor introducerii sistemului la nivelul Scolii Gimnaziale,

Informarea personalului
unitatii si a beneficiarilor
acesteia privind
implicatiile introducerii
sistemului de management
al calitatii, la nivelul
unitatii de inva{amant
(consiliul de administratie,
consiliul profesoral,
comitetul reprezentativ al
parintilor, consiliul
elevilor.etc.).

Constientizarea
personalului din
unitatea scolard
cu privire la
consecintele
aplicarii Legii
87/2006

nr.4

Respectarea

standardelor
nationale

Turnu-Migurele
septembrie

Directorii-
unitiii scolare
Responsabil
Comisia de
evaluare §i
asigurare a
calitatii din
scoald

Inspector
responsabil cu

asigurarea calitatii

ARACIP

Fonduri
bugetare si
extrabugetare




preuniversitar.

Reactualizarea la nivelul Punct de octombrie Directorii- Inspector Fonduri
unitdtii de invajamant a informare/documentare unitatii scolare responsabil cu bugetare si
unor Puncte de informare/ reactualizat in Responsabil asigurarea calitifli | extrabugetare
documentare in domeniul unitatea scolara Comisia de ARACIP
calitatii in educatie. Asigurarea evaluare §i
transparentei asigurare a
informatiei calitatii din
scoald
Actualizarea periodica a Noutatea §i periodic Responsabili Comisia de
cu privire la actele relevanta comisie evaluare $i
normative elaborate de informatiei asigurare a calitagii
ARACIP si rezultatele din
evaludrilor externe. scoald
Multiplicarea Noutatea §i periodic Responsabili ISJ Teleorman Fonduri
documentelor legislative Asigurarea relevanta comisie bugetare si
emise de ARACIP si a transparentei informatiei extrabugetare
rezultatelor .evafluﬁm informatiei
externe a unitatilor de
invafdmant.
Promovarea unei culturi a calititii la nivelul unititilor de invitimant ,
Realizarea, la nivelul Asigurarea % periodic Responsabil- Director scoala
unitatii de invatamant a transparentei Comisia
unor puncte de afigaj cu informatiilor de de evaluare si
legislafia specifica in interes public asigurare a
domeniul calitétii in cu privire la calitatii
educatie, a strategiilor si programele de din scoala
procedurilor de studii oferite de
implementare a acesteia in unitatea de
invatamantul invajamant




Promovarea ofertei Stabilirea ' Realizarea Ani scolari Director 1SJ Teleorman
educationale a unitatilor ofertei planului de 2016-2020 Fonduri
de invitimant. educationale a scolarizare bugetare si
unititilor de extrabugetare
invaidmant in
raport cu oferta
liceelor din
Zona.,
Alfigarea viziunii Asumarea Atragerea septembrie Responsabil- Consiliul de
managementului asupra viziunii §i resurselor Comisia de administratie al
politicii calitatii la nivelul misiunii gcolii evaluare unitatii
unitétii in locuri vizibile, de citre colectiv si asigurare a
accesibile atét calitatii din scoli
personalului unitatii, cat i
vizitatorilor acesteia.
Proiectarea activitafii Identificarea Gradul de satisfacere a Anual Responsabili- Cadrele didactice
compartimentelor necesarului de beneficiarilor. compartimente/
/comisiilor/ catedrelor pe formare a Realizarea planului de comisii/catedre
baza unor proceduri de personalului scolarizare
colectare regulaté a feed- didactic
back-ului din partea
beneficiarilor.
Monitorizarea aplicirii procedurilor si activitifilor de autoevaluare institutionala
Elaborarea planurilor Adecvare la Planuri An scolar Responsabili- Comisia de Fonduri bugetare
strategice §i operationale nevoile reale strategice si 2016-2017 compartimente/ evaluare §i si
la nivelul fiecrui operationale pe comisii/catedre | asigurare a calitatii | extrabugetare
compartiment functional al termen mediu §i
institutiei de scurt
invatamant.
Elaborarea procedurilor i Respectarea Rapoarte de
instrumentelor de cadrului legal autoevaluare
autoevaluare obiective
institutionald, in acord cu
Director

prevederile legale.




Intocmirea rapoartelor de Respectarea Rapoarte de Anual Director Comisia de Fonduri bugetare
autoevaluare la nivelul cadrului legal autoevaluare evaluare §i si
catedrelor/comisiilor §i obiective asigurare a calitafii | extrabugetare

compartimentelor.
Comisia de
evaluare si
Anual asigurare a calitatii
Utilizarea rezultatelor Amelioarea Planul de Director
autoevaludrii pentru /eliminarea imbunatatire al unitatii

optimizarea functionarii i
dezvoltarii institutiei.

punctelor slabe

Formarea profesionala a personalului didactic in scopul introducerii sistemelor de asigurare a calititii

Facilitarea accesului Cregterea Planul de Cadrul ISJITR Fonduri bugetare
personalului didactic la gradului de imbunétitire al unitatii didactic - si
informatii privind implicare a responsabil cu extrabugetare
introducerea sistemelor de personalului dezvoltarea
asigurare a calitatii didactic in profesionala,
activitafi privind Cadrul didactic —
introducerea responsabil cu
sistemelor de asigurarea
asigurare a calitatii
calitétii Permanent
Participarea cadrelor Participarea la Nr. participanti ISJ C.C.D.Teleorman | Fonduri bugetare
didactice/ directorilor/ cursurile de Teleorman ! si
responsabililor Comisiei initiere §i formare extrabugetare
de evaluare §i asigurare a
calitatii la stagii de
formare in domeniul
Managementului calitatii
Formarea in cascada: Nr. participanii ISI Comisiile de
Responsabili comisii Teleorman evaluare si

metodice/catedre
Membrii comisii
metodice/catedre

asigurare a calitatii




Evaluarea constructivi si consilierea cadrelor didactice in cadrul procesului de predare-invitare

Asistarea la ore a tuturor Identificarea Respectarea Director, Inspectori de
cadrelor didactic de citre nevoilor de Graficului de Responsabili specialitate
director, membrii comisiei formare/ asistente/inspectie comisii/ Prof. metodisti
de asigurare a calitatii, perfectionare catedre
profesori metodisti si
responsabili de An scolar
catedre/comisii metodice 2016-2017
Valorificarea Amelioarea Elaborarea 2017-2018 Director Responsabili
asistentelor/interasistente /eliminarea planurilor de 2018-2019 comisii ]
lor realizate in cadrul punctelor slabe imbunititire a 2019-2020 metodice Fonduri ‘Pugetare
manifestirii “Primivara activitatii si ¥
didactica” in Consiliul implementarea extrabugetare
Profesoral. (activitate masurilor corective
demonstrativa)
Elaborarea unor strategii de Imbunatatirea permanent Consiliul de Consilieri scolari
urmarire a evolutiei performanielor administratie
performantelor scolare, scolare Invatator
profesori
diriginti
Asigurarea consilierii / Cresterea Implementarea Permanent Responsabil cu Responsabili
consultantei cadrelor calitatii masurilor corective asigurarea comisii
didactice si a activitagii calitatii metodice
feed-back-ului didactice
necesar in stabilirea cailor
de actiune. Fonduri bugetare
Organizarea vizitelor de Stabilirea Intocmirea Agendei Noiembrie Director Responsabil cu si
monitorizare/evaluare Agendei de de lucru 2016 asigurarea calitatii extrabugetare
externa lucru, pentru

vizitele de
monitorizare/
evaluare

externa




PLAN OPERATIONAL

OBIECTIVUL: Cresterea capacitatii Scolii Gimnaziale, nr.4 Turnu-Magurele de a elabora si gestiona programe/proiecte de calitate in domeniul infrastructurii
scolare, formirii profesionale, parteneriatelor, interculturalitatii, etc. si de a consolida dimensiunea europeana a educatiei.

PRIORITATEA: Consolidarea dimensiunii europene a educaiei prin cregterea capacititii Scolii de a elabora si gestiona programe/proiecte

TINTE:
- Evidentierea oportunitatilor de finantare in domeniul educatiei.
- Optimizarea activitatii de consiliere si consultanta pentru personae si institutii care doresc sa dezvolte proiecte.
- Organizarea activitatii in vederea cresterii capacitatii de absorbtie a fondurilor la nivel local.
- Asigurarea unui cadru al calitatii implementarii proiectelor. Asigurarea accesului la formare a unui numar cit mai mare de
beneficiari.

CONTEXT:
In conditiile integrérii in Uniunea Europeana, scoala trebuie sa dovedeasca real, capacitatea sa de absorbtie a fondurilor
destinate proiectelor si programelor in vederea imbunatatirii conditiilor in gcoald, cregterii calitétii actului de invatamant i a promovirii de

parteneriate cu scoli similare din zona Turnu-Magurele.

Obiectivul specific Actiuni propuse Rezultate Termene Responsabill Parteneri Cost/Sursa de
asteptate finantare
(masurabile)
Realizarea unui Constituirea bazei Baza de date octombrie Cadrudidactic Director, Resurse de timp
sistem de de date centrat completa 2016 responsabilcu responsabilii din Resurse
monitorizare a pe cadrele didactice programe scoala. materiale
problematicii din scoli, comunitaresi Buget
proiectelor la nivel performante in integrare europeana
unitatii gestionarea
programelor
comunitare si
integrérii europene
(responsabilii
din gcoald)
Constituirea bazei Baza de date Semestrial Cadrudidactic Director, Resurse de timp
de date vizand completa responsabilcu Responsabilii din Resurse
evidenta proiectelor programe scoala. materiale
si programelor comunitaresi Buget
ilucru pe categorii integrare europeana
de




proiecte/medii de
rezidenta/nivel
de invatamant.

Mediatizarea Realizarea paginii Pagina WEB [anuarie 2017 Cadrul didactic ISJ
oportunitigilor de WEB a scolii responsabilcu
finanfare cétre LHProiecte si programe
potentialii programe- comunitaresi
beneficiari integrare europeana
si promotori de Realizarea Buletinul lunar Cadrul didactic | Responsabilii din
programe Buletinului informativ responsabil cu scoala
informativ proiecte si programe Director
electronic europene Consiliul local
»~Dimensiunea dinTurnu-
europeana in Scoala Magurele.
(Gimnaziala nr.4”
Conceperea, Materiale periodic Cadrul didactic Director, Resurse de timp
editarea, difuzarea informative responsabil cu Responsabilii din Resurse
de materiale proiecte si programe scoals materiale
informative privind europene Buget
oportunitatile de
finatare (brosuri,
pliante, afise)
Colaborarea cu Nr. surse de Cadrul didactic Compartimenul Resurse de timp
institutiile finantare in responsabil cu proiecte eurpene al
specializate in domeniul educatiei proiecte si programe | Primariei Turnu-
scrierea de proiecte A Magurele
europenc
(Compartimenul permanent
proiecte eurpene al
Primariei Turnu-
Magurele).
Optimizarea Consiliere si Numdrul de ore de Periodic Echipele de proiect Directori Resurse
activitatii de consultanta initiala consiliere din unitatea scolara | Responsabilii din materiale
consiliere si (in completarea scoala Resurse de timp




Buget

consultanta formularelor de
impreund cu Aplicatie
membrii Consiliere si Rapoarte finale de La termene Cadrul didactic Directori Resurse
comunitatii locale consultanta finala calitate responsabil cu Responsabilii din materiale
care doresc sa (i n proiecte si programe scoala ResurBse de timp
dezvolt iec completarea uget
SRR rapoartglor finale) mopenc
Consiliere si Nr. parteneri Periodic
consultanta in
identificarea de
parteneri europeni
Consiliere si Intarirea colaborii IS] Teleorman Resurse
consultanta in scolii cu Consiliul local materiale
vederea comunitatea locala Primar Resurse de timp
intaririi colaborarii CJ Teleorman Buget
intre scoala, Prefectura Surse extrabugetare
autoritati locale si Teleorman
comunitatea
locala
Asigurarea unui Monitorizarea Nr, proiecte Permanent Echipele de Resurse
cadru al calitatii fiecarui tip de monitorizate proiect din scoli materiale
implementarii proiect folosind Responsabilii din Resurse de timp
proiectelor criterii specifice scoala Bugete
Monitorizarea Nr. produse de Permanent Cadrul didactic Directori
calitatii produselor calitate responsabil cu
finale obtinute in proiecte §i programe
urma proiectelor europene
la nivelul unitatii
scolare
Valorizarea bunelor Nr. intalniri de Permanent Director, Echipele de Resurse
practici valorizare a Responsabilii din proiect din scoli materiale
insusite in urma bunelor practici si scoala Responsabilii din Resurse de timp
proiectelor la nivel schimburilor de Echipele de scoala




de unitate scolara experienta proiect din scoala Directori Bugete

Evaluarea obiectiva | (Cresterea calitati
a proiectelor
pe parcursul
derularii lor

(evaluare
de proces)

proiectelor

Evaluarea Cresterea calitatii
proiectelor prin produselor finale
produsele finale

obtinute (evaluare
de produs) |

PLAN OPERATIONAL

OBIECTIVUL: Imbunatatirea accesului la educatie de calitate pentru elevii din comunitatea locald
PRIORITATEA: Transformarea Scolii Gimnaziale intr-o organizatie cu structuri flexibile, moderne, deschise spre cerintele comunitétii locale si nevoile
societitii civile, in acord/concordanti cu principiile democratice si cerintele pietei muncii din U.E.
TINTE:
1. Egalizarea sanselor ( copii din medii cu probleme, in situatii de risc, ajutati sa reuseasca din punct de vedere al educatiei si integrarii sociale);
2. Imbunatatirea activitatilor de predare-invatare in coala;
3. Crearea unui mediu scolar prietenos, reprezentativ pentru nevoile educationale ale tuturor formabililor §i a familiilor acestora;
4. Implicarea scolii in proiecte educationale, in derulare, cu finantare externi;
5. Stimularea dialogului intercultural, promovarea valorilor unei societiti deschise (accent pe valoarea diversitatii, dezvoltarea deprinderilor de
cooperare, participare la luarea deciziilor, toleranta, gandire critica);
6. Promovarea experientelor de succes, reaplicabile la nivel de sistem.
CONTEXT: .
Aderarea la Uniunea Europeana implica intelegerea. afirmarea si implementarea unor principii democratice, inclusiv in domeniul educational. Intre acestea
se afla si asigurarea conditiilor de manifestare a libertitii spirituale, in acord cu nevoile de dezvoltare individuala ale fiecarui elev/ copil.
De asemenea, modelul educational european propune o strinsi colaborare intre scoald, familie §i comunitatea locala intr-un sistem integrat care §i-a
dovedit eficienta.
In acest context, este nevoie ca scoala si se restructureze, sa-si modernizeze mecanismele si serviciile.



1. Egalizarea sanselor copiilor din medii cu probleme si a celor cu CES, in vederea reusitei din punct de vedere al educatiei si integrarii

sociale
Actiuni propuse Rezultate Indicatori de performanta Termene Responsabill Parteneri Cost/Sursa de
agteptate finanfare
(masurabile)
1.1 Stimularea inscrierii Reducerea Numar de elevi 1 Tunie Directori Primaria Turnu Resurse
in programe de “A doua analfabetismului / inscrisi si 2017 M3 financiare
ik ; " gurele- i
sansa abandonului scolar promovati propril
(la nivelul Centul de
invifamantului primar §i Asistenta
secundar) a tinerilor sociald
care au abandonat de
timpuriu sistemul de
invatdmant
obligatoriu (corectarea
abandonului
1.2.Realizarea unei baze Cuprinderea in Baza de date Permanent Director Autoritati Resurse
de date cu elevii cu nevoi formatiuni de lucru Inventarul cauzelor Invatatori locale financiare
educative / sociale a tuturor elevilor de Profesori proprii
speciale si a cauzelor varsta scolara. diriginti

acestora: slaba
valorizare a scolii la
nivel comunitar,
analfabetismul
parental. cultura
preponderent orala a




rromilor, situatia

materiala precara,
implicarea copiilor in
atragerea de
fonduri pentru familie,
confruntarea cu abordari
pedagogice
defectuoase, migratia
populatiei rrome

Actiuni comune scoala/
autoritati locale

in itiate de scoala

implicati in
actiunile scolii

1.3. Cuprinderea in Actiuni comune scoala/ Formatiuni de 20 Sept. Director Autoritati Resurse
formatiuni de lucru autoritati locale lucru echilibrate 2016 Invatatori locale financiare
echilibrate din Profesori proprii
punct de vedere diriginti
multicriterial a elevilor.
1.4. Stabilirea de Semnarea Numar de inceputul anului Director Autoritati Resurse
protocoale/parteneriate parteneriatelor/ protocoale / scolar Invatatori locale financiare
de colaborare cu protocoalelor de parteneriate Profesori proprii
autoritatile locale/parinti colaborate cu incheiate diriginti
in vederea scolarizarii | parintii, autoritati locale
tuturor elevilor. «i ONG-uri
Diminuarea abandonului/ Diminuarea ratei
nescolarizatilor abandonului /
nescolarizatilor
cu 50% cf cu anul
scolar precedent
Participarea parintilor la Numar parinti
activitati




" 1.5. Infiintarea unor Cresterea Numar de copii 15 Martie Directori Agenti Surse de
‘ comisii de solidaritate la promovabilitatii ajutati / 2017 economici finantare
| nivelul scolilor. recuperati pentru extrabugetare
| 1.6. Colectarea de haine, educatie. Responsabili cu ONG-uri
rechizite, produse de munca educativa
igiena Invatatori
zilnica. Prof diriginti
1.7. Acordarea de
ajutoare
2. Imbuniitiifirea activititilor predare/invitare in scoald
Actiuni propuse Rezultate Indicatori de performanta Termene Responsabill Parteneri Cost/Sursa de
asteptate finantare
(masurabile) N
2.1. Participarea cadrelor Practicarea tipurilor de Numar de elevi Permanent Director CcCD MENCS
- A invatare care au inregistrat Comisia pentru
CHLBOEC I CSUTL 08 fundamentale pentru progres scolar. curriculum
formare secolul XXI: Responsabilii
- .a Invita si stii” ariilor
-a dobandi curriculare
cunostinte generale,
instrumente

de infelegere;

- ..a invita si faci”- a
dobandi
competente pentru a te
descurca
in diferite situatii si a-ti
folosi creativitatea;
-"a invita cum sa inveti";
" a invita sa traiesti
impreund cu ceilali” - a
invita sa-i intelegi pe
cei din jur, sd cooperezi




si sd participi la viaja
comunitatii; - " a invita
sa fii" - a exersa
autonomia si autoritatea
personald, acordandu-se

atentie tuturor aspectelor

legate de potentialul unei
persoane.
2.2 Participarea cadrelor Cresterea interesului Numir de elevi Permanent Director CCD MENCS
didactice la cursurile de elevilor pentru recaptati pentru scoala Comisia pentru
formare participarea la orele de curriculum
continua propuse de curs. Responsabilii
CCD ariilor curriculare
2.3 Aplicarea Ameliorarea ofertei CDS Numar de cursuri Februarie Director CCD MENCS
prevederilor Ordonantei | a unitatilor de invatamant optionale cu 2017 Comisia pentru
de Guvern nr. 75/2005 si a celei focalizare pe curriculum
privind asigurarea de recuperare scolara aspectele interculturale Responsabilii
calitatii educatiei ariilor
curriculare
3. Crearea unui mediu scolar prietenos, reprezentativ pentru nevoile educationale ale tuturor formabililor si a familiilor
acestora
Actiuni propuse Rezultate asteptate Indicatori de performanta Termene Responsabill Parteneri Cost/Sursa de
(masurabile) finanfare
3.1 Imbunatatirea Dotarea cu mobilier si Numar de sali de . Director ISJ' Surse
conditiilor de educatie la mijloace clasa / laboratoare / MEN bugetare
nivelul inviitimantului de invatamant eficiente biblioteci scolare
prescolar/ scolar pentru dotate
copiii din mediul
rural
4, Implicarea cadrelor didactice in proiecte educationale cu finantare externa
Actiuni propuse Rezultate agteptate Indicatori de performanta Termene Responsabill Parteneri Cost/Sursa de
(masurabile) finantare
4.1. Elaborarea de Depunerea/ apobarea Numar proiecte Conform Directori MENCS Surse
proiecte cu finantare proiectelor aprobate graficului Respensabili bugetare si
cu programele de




externa derulate
de MENCS sau proiecte
cu finantare europeand.

ISJ st MENCS

cooperare Echipele
de proiect

externe

S. Stimularea dialogului intercultural, promovarea valorilor unei societati deschise (accent pe valoarea diversitatii,

dezvoltarea deprinderilor de cooperare, participare la luarea deciziilor, toleranta, gandire critica)

diseminarii exemplelor
de buna

practica.

Actiuni propuse Rezultate agteptate Indicatori de performanta Termene Responsabill Parteneri Cost/Sursa de
(masurabile) finantare
5.1. Valorizarea Cresterea interesului Numar elevi cu Permanent Directori Institutii Resurse
diversitatii in cadrul elevilor cu nevoi speciale performante culturale de financiare
lectiilor/ pentru ameliorate profil proprii
| activitatilor participarea la orele de
extracurriculare. curs
5.2. Dezvoltarea Procent de Invatatori,
competentei promovabilitate la Profesori
interculturale in randul examenele
elevilor.
6. Promovarea experientelor de succes , replicabile Ia nivel de sistem
6.1. Organizarea de Imbunatatirea activitatii Numar evenimente Conform Directori ISJTR Resurse
intalniri , dezbateri , prin organizate, numar graficelor Cadrele CcCDh financiare
mese rotunde , preluarea experientelor invitati, numar scolilor didactice Unitati de proprii
expozilii , vizile , pozitive participanti invatamant
schimburi de experienta cu
cu alte scoli/ profesori / rezulatate
elevi in vederea deosebite




PLANUL OPERATIONAL

OBIECTIVUL: Imbunatatirea, actualizarea si modernizarea bazei materiale a claselor/ laboratoarelor/cabinetelor/bazei sportive/biblioteca gcolara pentru
instruirea practica, in vederea creearii unui mediu educational competitiv; implicarea agentilor economici.

PRIORITATEA: reabilitarca bazei materiale din Scoala Gimnaziala Nr.4, Turnu Magurele in vederea asigurarii unui proces instructiv educativ competitiv la

nivel local si national.
TINTE:

O1. Asigurarea calitatii bazei materiale existente si nou achizitionata din unitatile de invatamant
2. Cresterea capacitatii scolii de a accesa proiecte si programe de finantare.
03. Imbunatatirea relatiei dintre scoala si agentii economici

O4 Atragerea de sponsori pentru modernizarea bazei materiale a unitatilor de invatamant
CONTEXT: in conditiile integrarii in Uniunea Europeana, scoala trebuie sa contribuie la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii in invatamantul

preuniversitar.
Actiuni propuse Rezultate asteptate Indicatori de Termene Responsabill Parteneri Cost/Sursa de
(maésurabile) performanta finantare
O1 —Achizitionarea de Dotarea cu Numar clase Permanent Directori, M.EN.C.S, Fonduri
materiale mobilier dotate Responsabili LS.J. M.EN.CS.
necesare dotarii si mijloace de Comisii
spatiilor destinate invatamant metodice,
cabinete/laboratoare/ eficiente a scolii Bibliotecari
sali de sport/ baze
sportive/cabinete
specialitate/ateliere
scolare-Monitorizarea
procesului de
achizitionare
02 —realizarea Depunerea Numar proiecte Conform Directori, M.E.N..,Fonduri Fonduri
proiectelor cu proiectelor aprobate graficului ISJ responsabilii cu LS. JM.EN.CS. [.SJMENC.S.
derulare externa prin si MEN.C.S. programe din Unitatiile de
M.E.N. unitatiile scolare, invatamant

echipa de proiect




IS], Directori,

03 —Actualizarea Cunoagterea de Recunoasterea Sfarsitul
anuala a cétre elevi a cat mai si promovarea semestrului I Agentii economici
protocoalelor dintre multe date despre profesiilor Unitatile de
scoali si agentii meserii. reglementate in invatamant
economici in UE si pe piata
vederea stabilirii muncii in
reglementarii pentru vederea asigurarii Sfarsitul
sustinerea liberei circulatii semestrului IT
dezvoltarii de a serviciilor si
parteneriate intre fortei de munca.
acestea -Extinderea
parteneriatelor
dintre scoli si agentii
€conomici cu
implicatii benefice
bilaterale.
O4 —Sponsorizarea Dotari cu materiale, Cresterea Sfarsitul Directori, Agentii
unitatilor de mijloace de calitatii semestrului [ Responsabilii economici,
invatamant de catre invatamant, invatamantului Comisiilor directori de
firme si agenti mobilier, carti, Starsitul metodice firma, parintii
economici si echipament sportiv semestrului 11
Asociatia Parintilor
..Florian Cristescu”
05 — Finalizarea Derularea Cresterea Noiembrie 2016 Primaria, Fonduri
constructiei Salii proiectului. calitatii Inspectoratul M.EN.C.S.
s A 5 Scolar,
de sport invatdmantului MEN.CS.
06 — Realizarea Dotari cu materiale, Cresterea Septembrie 2018
cabinetului de mijloace de calitatii
psihologie- invatamant, invitamantului

logopedie

mobilier, carti, etc.




PLAN OPERATIONAL

OBIECTIVUL: Participarea a peste 60% cadrele didactice la dezvoltarea profesionala.
PRIORITATEA: Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice din scoala in vederea cregterii calititii educatiei.
CONTEXT:
Un factor de sporire sau mentinere a calititii resurselor umane este educatia permanenti realizati prin programe de perfecfionare i formare continud.
in acest context, gcoala noastre urmireste sa se alinieze in uriagul flux educational cu aspecte distincte, unice, evidente si diverse.
Conducerea gcolii isi propune si-si armonizeze activitatile, in vederea urmdririi unor obiective comune §i pentru a realiza activitd{i concrete, provocatoare §i
mobilizatoare, directionate pe imbunétitirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice.
Astfel, in Scoala Gimnaziala nr. 4, toate activitafile de perfectionare si formare continua vor fi indreptate in directia imbundtatirii prestatiei profesionale a
cadrelor didactice si axate pe urmatoarele coordonate:
- monitorizarea tuturor activitatilor pentru reliefarea valentelor formative prin prisma calitatii in educatie.
- asimilarea §i aprofundarea limbajului informatic, prin utilizarea tehnicilor informationale computerizate .
- proiectarea unui complex de activititi bazate pe elaborarea si gestionarea de proiecte.
- organizarea $i desfagurarea activititilor de perfectionare si formare continud a personalului didactic, §i didactic auxiliar din $coalﬁ
- amplificarea preocuparilor formativ-didactice in vederea cunoasterii si respectarii legislatiei scolare in vigoare.
- promovarea parteneriatului dintre Scoala Gimnaziala nr.4, uniti{i conexe, alte institutii care manifest interese §i preocupiri in domeniul educational.
- indreptarea atentiei citre o componentd a formdrii cadrelor didactice care si se bazeze pe accesul la educatie de calitate pentru elevii din mediile familiale
dezavantajate, precum si pentru elevii de etnie rroma.

Actiuni propuse Rezultate agteptate Indicatori de Termene Responsabill Parteneri Cost/Sursa de
performanta finantare
Efectuarea analizei | Situatia nevoilor de Foarte bine Inceputul fiecdrui | Consilierul educativ L.S.J. Bugetare
de nevoi dezvoltare pentru efectuarea an scolar-1 caD
privind dezvoltarea profesionala analizei de nevoi octombrie
| profesionala regasitd in oferta de prin chestionare,
avand in vedere formare continudia | consilieri individuale
pastrarea CCD si de
echilibrului optim grup
intre nevoile
| sistemice si cele
individuale




PLAN OPERATIONAL

OBIECTIVUL: Participarea a peste 60% cadrele didactice la dezvoltarea profesionala.
PRIORITATEA: Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice din scoala in vederea cregterii calititii educatiei.
CONTEXT:
Un factor de sporire sau mentinere a calititii resurselor umane este educatia permanenti realizati prin programe de perfecfionare i formare continud.
in acest context, gcoala noastre urmireste sa se alinieze in uriagul flux educational cu aspecte distincte, unice, evidente si diverse.
Conducerea gcolii isi propune si-si armonizeze activitatile, in vederea urmdririi unor obiective comune §i pentru a realiza activitd{i concrete, provocatoare §i
mobilizatoare, directionate pe imbunétitirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice.
Astfel, in Scoala Gimnaziala nr. 4, toate activitafile de perfectionare si formare continua vor fi indreptate in directia imbundtatirii prestatiei profesionale a
cadrelor didactice si axate pe urmatoarele coordonate:
- monitorizarea tuturor activitatilor pentru reliefarea valentelor formative prin prisma calitatii in educatie.
- asimilarea §i aprofundarea limbajului informatic, prin utilizarea tehnicilor informationale computerizate .
- proiectarea unui complex de activititi bazate pe elaborarea si gestionarea de proiecte.
- organizarea $i desfagurarea activititilor de perfectionare si formare continud a personalului didactic, §i didactic auxiliar din $coalﬁ
- amplificarea preocuparilor formativ-didactice in vederea cunoasterii si respectarii legislatiei scolare in vigoare.
- promovarea parteneriatului dintre Scoala Gimnaziala nr.4, uniti{i conexe, alte institutii care manifest interese §i preocupiri in domeniul educational.
- indreptarea atentiei citre o componentd a formdrii cadrelor didactice care si se bazeze pe accesul la educatie de calitate pentru elevii din mediile familiale
dezavantajate, precum si pentru elevii de etnie rroma.

Actiuni propuse Rezultate agteptate Indicatori de Termene Responsabill Parteneri Cost/Sursa de
performanta finantare
Efectuarea analizei | Situatia nevoilor de Foarte bine Inceputul fiecdrui | Consilierul educativ L.S.J. Bugetare
de nevoi dezvoltare pentru efectuarea an scolar-1 caD
privind dezvoltarea profesionala analizei de nevoi octombrie
| profesionala regasitd in oferta de prin chestionare,
avand in vedere formare continudia | consilieri individuale
pastrarea CCD si de
echilibrului optim grup
intre nevoile
| sistemice si cele
individuale




Obiectivul Actiuni propuse Rezultate agteptate Termene Responsabill Parteneri Cost/Sursa de
(mdsurabile) finantare
1. Definirea Stabilirea Elemente de identitate 30 nov.2016 Managerii , IS] Resurse materiale:
identitatii Scolii elementelor de si culturd Consiliul de Parinti Calculator
Gimnaziale identitate si culturs | specifice gcolii : tinuta Administratie, sponsori Consumabile
nr.4 ifice scolii scolii, sigla, consilierul cu Fonduri bugetare
K i e antet, motto, adresa de imaginea scolii
e-mail
personalizata,
materiale
personalizate, numele
scolii, ziua
scolii, cartea de
onoare etc.
2. Eficientizarea Finalizarea numirii Monitorizarea 30 septembrie Managerii , C.A. Resurse de timp:
sistemului de in tuturor documentelor Consilierii de Calculator conectat
comunicare unitate a unui interne si Imagine la Internet, adresa
internd §i externa consilier de externe; respectarea de e-mail
a Scolii Gimnaziale imagine, stricta a Resurse bugetare;
nr.4 cu atributii clare pe | termenelor adreselor; Resurse de timp;
segmentul de consultarea Resurse materiale;
comunicare §i zilnica a site-ul Materiale
imagine, atat la [.S.J.Teleorman, documentare;
nivel CCD, etec.
intern cét §i extern.
3. Mediatizarea Organizarea si Pentru fiecare arie Resurse de timp
sustinuta a monitorizarea curriculara cu noutiti Consilierul de
activitatilor audientelor in domeniu; imagine
organizationale, directorilor, instrumente de lucru; 30 noiembrie
crescand Extinderea comunicari etc( toate Fonduri bugetare
vizibilitatea si relatiilor in ariile curriculare) autofinantare
credibilitatea mass-media varietatea si calitatea
institutionala si a Popularizarea mesajelor
reprezentan activitatilor, transmise/primite de
tilor acestora. programelor si catre




proiectelor initiate | conducerea scolii, cu
sau organizate de anumite
scoala ocazii(inceput/sfarsit
Monitorizarea de an sc, sarbatori
aparitiilor nat./traditii., zile de
din mass-media nastere). Permanent
scrisa si audio- O mai mare
video a Scolii nr.4. vizibilitate in
Facilitarea si comunitate.
gestionarea Aparitii in mass-
eficienta a :
corelatiilor dintre T
identitate ( ce este
organizatia) si
imagine (ceea ce
vad altii ca este)
4. Cresterea Asigurarea Asigurarea si Octombrie Consilier de Manageri, Resurse de timp
transparentei informatiilor de actualizarea listei imagine Informaticie Fonduri bugetare
activitatii Scolii interes public. privind informatiile si ni ai [.8.J.
nr.4 prin Elaborarea documentele Manageri
promovarea u_nei strategiei de de interes public, Servicii L.S.J.
comunicari comunicare a Scolii potrivit Legii Inslit!.ltii
proactive ard in 5-Strategiei de publice
concordanta ci comunicare interesate
strategia [SJ
Teleorman
5. Promovarea Editarea Cartei de | Carta de Identitate a Anul scolar Colectivul de Manager Resurse de timp
elementelor de identitate Scolii 2016-2017 redactie Agenti Resurse materiale:
identitate si a Scolii Editarea primului economici Materiale
cultura specifice Editarea de revistei numar al Directori, documentare
Scolii nr.4 scolii revistei gcolii Consilier de cadre Fonduri bugetare
Promovarea Calendarul de imagine, didactice, Fonduri
Calendarului activitati —la Coctivul de elevi, extrabugetare
de activitati al avizier redactiele comunitate, Autofinantare
le de bune practici Consilier de Cons, Local




Scolii
Identificarea si
promovarea
de bune practici la
nivel de scoala
Organizarea de
evenimente
speciale pentru
promovarea
imaginii scolii.
Realizarea unor
parteneriate
intre gcoala 51 alte
unitati de
invajamant din
zond sa/si din {ara,

identificate la nivelul
scolilor
Activitati de
voluntariat -
Varietate/ Numar de
actiuni
organizate cu
participarea si sub
indrumarea ONG-
urilor,muzeelor de
stiinte ale naturii,
muzelor de istorie;
institutiile de protectie
a mediului
conform Calendarului
de activitati al gcolii si
al 1.S.J.
Teleorman
(aniversari,
comemorari,
“Zilele portilor
deschise”, Targuri
educationale,
simpozioane etc.)
etc:

1. Prezentarea
Raportului de
analiza privind Starea
invatamantului in
Scoala nr4 in
anul scolar precedent
2. Aniversare :

1 Decembrie —Ziua
Nationala a Romaniei
3. Simpozion

Septembrie

1 Decembrie

imagine,
Managerii;
Consiliul de
Administratie al
scolii
Consilier de
imagine;
Directori;
Consiliul de
Administratie al
scolii ;
Consilier de
imagine.
Consilier de
imagine.,
Consilier de
imagine,

Prof. part.la
cursuri de
perf..schim
buri de exp.
Cadre did.,
elevi, parinti,
comunitatea
locala etc.
1.S.)
Autoritati
locale,
directori
Reprez. ai
institutiei cu
care se
stabileste
parteneriatul;

Resurse de timp
Materiale
documentare,
Fonduri bugetare
Fonduri
extrabugetare

Resurse de timp,
Materiale
documentare
Fonduri bugetare
Fonduri
extrabugetare
Resurse de timp,
Materiale
documentare
Fonduri bugetare
Fonduri
extrabugetare




National- Invatamant
primar §i gimnazial
Criaciunul-
Sarbatoarea crestinilor
de pretutindeni
4. Aniversare : Mihai
Eminescu, poet
national
5. Sarbatoarea
Martisorului si a
Zilei Femeii
6. Aniversare : 1Iunie
— Zina
Copilului
7.Aniversare : Ziua
Invatatorului

Acorduri de
parteneriat

22 decembrie

15 ianuarie

1-8 martie

1 iunie

30 funie
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