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Proiect de dezvoltare

institutionala

Realizat de:

CORNOIU DORIN CONSTANTIN



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Unitatea scolara: .Scdala Gimnaziala Virtoapele de Sus

Tipul scolii: Scoala cu clasele 0-VIll

Limba de predare: limba roména

Populatia scolara
Numar de elevi: 337
Numar de clase/grupe:15
Provenienta: mediu rural

Personalul scolii
Numar de cadre didactice: 27
Personal auxiliar: 2 persoane

| . ANALIZA DE NEVOI

1) INFORMATII DE TIP CANTITATIV




b

Populatie scolara — 337, clasele 0-1V, functioneaza in Virtoapele de Jos,iar clas
functioneaza la Virtoapele de Sus,

- rata abandonului scolar— 1,1 %
ciclul primar — 0 elevi
ciclul gimnazial — 4 elevi
- rata de promovabilitate — 98 %
- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 65 %
- frecventa abaterilor prin note scazute la purtare - 4 %

Personal didactic — nr. cadre didactice — 27
- nr. cadre didactice calificate — 27
- nr. cadre didactice titulare cu gradul | - 6
- nr. cadrelor didactice cu gradul II-7

Resurse materiale — nr. spatiilor scolare — 17, dintre care:
sali de clasa — 12
cabinete — 1
laboratoare — 1
sali de sport-2
biblioteca — 1

- scoala dispune de grup sanitar modern
- material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern
- scoala nu are fonduri banesti extrabugetare

2) INFORMATII DE TIP CALITATIV

- Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu si venituri modeste
- Calitatea personalului didactic:

- calificat — 100 %

- Relatji interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

- Calitatea managementului scolar — directorul scolii impreuna cu o echipa de cadre didactice
abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational, au initiat si
dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu diverse institutii, cu comunitatea local3. Scoala
functioneaza dupa un plan managerial propriu.

3) CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr cooperare, munca in echip3, respect reciproc, atagsamentul fata
de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intélnesc si cazuri de individualism,
competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

Conducerea gcolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o larga autonomie, i sprijina
si evita un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.
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4) ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere;

- oferta curriculara

- resursele umane

- resursele materiale si financiare

- relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculara
PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invaidamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, culegeri de probleme, etc.).

PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasa a CDS:
- managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor
- administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majorittii elevilor clasei
- Tresurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile (parintilor si copiilor) beneficiarilor

OPORTUNITATI
Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.
CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate. :
Oferta CD$ vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.
CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI
- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor
poate scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru aceast3 unitate
de invatamant. ‘
- Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.
Numarul calculatoarelor din scoald nu este suficient.

b) Resurse umane
PUNCTE TARI
- personal didactic calificat in proportie de 100 %
- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 22 %
- relafiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.)existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
- existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice ( comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buna coordonare a acestora

PUNCTE SLABE
- slaba motivare datorita salariilor mici
- slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datoritd accesului la aceste cursuri
prin achitare de taxe
- multe cadre didactice navetiste
- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatdmantului etc.
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OPORTUNITATI
- numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati

- posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice

- intalnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consuiltatiile)

AMENINTARI
- scaderea motivatiei gi interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectiilor etc.)
- criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a elevilor
c) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzatoare
- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica,
fizica si chimie, biologie.
- scoala are biblioteca cu 5500 volume.
- sala de sport este renovata recent

PUNCTE SLABE
- nu exista cabinet de consiliere psihopedagogica
- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, biblioteca nu este conectata la reteaua
Internet
- materialul didactic este insuficient si depasit
- in unele sali de clasa mobilierul este vechi

OPORTUNITATI
- descentralizare si autonomie institutionala
- parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG, firme
- posibilitatea antrenarii elevilor gi parintilor in activitéti productive si de intrefinere a scolii

AMENINTARI
- degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea
scolii
- constiinta moral a elevilor privind pastrarea si intrefinerea spatiilor scolare
- ritmul accelerat al schimbérilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

d) Relatiile cu comunitatea
PUNCTE TARI
- semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile
- intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintji
- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza {i prin intermediul serbarilor scolare
PUNCTE SLABE
- slabe legéaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri,firme,agenti economici
- legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientéri vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate
- putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor




OPORTUNITATI
- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
Biserica, Politie)
- cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitati
comune parinti-profesori-elevi
- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala

AMENINTARI
- organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate
- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor
in viata scolara ‘
- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

Il. MISIUNEA SCOLII

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea scolii intr-un centru de
resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

lll. SCOPURILE STRATEGICE

1. Constituirea imaginii gcolii in raport cu contextul politic, economic, social si tehnologic.

2. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala.

3. Mentinerea imaginii scolii avand in vedere dinamica resurselor si a contextelor. (Obiectiv
pe termen lung)

V. OPTIUNI STRATEGICE

1. @) Dezvoltarea curriculara
b) Dezvoltarea resurselor umane
c) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
e) Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a:
- ofertei curriculare
- calificarii si prestigiului personalului didactic
- bazei materiale a scolii
- modului in care gcoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii

2. Adecvarea continué a ofertei educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor (potentiali).
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