PROIECT DE
DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2015-2019

A/é{cﬁaf :
— py ' A BTN
PeoF Cel (\Z\‘)
1 v
sl i dedf 03t s



CUPRINS

ARGUMENT

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S| EXTERN
1.4. Elemente de identificare a unitatii scolare
1.2. Scurta istorie a organizatiei
1.3. Analiza informatiilor
1.2.1.Analiza informatiilor de tip cantitativ gi calitativ

1.3.2.Cultura organizationala

1.4. Analiza complexd a comunitatii

Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI $I DIRECTIILE DE EVLOLUTIE
2.1.Misiune si viziune
2.2.Tinte strategice

2.3.0ptiuni strategice

. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

IV. EVALUAREA STRATEGIEI



ARGUMENT

Societatea actuala este supusa permanent schimbarilor i de aceea toli cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se poata adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din unitatea de invatdmant atat pe termen scurt prin planurile operationale,
cat gi pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasica, traditionald, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte
coordonate, in afara constrangerii $i prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii i motivatii
puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire,

Acest P.D.l. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, in
concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea
identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong
learning ).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi
susfinuta decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si
cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context scoala noastra urmareste sa educe
elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti sa devina, practicand
un invatdmant cu un standard inalt de calitate.

Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-gi conceapa politici
proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In acest fel se confera acesteia
rolul de principal
factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea
vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei gcolare; asumarea responsabila a deciziilor privind
calitatea procesului instructiv-educativ si a conditilor de realizarea a acestuia), la nivelul
consiliului local (implicarea reala si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului educational,
asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale;
dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare i dezvoltare pentru
comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta si cererea pe piala muncii;
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integrarea sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni; promovarea
valorilor autentice i a tradifiilor specifice).
Elaborandu-gi propria oferta educationala, dupa ce In prealabil a analizat nevoile si cererile

comunitatii, fiecare scoald depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de
condifiile concrete

ale comunitatii. De aceea sl fixeaza fintele strategice Tn funclie de misiunea asumata a scolii.

Realizénd proiectul de dezvoltare institufionald, scoala isi defineste propria
personalitate, isi

construieste identitatea, insa aceasta nu se poate face fard a {ine cont de factorii definitorii care
conduc la

reusita unui invatamant de calitate:
= baza materiald a scolii;

calitatea profesionala si morala a celor care educa,

struciura genetica a elevilor,

mediul familial gi social;

directionare si structurare permanenta a invatdmantului printr-o legislatie bine racordata
la realitdlile si tradifia Tnvatdmantului romanesc §i in concordanta cu evolulia societatii
pe plan nalional si realizérile Tnvatdmantului pe plan international.

Scoala Gimnaziali Vedea functioneazad ca un tot unitar, creal din efortul al structurii
manageriale, al personalulul scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului
Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reala asupra scoli in punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar i a acfivititile si stabileste direcfile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permiland consultarea tuturor pariilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta politica educationala pe termen mediu (4 ani), findnd
cont de strategia educationald la nivel national, de contextul socio-economic actual =i de
apartenenta eurcpeand, Atentia este concentratd asupra finalitafii principale a educatiel, formulate
in Legea Educatiei Nationale . formarea competenfelor, infelese ca ansamblu multifunctional
si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati i aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea sf dezvolfarea personald, prin realizarea proprilor obiective in viafd, conform
intereselor si aspirafiilor fecaruia si dorinfei de a invala pe tot parcursul vielii;

b) infegrarea sociald s parficiparea cefdfeneasca activi In sociefale;

¢) ocuparea unul foc de muncd s participarea la funclionarea si dezvollarea unel economii

durabife;

d) formarea unef conceplii de wials, bazale pe valorle umaniste & stinfifice, pe cultura
nafionald si universald si pe stimularea dialoguiul intercultural;

eleducarea in spinful demnitdfii, toleranfei s respectdni drepfunlor s libertdfior

fundamentals ale
omului;

f) cultivarea sensibilitalii fafd de problematica umand, fafd de valorle maral-civice si a
respectulli pentru naturd si mediul Tnconjurdtor natural, social si culfural,
asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
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umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurénd coerenta strategiei pe
termen lung a scolii.



L DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:
‘" Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA

’ Pv«\t,irgs 3 337923, E-mail:scoalavedea@yahoo.com,
‘eb:

~ Tipul gcolii: gcoala gimnaziala, cursuri de zi

Y Qrarul scolii: 8.00-14.00

Limba de predare: limba romana

1.2. SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI

Comuna Vedea este alcatuita din satele Albesti , Dulceanca, Vedea, Meri si Cosoteni.Este
asezata in partea de est a raului Vedea, ocupand partea centrala a judetului Teleorman.Intinzandu-
se pe o distanta de 15 km pe directia Nord Sud, comuna urmeaza sinuozitatea raului Vedea.
Satele sunt asezate de la nord spre sud, legatura dintre ele facandu-se pe drumul comunal nr.53,
in prezent DJ 601 F.

Cercetarile arheologice efectuate in zona si pe teritoriul comunei au scos |a iveala urme de
viata materiala si activitate umana din care rezulta ca aceste plaiuri au fost locuite din cele mai
vechi timpuri.

Cea mai veche asezare umana descoperita este in satul Albesti si dateaza de la inceputul
epocii bronzului;aici s-au descoperit dovezi material specifice culturii Glina: fragmente ceramice,
unelte de silex,0 maciuca de piatra fragmentara.

Prima atestare documentara a satului Albesti o gasim ca dateaza din 14 iulie 1520 iar satul
Dulceanca dateaza de pe timpul lui Mihai Viteazul, carea a rasplatit pe cativa din vitejii sai cu
pamant in aceasta parte a judetului.

Despre satele Meri si Goala (pana in 1968 s-a numit Goala), informatiile sunt cunoscute
pentru localitatea Meri-Goala, care au facut impreuna o singura unitate administrative,
considerandu-se ca ambele sate au luat fiinta pe la 1773 prin asezari facute in bordee pe mosiile
unor mici proprietari.

De-a lungul timpului dinamica familiilor este intr-o continua crestere, ajungandu-se ca in
prezent comuna sa aiba circa 2980 locuitori.

Intre anii 1918-1939, comuna cunoaste o dezvoltare rapida:se construiesc edificii social
cultural(scoala, primarie), s-a raspandit stiinta de carte, iar orasul rosiori de Vede, important centru
economic si cultural din zona, a avut o influenta deosebita asupra locuitorilor.

Inceputurile invatamantului din comuna Vedea sunt legate de initiativa Eforiei Scolare din
anul 1838, privind organizarea invatamantului public la sate.Intr-o lista intocmitd de profesorul
scolii normale din Rusii de Vede, Vasile Urzescu, aflam ca exista in 1843 in satul Meri Goala ,,0
scoala sateneasca care functiona intr-un local construit din paianta de nuiele.Primul invatator al
satului este cunoscut , bimicul lancu Barbu, originar din satul Meri si era pregatit la gcoala normala
din Rosiori.

La inceput cuprinderea copiilor de varsta scolara era redusa si putini elevi reuseau sa
termine patru clase.In primul an scolar cand s-a infiintat scoala, frecventau cursurile 20 de elevi, in
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anul scolar 1893-1894, erau 14 elevi, iar in 1896-1897, 13 elevi. Cresterea procentului de
cuprindere a copiilor in $coala se realizeaza in anii 1920-1940, cand o parte din elevi continua
studiile la nivelul scolii noastre, in clasele V-VIil.incepand cu anul scolar 1959-1960 se transforma
gcoala primara in scoala elementara de 7 ani,pentru ca incepand cu anul 1971 sa infiinfeze
aceasta gcoala cursuri pentru 10 clase pana in anul 1974.

In prezent pe raza comunei Vedea functioneaza atat gradinite cat si Scoala gimnaziala
Vedea cu un efectiv total de 278 elevi.

Scoala a fost si este slujita de dascali cu o Tnalta constiinta profesionala, marea majoritate
profesori titular iar intreaga activitata desfasurata este rezultatul muncii unei echipe de cadre
didactice distribuite astfel:

-doctorat-1 cadru didactic
-gradul I-7 cadre didactice
-gradul I1-5 cadre didactice
-definitivat-8 cadre didactice
-debutanti-2 cadre didactice

Rezultatele obtinute atat la concursuri scolare cat si extrascolare, demonstreaza ca scoala
a fost si ramane principala institutie reprezentativa pentru localitatea noastra.

ANALIZA INFORMATIILOR

1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

BAZA MATERIALA A SCOLII

Localul gcolii consta dintr-un corp de cladire parter + un nivel. Starea cladirii este buna, de-
a lungul timpului beneficiind de diferite programe de reabilitare atat exterioara cat si
interioara. Terenul care apartine Scolii gimnaziale Vedea are o suprafata de 5379 m?, din care
808 mp esle suprafata pe care s-a construit scoala (reprezentind parterul). Partea
desfasurala (construita), respective parter si etajul | insumeaza o suprafata de 2347m3.

. Scoala dispune de:
0 sdli de clasa, unde invata 10 de clase intr-un singur schimb;

La gradinitele din subordine:
-Gradinita cu PN nr. 1 Vedea-1
sala clasa;

-Gradinita cu PN nr. 2 Dulceanca-1
sala clasa;

-Gradinita cu PN nr. 3 Albesti -1
sala clasa;

-Gradinita cu PN nr, 4 Cosoteni-1
sala clasa;



Sali cu destinatie speciala:
" laborator fizica-chimie- cu anexa
cabinet de informatica — dotat cu calculatoare legate in retea;
cabinet de limba si literatura romana ;

Biblioteca — cu un numar de peste14000 volume; dotati cu calculator;
Un cabinet- director - dotat cu calculator + imprimanta, xerox
Cancelarie pentru personalul didactic ~ dotat cu calculator + imprimanta
Camera pentru programul ,Lapte si corn”
Anexa pentru personalul nedidactic al scolii
6 grupuri sanitare
Teren de sport
Elevii invata in conditii foarte bune. Scoala are centrala termica proprie, racordare la apa
curentd, sistem de supraveghere cu camere video atat interior (holuri ) cat si exterior,conexiune
internet, posibilitatea de racordare la sistemul de canalizare existent in comuna.
In ultimii ani, scoala a initiat diferite proiecte in vederea atragerii de fonduri cu institutii precum
-Consiliul judetean, Fundatia ,,Patru maini,,

RESURSE UMANE

Personalul gcolii:

|.Personal didactic - 19 de cadre didactice ale scolii i 4 cadre didactice la gradinitele structura
Ciclu preprimar -4 profesori pentru inv. prescolar

2 titulari, 2 suplinitori

Ciclul primar — 5 invatatori

titulari : 3 cu gradul didactic |, 1 cu gradul didactic Il si 1 cu definitivat

Ciclul secundar inferior — 14 profesori

" titulari : 1 —doctorat;6- gradul didactic I, 2 - gradul didactic Il, 4 -definitivat, 1- debutanti;

Il. Personal didactic auxiliar
-0,50 contabil

-0,50 secretar

-0,50 informatician

Ill.Personal nedidactic
-1 fochist

-3 soferi

-1 ingrijitor

‘1 Calitatea personalului didactic: 23 cadre didactice;
-16 titulari

-7 suplinitori calificati

-Doctorat:1

-Gradul didactic |: 8

-Gradul didactic I1: 4



Definitivat: 8
Debutanti: 2

Populatia scolara la sfarsitul anului scolar 2015-2016:

Ciclul primar — 87 elevi
Ciclul gimnazial — 100 elevi Total : 187 elevi

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru Performantele elevilor se concretizeaza, an
de an, prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale si
internationale, la evaludrile nationale si concursurile extrascolare si sportive.

Date statistice pe ultimii 4 ani gcolari:

In perioada 2011-2015 Scoala gimnaziala Vedea a realizat procente promovabilitate in luna
iunie de peste 90%. :

2011-2012 | 2012-2013 |2013-2014 | 2014-2015 Media
2011-2015
Numar elevi inscrisi 190 187 188 191 98, 10%
Promovabilitate in| 98,76% 98,95% 98,35% 96,37
luna iunie
Medii 7-
Medii 5-6,99 8,99 Medii 9-10
2011-2012 32 53 105
IV
2011-2012 26 31 20
V-VIII
2012-2013 28 37 41
-1V
2012-2013 17 29 35
V-VIII
2013-2014 23 26 58
P-IV
2013-2014 13 42 26
Vil
2014-2015 24 33 48
P-IV
2014-2015 28 40 18
V-VIII




Intre 2011-2015 evaluarea nationala a elevilor claselor a Vlil-a in vederea admiterii in
invatamantul liceal a constat in probe scrise la limba si literatura romana si matematica:
» 2012 : 23 inscrigi, 19 cu media peste
5-82%
» 2013 :23 inscrigi, 18 cu media peste
5-78%
» 2014 : 16 elevi Inscrigi, 18 cu media
peste 5- 81%
» 2015 : 13 inscrigi, 9 cu media peste 5

69%

Rezultatele obtinute la evaludrile nationale se reflects siin distributia elevilor la licee.
In ordinea preferintelor $i a mediilor de absolvire au fost repartizati in majoritate la Liceul
Tehnologic ,,Virgil Madgearu, Colegiul National Anastasescu, Liceul Tehnic, Anghel Salygni,,

Colegiul National Colegiul Tehnic
Anastasescu Liceul Tehnologic .+A.Saligny,, Alte licee
- Virgil Madgeary
2011-2012 B - 9 10
2012-2013 3 9 8 3
| 2013-2014 1 7 6 1
2014-2015 2 5 3 1
Gradul de integrare a absolventilor in licee:
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
100% 100% 99% 98%

Elevii gcolii se remarca printr-o buna participare la olimpiadele si concursurile scolare, ei
participand la toate olimpiadele gcolare pe specialitati, concursuri judetene si nationale, concursuri
artistice si sportive, activitali extrascolare. In anul scolar 2014-2015 s-au obtinut urmatoarele
rezultate.

Olimpiade si concursuri scolare - faza nafionals:
g Megg}lme Drepturile omului® la_Concursul national ,Democratie si toleranta” din partea
. Institutului Roman pentru drepturile omului®
. Premiu Special- Concursul National de lectur si interpretare ,lonel Teodoreanu
- Premiul lll- Concursul “Terra- de la poveste la realitate”
. Premiul lll -Campionatul National de Atletism
Premiul |- Concursul nafional de poezie “Calea ferata”, izvor de inspiratie

Olimpiade si concursuri scolare — faza interjudefeans
- 2 premiu |
- 2premiu lli

" Olimpiade si concursuri scolare - faza judeteand
- 11 premii |
- 12 premii ll
- 8 premii Il
- 1 mentiune-Lima si literature romaa

0
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" Concursurile artistice :
Faza judeteana:

- 3 premil |

= 1 premiu I
- 1 premiu Il
- 1 mentiune

1.3.2 Cultura organizationald

Scoala este caracterizald printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt
cooperarea, munca Tn echipa, respectul reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat
prin dinamism. Relafiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizalia noastra este cultura de tip sarcing. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatille interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atagsamentul fati de copii, respectul pentru profesie, libertatea
de exprimare, dorinfa de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si
nedidactic au posibilitatea s isi puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada
de RESPONSABILITATE, construind si realizind activitdfile specifice propuse, adaptate
domeniului lor de pregdtire. Managementul este unul transparent. flexibil, stimulativ, bazat pe
increderea in cameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul
Intern care cuprinde norme privind activitalea elevilor, a cadrelor didactice si personalului
nedidactic.
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DEVIZA SCOLII:
PROFESIONALISM - IMPLICARE - SERIOZITATE

B S aeew

DEZVOLTARE: CALITATE SI LUCRU IN
EFICIENTA: ECHIPA:
-competenta -experienta -armonie
-modernizare -implicare -toleranta
-seriozitate -demnitate
COOPERARE $I RESPECT RECIPROC

[ cadru didactic «—— Cadru
didactic Cadru didactic «—  Elev
Cadru didactic «——» Parintj
Scoald +—
Comunitate

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea

zﬁetengelor profesionale i personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente

ucru.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii

activitatii instructiv - educative din gcoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand tofi

actorii educationali. Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat

pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si

consultative.

Colaborare: Vom promova respectul reciproc $i rarea, prin colaborarea mai activa cu

ggrintf;.'etiu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul
ucatiel.
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1.4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidentad si la cerintele educationale . Elevilor provin din
circumscriptia scolara stabilita la nivel local respective:satele Cosoteni, Meri,Dulceanca, Albesti si
Vedea.

Deplasarea elevilor se realizeaza cu cele 3 microbuze scolare aflate in dotarea scolii.

Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii (52%), un
numar relativ mic, din familii cu studii superioare (27%), iar 2,22% dintre familii nu au nici macar
studii generale.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strdinatate, copiii rdmanand in grija
unuia dintre parinti, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor persoane striine

. Numarul elevilor se mentine in jurul valorii de 300 de elevi anual. Media elevilor pe clasa
este de aproximativ 25.

COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes Tn privinta dezvoltdrii institutionale a Scolii Gimnaziale Vedea sunt

reprezentate de :

o administratia locala

o parintii

o institutiile locale ( Biserica, Politie, Centrul cultural, Biblioteca comunala)

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea
i intarirea rolului scolii in comunitatea locala. Cadrele didactice si elevii participd la activitatile
realizate in cadrul comunitatii. $coala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt sunt informati permanent

despre procesul instructiv educativ, participa la activitatile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia Vedea in vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile $i pentru realizarea unor ore de educatie rutiera
cu participarea cadrelor de politie,

CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:
Constitutia Romaniei

Legea Invatamantului nr. 1/ 2011, cu modificarile si completérile ulterioare.
Programul de guvernare 2013-2016

Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar al judetului Teleorman pentru anul
scolar 2014-2015

TUTHRRARCRRR S\ camnisiasie.



Regulamentul de organizare gi functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar /OM 5115 din
15.12.2014

OM.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
invaiamant

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar,

Raport asupra Starii sistemului national de invatamant, 2015

Raportul scolii pe anul scolar 2015-2016.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Regulamentul intern

Alte ordine, note, notificari gi precizari M.E.N.
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ANALIZA PESTEL

CONTEXT LOCAL

-Strategia pe termen lung In domeniul educatiei este trasatd de LEN
nr.1/2011 cu modificarile si completanie ulterioare;

-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
-Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC

-Dezvoltarea economica a zonei este precara;
-Potentialul economic al zonei se axeaza pe agricultura, dar puterea
economic este foarte scazuta;

-Bugetul Consiliului local este scazut;

-Relatii bune cu parintii §i comunitatea locala;

-Exista multe familii care tréiesc din venitul minim, multe mame sunt
casnice;

-Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;
-In comunitate existd locuri in care copiil se intalnesc, socializeaza,
desfasoara activitati:Camin cultural, parc, After school.

TEHNOLOGIC

-Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fix3 si mobila de la mai
multi furnizori,
In comuna si in majoritatea satelor apartinatoare comunei Vedea
exista racordare la apa curentd energie electrica, canalizare.

-Accesul in localitate se face pentru elevi cu microbuze scolare iar pentru
cetateni cu firme de transport.

ECOLOGIC

-$coala participa la activitati de voluntariat privind educatia ecologica;
-In general nivelul curateniei este destul de bun, zona nu este poluata.

LEGISLATIV

-Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;
-Trecerea clasei pregatitoare la invatamantul primar;
-Blocarea posturilor in institutile bugetare influenteaza negativ buna

desfasurare a activitatii,
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ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLI

Analiza s-a realizat pe urmatoarele
paliers: o curriculum
o resursele umane
o resurse materiale si financiare
o relatile cu comunitatea si activitatea educativa
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarzare exista materal
curricular corespunzator (planuri de Invajamant si
programe gcolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, Indrumétoare, softuri educationale;

O buna colaborare intre invajatori §i profesor,
mai ales pentru clasele ce termind ciclul primar si
- Integrarea cu usurin{a a elevilor in ciclul secundar,

Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale gcolil;
& Pregdtire suplimentara  pentru Evaluarea

nationald, olimpiade gi concursuri gcolare;

u O tradifie instructiv-educativa concretizata
pratr-0 imagine foarte buna a scolil atat in
comunitate cat i la nivel judetean i national,

Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate gcolare bune, procent de
promovabiltate la evaluarile nationale ridicat,
premii la olimpiadele, concursurile scolare, fazele

nalionale si judefene.

0 Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale i a metodelor
active In demersul didactic;

0 Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce [a o distribuire inegala a efortului elevilor,

[1 Slaba implicare a profesorilor in proiecte

europene si de finantare;

[ Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

1 Formarea deficitara a cadrelor didactice

pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

OPORTUNITATI

Ofertele privind cursurile de perfecfionare gi
formare continua, inscriere la grade didactice;
0 Bune relati cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

CDS ofera posibditatea satisfacerii dorintei
de informare gi cunoagterea In diferite domenil de
activitate;

Existenta site-urilor specializate in oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de Invatamant;

Avalanga de oferte de auxikare gcolare din
partea firmelor specializate;
n Existenta i proliferarea unui mediu negativ
al educapei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale gcolii,
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ui gcolii;
11 Personal didactic calificat 100%;
1 80% cadre didactice titutare;

71 Echipa manageriala preocupata de cresterea |1 Cadre didactice cu norma didactica la mai
calitati  procesului didactic, a bazei matenale §i | multe scoli $i navetiste;

[7 Elevi cu parinti plecali in strainatate, care
sunt I&sati in grija in gria bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor.

Cadre didactice bine pregatite, dedicate
eseriei si apreciate in comunitate;
8] Relatii  interpersonale bune, un
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
pazate pe respect reciproc;
L= Proiecte diverse in care elevii $i profesors se
pot remarca;

[l O bund participare la cursurile de
feﬂec@onare;ilonmre continud din partea CCD si
nscriere la grade didactice;

[ Media pe clasa este de 25 de elevi,

climat de

0 Elevi care revin din strdinatate si se
acomodeazd mai greu, decarece au lipsun
cunostine.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

{ Pozitie centrala, pe DJ601F, in centrul
coomunei, avand in vecinatate Primdria, Biblioteca
comunala , Centrul Cultural, Biserica,

Oferte de cursuri de formare din partea CCD
i altor institutii

0 Scaderea motivatiei §i interesului cadrelor
didactice pentru activitdtile profesionale datoritd
salariilor mici,

(1 Criza de timp a panniilor datoritd actualei
situatd economice reduce participarea unora dintre
parinfi 2 viata gcolard, cu implicate in relafile
profesor-elev, profesor/invatator/ diriginte, cat si in
performanta gcolara a elevilor;

r Cregterea numarului elevilor cu cerinje
educationale speciale;

0 O depreciere a statutulul profesorulul Tn
societate (  plecand de la nivelul guvernani
incuragata de mass-media), ceea ce determina
dificultdi In impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti.
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RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
[} Scoala are 0 bazd materiald buna; [ Spatiu insufficient, lipsa salii de sport.
! Numdr insuficient de calculatoare la
numarul elevilor din scoald;
n Lipsa fondurilor pentru recompensarea
n Echipa manageriala este preocupata de ;ct’m‘ﬂ;ilor de performanta ale elevilor gi cadrelor
idactice;
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scoli,
8] Siguranta _ fizicd §i protectie  pentru _elevi si | (I Slaba Implicare a  unor cadre didactice in
personalul didactic si nedidactic, incadrare In norme pastrarea bunurilor materiale ale scolii;
igienico-sanitare corespunzatoare; 9 Exista  situafii cAnd resursele umane §i
materiale ale gcoli nu sunt optim valorificate.
0 Centrald termica proprie;
' Servicl de secretariat §i administrativ-
contabile eficiente;
"1 Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoal;
LI Antrenarea elevifor si parintilor in activitai
de intrefinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolir;
OPORTUNITATI AMENINTARI
[£ Descentralizarea i autonomia institutionald; B Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
& Posibilitatea obtinerii de sponsorizdri si conduce la uzura morald a echipamentelor existente;
donatii; @ Reducerea finantdrii scolii in ceea ce
[ Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in priveste achizitionarea de material didactic,
vederea obtinerii unor fonduri banesti; consumabile, reparatii capitale etc.
@ Posibilitatea accesarii de fonduri europene
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de catre personalul didactic, prin
finantare externd;

prolecte cu

RELATIILE CU COMUNITATEA §I ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

@ O buna implicare a elevilor in activitatile
agcolare gi extracurriculare la nivel de scoald i
n comunitate (excursii, serbari)

i) Rezultate foarte bune la  concursurile

[rtistice si sportive, fazele nationale si judetene ;

[ intdinirl cu Consiliul Reprezentativ al
Périn;ilor si buna colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;
1] Presedintele Consiliului

Reprezentativ  al

# Slabe legaturi de parteneriat cu firme private
$i ONG-uri;

a Numdr mic

de activititi educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reald a sensibilitatii elevilor, formarea

de deprinderi si comportamente pentru integrarea in

viata sociald.
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Parintilor este activ si implicat in activititile ce se defisoard atit la nivelul scolil, cat si la nivel judetean;
Buna colaborare intre director si coordonatorul de prowI.me educative si extragcolare;

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locu
dministratiei locale;

i ycolii in comunitatea locald, cu reprezentantii

O bund colaborare cu Politia
l

[ Parteneriate educationale cu Clubul Coplilor, Centrul Cultiral, Biblioteca comunala; concretizate prin participarea
elevilor 5i cadrelor didactice la activitati
|

Revista scolii ,Clinchet cristalin®;

Consilul elevilor activ si implicat in problematica scolii $i comunitatii,

OPORTUNITAT! AMENINTAR!
B Disponibilitatea si responsabilitatea unor Bugetul de timp relativ scizut al parintilor;
}nstitu;ii de a veni in sprijinul scolii { Primarie, @ Consecintele crizei economice continua sa se
Politie, Biserica) faca simtite din punct de vedere al finantarii/
&l Interesul unor scoli pentru realizarea de sponsorizarii activitatilor educative §i extrascolare
schimburi de experientd; : din partea parintilor, agentilor economici,
B Existenta posibilitdtii de a aplica pentru consiliului local;
realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel @ Potentialul economic scizut al oragulul, face
national. ca si interesul firmelor pentru sustinerea activitatilor

B Disponibilitatea §i responsabilitatea unor | educative prin sponsorizari sa fie scizut.
institutii de a veni in sprijinul scolii { Primarie,
Politie, Biseric3)

1] Interesul unor scoli pentru realizarea de
!pchimburi de experienta

[ Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin  site-ul

primdriei, site-ul scolii, revista scolii, alte publicatil.

|
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1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI $! DIRECTILE DE EVOLUTIE

2.1. VIZIUNEA

Viziunea scolii prezintd modelul ideal al organizatiei noastre peste un timp, dupa ce va
reusi sa-si atinga scopurile propuse, echivaleazi deci cu »Viziunea de succes”.

Elementele viziunii scolii;

1. De lunga durata « Crestere (demografica, institutionala, structurala)

. 2. De durata medie « Resursele financiare » Infrastructura « Imaginea/pozitia in comunitate

3. De scurtd durata « Programe si activitati. « Resurse umane. Viziunea cuprinde discordanta dintre
aspiratiile organizatiei si posibilitatile ei — adica atuurile $i provocdrile organizatiei. Viziunea
organizatiei trebuie sa devina un ghid de actiune - infelegerea directiei de actiune $i a
consecintelor.

»Noi suntem o scoala pentru viitor - o scoala pentru toti” este sloganul care reprezinta viziunea
scolii pentru urmatorii 4 ani.

In viziunea scolii noastre, procesul instructiv-educativ trebuie s4 satisfaca cerintele
invatamantului modern european, sa ofere clientilor nostri servicii educationale de calitate, care s
atinga indicatorii si standardele de referin{d impuse de normele calitatii. Ne propunem ca prin
calitatea serviciilor, sa satisfacem increderea publica gi sa ne afirmam ca oferta publica viabila, s&
contribuim la dezvoltarea personala a clientilor nostri prin formarea capacitatilor cognitive si prin
insugirea de catre acestia a valorilor civice, morale §i estetice. Concepem gcoala ca institutie
capabila sa aplice principiile si directiilor reformei, s4 se integreze in normele europene si nationale,
deschisa catre comunitate, care sustine dezvoltarea $i ca organizalie care valorizeaza diversitatea
si diferentele clientilor nostri, in care s se faca o educatie incluziva, facilitind accesul gi
participarea la procesul atat de complex, instructiv-educativ in care sunt cupringi toti actorii
educationali si tofi factorii interesati. Telul nostru este s redevenim o unitate scolara de referin{a,
integrata nevoilor sociale ale comunitatii, care sa realizeze pregatirea de pentru viitor, la standarde
europene.

Dorind o viziune dinamica, stiintifica, pragmatica, viziunea scolii s-a centrat, raportandu-ne la
urmatoarele domenii:
= Curriculum - oblinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiv-
educativ; - stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitatii elevilor,
formarea capacitatilor intelectuale, stimularea motivatiei invatarii, asimilarea tehnicilor de munca
intelectuala; - educatia in sprijinul valorilor societatii noastre.

* Resurse umane - elevul trebuie s& gaseascd in gcoala un al doilea cimin care si-i ofere nu
numai cunostintele necesare trecerii intr-o treapta superioara a invatamantului, ¢i i un cadru
propice dezvoltarii personalitatii lor ca viitori cetaleni, capabili sa faca fata cerinfelor contemporane. -
Stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci si prin implicare lor in actul
decizional, responsabilizarea acestora:

* Resurse material-financiare: - demararea lucrarilor prevazute in programul de dezvoltare scolara,
ceea ce va permite crearea unei imagini noi. Astfel se vor putea pune in vaioare atit baza materiala
a scolii, resursele umane ceea ce va duce la cresterea prestigiului gcolii in comunitatea locala. -
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amenajarea unei sali sport corespunzatoare; - continuarea informatizarii prin extinderea retelei de
calculatoare $i conectarea la internet a tuturor sélilor de clasa. « Relatii comunitare - cresterea
prestigiului gcolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, participarea si obtinerea unor
rezultate la activitatile propuse de catre parteneri.

MISIUNEA SCOLII

MISIUNEA ScoLll
Misiunea trebuie sa clarifice scopul unei organizatiei si indicd DE CE face organizatia ceea ce

face. Am definit misiunea raspunzand la urmatoarele intrebari:

1. CE vom face?

2. PENTRU CINE vom face?

3. CUM vom face?

4. DE CE vom face?

5. UNDE vom face?

1. Ce functii are organizatia? Delimitarea obiectivelor am efectuat-o cat mai concret. Raspunsul la
intrebare reiese din necesitatile grupului-{inta.
2. Pentru cine: grupul - tinta .

3. Cum fsi va realiza organizatia functiile?
4. De ce organizatia face ceea ce face? .

5. Unde va face organizatia ceea ce doregte sa faca? Stabileste aria geografica. Scoala noastra are
portile deschise tuturor celor care vor sa cunoasca, sa invete, sa infeleagd, sa se formeze si s se
implineasca, oferind sanse egale, prin servicii educationale de calitate. Dorim pentru elevii nostri: o
educatie conform standardelor europene; adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societati
in dezvoltare; un procent de promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu gimnazial de peste
95%;, capacitatea de a comunica in situatii diverse, in limba materna si intr-o limba de circulatie
internationala; performante inalte la toate disciplinele de invatamant; cunoasterea si aplicarea
tehnicilor de operare pe calculator. Misiunea gcolii deriva din idealul educational de formare a
personalitatii umane si consta in asigurarea pregatirii optime a elevilor pentru invatamantul liceal
sau SAM, precum si insugirea de catre elevi a sistemului valorilor culturale, morale si etice,
necesare unei raportari eficiente la cerintele unei societati in permanenta schimbare. Pentru a fi o
familie care nu piere si nu imbatraneste, vom transmite viitoarelor generatii sentimentul lucrului bine
facut, cu rabdare si temeinicie.

Misiunea scolii noastre este:

»SUNTEM O FAMILIE! IMPREUNA CONSTRUIM, INVATAM, INOVAM, PASTRAM TRADITIILE!
SUNTEM O SCOALA DESCHISA, PENTRU COMUNITATE! PREGATIM VIITORII ABSOLVENT!
PENTRU INTEGRAREA INTR-O SOCIETATE IN SCHIMBARE".

Educatia este cel mai puternic motor al schimbarilor sociale, dar pentru activarea acestui
motor sunt necesare schimbari fundamentale, care sa faca posibila dezvoltarea unei societati
echitabile bazata pe cunoastere. in acest scop scoala noastra isi propune sa dezvolte o cultura
organizationala de tip retea care sa promoveze valori $i credinte impartasite de educatori, elevi si
parinti punand accentul pe invatare si creand un climat educativ de invatare. invatarea trebuie sa
treaca dincolo de zidurile clasei, incorporand discipline si tehnologii complexe care sa3-i ajute pe
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elevi sa se integreze intr-o societate in schimbare. invatarea trebuie centraté pe elev, ingloband
cele mai noi idei si practici pedagogice. CD$-ul trebuie sa se axeze pe noi discipline (informatica,
tehnici de comunicare, utilizarea internetului, educatie ecologica, etc.) Ne propunem sa dezvoltam in
parteneriat cu comunitatea locala un mediu favorabil educatiei bazat pe valori morale,
antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase, ecologice, astfel incat fiecare elev sa
beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetdtean european , creativ dar si critic $i auto critic,
capabil sa se integreze in orice {ara europeana.

2.2, TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii
elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive gi a
valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguran{a necesare desfagurarii unui invatamant de
calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor $i cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care
sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viala
publica, exersarea in gcoala a calitatii de cetatean,;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si
al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a gcolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale $i europene.

2.3. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
educatiei incluzive si a valorilor democratiei

Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala
a elevilor, formarea si dezvoltarea competenielor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala. 2.Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-
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ului gi a proiectarii didactice.

3.Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltari sale pentru a fi
pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti
competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4 Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie Imbunatatita in domeniul asigurarii i evaluarii calitatii educatiei.

Resurse strategice: o = s
- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe
scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale), materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica $i consumabile;
' Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata
) Fesuttse'de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
‘ormatori,
mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior

‘ Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezuitatelor stabilite in PDI
""Resurse de autoritate si putere : I1SJ, MEN, Primarie, Consiliu local .

OPTIUNI STRATEGICE:
zvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
rriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
finandiare
Cunoasterea de catre Continuarea Perfectionarea % Valorificarea si
oate cadrele didactice a odernizarii mediului drelor didactice pentru mbogitirea elementelor
ocumentelor de fizic scolar prin Hlizarea si paloroase  din traditia
litica educationald ualizarea mijloacelor colii 5i promovarea lor
ficientizarea  metodelor
laborate extern gi intern  de invidtamant; n comunitate prin
e predare activ-
MEN, 15J, scoald) si [ Tmbogatirea fondului rganizarea de activitati,
articipative,  pentru
mplementarea lor prin He carte rezentarea rezultatelor
nitierea si dezvoltarea
anurile  specifice ale |[i Atragerea de fonduri n buletinul informativ ,

26



tedrelor, comisiilor de
pecialitate

Implementarea

curriculum-ului  scolar,

prin parcurgerea integral

La programei si aCDSs.

n Consiliul
eprezentativ al
arintilor
Implicarea  activd a
uturor cadrelor didactice
n gasirea de  sponsori

e proiecte din
rspectiva unei

ezvoltari durabile
Pregatirea elevilor

kapabili  de performanta

Tn vederea  participdrii

pevista  scolii,  site-ul
scolil, al comunei, ete.

utilizind cele mal pentru derularea de
L‘ Jor la concursurt s
Lﬁ‘ ivitati educative
iente mijloace si
plimpiade scolare;
tode pentru lepucarea elevilor in Reconsiderarea
imularea  interesului fertei educationale in
vederea responsabilizarii
levilor; nctie de nevoile
Individuale si  colective
Valorificarea ifice ale comunitatil
prin activitati curriculare i resurselor  de care
rezultatelor evaludrilor
i de participare activa la fispune scoala.
kn proiectarea
ctivitatile scolii sl Colaborarea cu
demersului didactic; romunitatii utorititile locale si cu
[ Diversificarea ofertei de [Pimplicarea  membrilor  pilti parteneri de la nivel
optionale, prin comunitatli locale pentru I §i judetean
propunerea unor mplicate in actul
sustinerea demersului
programe  personalizate, ducational, in derularea
scolii

tractive

Proiectarea diferentiata
demersului didactic
Promovarea

nvatarii prin

privind educatia pentru
dezvoltare scolard
Hurabil3;
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mplicarea

articipativa si
rimente

timulatoare.

activ-

prin
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Rezultate agteptate:

[l Toate cadrele didaclice au realizal proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politicl educationala;

[l A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate Tn crestere si scaderea ratei absenteismului;

1 Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;

[0 Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de melodele utilizate in predare-

invatare;
[ Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

AT

Asigurarea conditiilor aptime de studiu gi de siguranta necesare desfagurarnii unui invatamant de
calitate

Mativarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala
a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare penitru implinirea si
dezvoltarea personala. 2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de
conziliere si orientare si activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea gi
combaterea comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantel elevilor.

3.Crearea condililor optime in scoala confribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolla
personalitdfi armonicase, autonome gi creative.

4. Exista in scoald resursele umane si materiale, tehnicd informationald, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitalii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toli factorii

implicati Tn actul instructiv-educativ.

F!eapme strategice: G 5 s -
" Resurse umane: cadre didactice, elevii, paninti, personal auxiliar, autoritati locale,

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe
scolare, auxillare curriculare, softuri educationale), materiale didactice specifice disciplinei
consiliere i orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinid legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site 15,
legislatie actualizata

REEI.I_IirEE de experientd si expertiza : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din

exterior

Resurse de timp; alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea projectelor din
pErﬂpec‘ll'u'a unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MEN, primirie, Consiliu local .
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
i atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
Mentinere
4] Sustinerea in A a inﬁ Asigurarea g Reactualizarea
cadrul orelor de Jncinta §l perimetrul scolil pesurselor umane rteneriatului cu
consiliere s orientare a B unui climat de sigurantd, |pecesare desfisurdrii  in itia in  vederea
unui ambient  propice
nor teme privind conditii optime a  presterii sigurantei
ctului  educational prin
ducatia rutiera, traficul procesului instructiv-  elevilor §l cadrelor
mplicarea elevilor,
e persoane, riscurile pducativ didactice, pentru
radrelor didactice,

nsumului de droguri si

ubstante etnobotanice,
ucatie pentru sanatate

Reactualizarea
Ol cu unele sanctiuniin
kazul

nerespectarii

normelor de condulitd in

Lwalé
Valorificarea

tuturor momentelor

ropice in cadrul orelor,

n vederea mentinerii
nui ambient placut si
urat, in favoarea

parintilor ¢ Consilivlui
Jocal
@ Asigurarea

bazei
istice pentru evaluarea
levilor claseler all-a, a
V-a, a VI-a s aVill-a,
pentru olimpiade scolare,
pentru activititile
ducative §i sportive,
[xtramrriculare si
roncursurile scolare

@ Mentinerea in stare
ge bund functionare a

sistemului de supraveghere

video

ul Repartizarea
bugetului pe prioritati, cu
ronsultarea factorilor
pmplicati  (Centrul  de
Executie bugetard,
Primarie, Comitetul
eprezentativ al Parintilor)

Intretinerea bazei

materiale  existente

si
Jmbunatatirea acesteia

prin diverse mijloace de

tragre a resurselor
Monitorizarea

espectarii de citre elevi
| personalul scolii  a

30

combaterea delincventel

uvenile si a
anifestarilor violente, a
bsenteismului, prin

realizarea unor ore de

consiliere §i orientare cu

participarea cadrelor de
politie
Initierea elevilor
optarea unui

romportament adecvat in

ituatii de urgentd prin
imuldrile  semestriale §i

n orele de dirigentie




levilor n colaborare cu 15U
gislatiel in vigoare, a
revederilor

egulamentului intern
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Rezultate agteptate:
1 Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare i activitali educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

|- Numarul elevilor implicati n activitati eductive gcolare gi extrascolare a crescut, interesul
elevilor fata de pastrarea bunurilor $i a ambientului scolii este mai mare;

|- Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in lice ;

! Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoald;

[ Fluxul activitatilor desfagurate in gcoala in domeniul vizat este imbunatatit

PR

Cresterea interesului elevilor $i cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care
s& contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata
publicd, exersarea in gcoala a calitatii de cetatean

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare diriginte $i invatator are obligatia de a desfasgura activitati educative cu clasa pe care o
indruma. 2 Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfagoara in contexte
variate fata de orle de curs.

3.Formarea unei personalitati armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfagurarea altor activitati .

4 Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfagura
programe i proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent..

H Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

" Resurse materiale si financiare: prog;amg de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata

§esurse _ci!e experienta si expertiza : echipa manageriala, conksilier educativ, responsabili
e comisii,

experti din exterior

Resurse de timp: alocate anual %enlng initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
* Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MEN, primarie, Consiliul local .
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea a Dezvoltarea Dezvoltarea
| curriculara materiale resurselor relatiilor
' atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
Propunerea de Implicarea Implicarea unui Diseminarea in
tre fiecare diriginte §i Eansillului Reprezentativ En‘mar mare de elevi in omunitate a activitatilor
nvatator a unui program | périntilor in atragerea de ivitati educative, sfagurate de scoala, in
e activitdti  |persoane fizice sau juridice jparticiparea la vederea cresterii
care prin  contributii
xtracurriculare la concursuri  artistice i wizibilitatii scolii gi
financiare §i materiale sa
ugestia i cu rtive, indiferent de [ntdrirea imaginii
susting programe de E:
participarea tuturor e, apartenentd cesteia in comunitate
odernizare  aactivitatii
elevilor; religioasd
ducative si a bazei m Mentinerea
12} Prolectarea 5] Continuarea
aterial colaborarii gcoala-
responsabild a parteneriatului  familie-
Implicarea elevilor milie -comunitate prin
ctivitdtilor pentru scoala prin includerea E
L n strdngerea de fonduri ctivitati si actiuni la
ptamana "Sd st mai parintilor  in  activitati,
rin desfisurarea  unor care participa elevii
multe, sa fii mai bun", in rolecte  ce vizeazd Jectorate, disemindri de
scolii §i care fac <3
vederea implicarii eciclarea sau valorificarea  pune practici etc,
creasca prestigiului
elevilor in  activitdti in nor produse create de ei
acesteia in comunitate;
comunitate si activitati
de voluntariat

Participarea la activitatile educative desfasurate in scoald sau in comunitate

Implicarea elevilor in organizarea activitatilor educative

Rezultate asteptate:

[” Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor si
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ale comunitatii, in perspectiva Tndeplinirii misiunii scolii;
[ Creste numarul proiectelor educative desfagurate la nivel local, judetean, national, in care
scoala este implicata;
[ Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativd a crescut, fiind concretizat in
inifiative din partea acestora, numdrul participantilor, calitatea activitafilor desfasurate;
[ Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematicad educativa propuse de 15J, MEN
sau de alti partenarn educationall;
| Cregterea gradului de safisfactie al elevilor si parintilor fata de activitdfile educative
desfasurate;
Consiliul elevior este mai vizibil in viala scolii.
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Reconsiderarea managementului la nivelul scolii §i al clasei in scopul eficientizarii activitatilor
sial

adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei :

1.Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatdmantului cu cele ale unitatii
scolare; 2.Crearea in gcoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

3.Imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de
clasa in vederea derularii de activitati educative i extragcolare;

4 Operationalizarea criterillor de monitorizare si evaluare a calitalii educatiei gcolare;

5.Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura, prin promovare
unui invatamant incluziv,

6.Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin ofera posibilitatea desfagurarii
invatamantului incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinfe educationale speciale.

Rnﬁur?

esurse umane: cadre didactice, elevii, parin{i, autoritati locale;
" Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;
“ Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
CCD, legislatie actualizata;
" Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii;
Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;,
" Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MEN, CJRAE, CCD, primarie, consiliul local.
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OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara materiale si resurselor umane relatiilor

atragerea de comunitare

‘ | resurse financiare

-Cultivarea unui -Luarea deciziilor -Participarea echipei | -Identificarea prin
sistem de valori sia | necesare refesitoare | manageriale, a sefilor | evaluare
eticii manageriale la resursele finciare | de catedra la cursuri | institutionala a
bazate pe prin consultarea de management nevoilor de educatie
transparenta, organismelor de educational; a comunitatii;
comunicare si lucru; - Delegarea - Identificarea
intelegere, in care - Gestionarea responsabilitdtilor in | posibilitatilor de
atributiile sa fie corecta si eficientd a | cadrul echipei satisfacere a nevoilor
cunoscute si resurselor materiale; | manageriale avandu- | materiale, in cadrul
respectate la fiecare | - Realizarea unei se in vedere criterile | normativ existent si
nivel: al conducerii, baze de date cu de competenta cu resursele
pe arii curriculare, pe | elevii ai caror parinti | profesionala si disponibile;
discipline, pe clase; | sunt plecati in manageriald precum - Elaborarea de
- Prolectarea strainatate; si principiul lucrului in | rapoarte privind
activitatilor - Construirea unei echipa, activitatea de
manageriale pe baza | baze de date - Evaluarea asigurare a educatiei
unei diagnoze referitoare la performantelor scolare si
pertinente, specifice, | persoane si servicii cadrelor didactice pe | prezentarea lor in
realiste, cu tinte de contact pentru baza indicatorilor de | cadrul CA siin
strategice care si sprijinirea activitétilor | performants; buletine informative;
vizeze proceduri de | scolii; - Vizite efectuate la - Derularea
asigurare a calitati in domiciliul elevilor de | parteneriatelor
educatie; catre diriginti si educationale in
- Consiliere, control, invétatori pentru a vederea eficientizarii
monitorizare, cunoaste demersurilor
evaluare, bazate pe indeaproape mediul | educative la nivelul
reguli si pe proceduri, in care acestia claselor si a scolii;
- Aplicarea traiesc si colaborarea | - Intalniri periodice cu
programelor cu profesorii clasei parintii (sedinte,
nationale, pentru ca acestia sd | consultatii, lectorate);
popularizarea cunoasca problemele
legislatiei scolare in elevilor;
scolare in randul - Consilierea elevilor
elevilor, parintilor si de catre
al cadrelor didactice; psihopedagogul scolii
- Proiectarea care trebuie s fie in
activitatii educative la contact atat cu
nivelul claselor familia elevului cat si
respectand programa cu invatatorul,
pentru consiliere si invatatorul de sprijin
alte documente in (in cazul elevilor cu
domeniu CES) sau dirigintele.
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Rezultate asteptate:

[ Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii $i a conducerii gcolii;

[ Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate
$i mai bune printr-um management de calitate;
[ O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;
[ O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirectj;
| Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat gi
al activitatilor educative, el creeaza mediului educogen in clasa, coeziunea si dinamica grupului,
rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.

U Do, bk AR Lial g SRR Y e R N |

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale,
nationale si

europene

Motivarea alegerii tintei :

1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.
2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la
proiecte nationale dar mai ales europene .
3.Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.
4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.
6. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Y Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
gmnlun obpnute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica $i consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
ERASMUS+ legislatie actualizata

Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriala, responsabil cu proiecte
comunitare, , formatori, experti din exterior

" Resurse de timp: alocate anual %entru initierea, monitorizarea si evaluarea rooedelor din
per§pectiva unei dezvoltarii gcolare dural ?‘ I‘:pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
esurse de autoritate gi putere ISJ, MEN, Comisia europeana, primarie, Consahu Ioml
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OPTIUNI STRATEGICE:

idactice §i a elevilor, cu
plicabilitate in
ivititile curriculare;
Realizarea de
proiecte comune cu zlte
scoli (lingvistice, de
cercetare, excursii
tematice etc.) din zona,
rin tara §i din strdinatate,

Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara zei materiale resurselor relatiilor
atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
Stimularea Reorganizarea Informarea Popularizarea
levilor si cadrelor patiului ,Programe relor didactice cu ivitatii scolii, a
idactice in vederea ropene"” care este rivire  [a oportunitatile zultatelor obtinute de
municarii prin us la dispozitie colaborare europeand levi si cadre didactice
ntermediul internetului drelor didactice si n cadrul programului n cadrul proiectelor in
email, alte aplicatii, levilor implicati in rasmus + unitate si in afara
rumuri de discutii) in ealizarea prolectelor; Formarea cesteia (mass-media,
drul unor proiecte Sprijinirea drelor didactice nternet, publicatil,
ucationale; nanciard a  aparitiei  privind elaborarea fevista scolii), in vederea
Informarea evistel gcolll §i 2 plicatilorin  programul  kresterii prestigiului
drelor diactice §i a ivitatilor de rasmus +; olii §i a sentimentului
levilor in lagatura cu promovare a  Imaginii Aplicarea la apartenenta al elevilor
ibilitatea desfagurarii Scolii. ermeneie stabilite i al cadrelor didactice;
nor proiecte de entru obtinerea de Initierea unor
arteneriat strategic sau ranturi  in programul roiecte de colaborare cu
e mobilitate a cadrelor Erasmus + iferite ONG:-uri, firme

rivate;
Continuarea
arteneriatelor [}
nstitutiile din cadrul
comunitatii .

Rezultate asteptate:

1 Cadre didactice formate in programul Erasmus+;

7 Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

Interesul elevilor pentru implicarea in
prin cresterea numarului celor care doresc s.

3t

iecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza
fie implicati;

11 Rezultatele proiectelor desfagurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

1 Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

[1 Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii i cadrele didactice vor
deveni mai congtienti de rolul si de importanta pe care il au in gcoala.
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

Programe
Nr.Domeniul functional propuse
Crt.

1. | CURRRICULUM Sl VIATA| Calitatea procesului instructiv-educativ
SCOLARA

Managementul la nivelul scolii si al clasei

Realizarea de activitati educative pentru exersarea in

2. RESURSE UMANE scoala a calitatji
de cetatean
RESURSE MATERIALE
3. |SI Conditii de studiu i de siguranta

FINANCIARE

4. RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeana a scolii

Ill. REALIZAREA S| IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului gcolar 2015-
2016, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la
cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de Consilui
de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente
manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane
si material-financiare, dar pot aparea i condiliondri externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate Tn consilille profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tindnd cont de realitatile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate $i cuprinse in Planul managerial anual al gcolii.

IV. EVALUAREA PROIECTULUI
1 Procentul de promovabilitate
{1 Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala i finala)
| Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;
{1 Gradul de integrare a absolventilor in licee,
| Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri gcolare, concursuri artistice §i
sportive
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[C Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obliners
de grade didactice

[7 Starea barei didactico-materiale a scolii

[ Gradul de implicare in proiecie comunitare

L1 Gradul de satisfactie a beneficiarilor faia de activitatea gcolii
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