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I. VIZIUNEA

Printr-o educatie de calitate, asigurdm succesul elevilor, la scoala si in viata.

Il. MISIUNEA $COLII GIMNAZIALE NR.2 VIDELE

Scoala se vrea un loc prietenos, in care toti copiii si beneficieze de programe educationale
imbunatdtite continuu. Profesorii vor actiona pentru construirea cunostintelor si dezvoltarea
competentelor prevazute de programele scolare, care si le permita elevilor adaptarea eficientd in
scolaritatea urmatoare si in societatea aflata in plini schimbare, dar si pentru dobandirea normelor,
atitudinilor si valorilor fundamentale care i vor ciliuzi pe elevi in viata.

Demersul educational al scolii noastre va promova egalitatea sanselor, responsabilizarea parintilor
pentru pregatirea scolara si evolutia elevilor si dezvoltarea interactiunii cu comunitatea locals.

Valorile cheie: cooperare, inovatie, raspundere publica, eficients, flexibilitate.

I1l. ANALIZA DIAGNOSTICA

Scoala Gimnaziala Nr.2 Videle, a fost infiintata in anul 1978, primul director fiind dl. Petrica Floroiu,
care a reusit sa impuna standarde ridicate de performanta institutiei nou infiintate,astfel incat
absolventii acestei scoli au reusit sa devina intre timp medici,invatatori,profesori,asistenti
medicali,ingineri,juristi,economisti,dar si lucratori in domeniul petrolier,specific zonei noastre.De altfel
rezultatele obtinute de-a lungul anilor reflecta preocuparea continua a dascalilor pentru bunul mers al
scolii.

1. Baza materiala
1.1 Spatii de invatamant

Nr. | Tipul de spatiu ' Numar | Suprafatd
crt. spatii (mp)

1. Sali de clasa 10 600

2% Cabinete 2 150

1.2 Biblioteca: 7800 volume.

1.3 Baza sportiva

Nr. Tipul de spatiu/dotari Numar Suprafata
crt. : _ | spatii (mp)
1. Sala de sport (spalieri, lada de gimnastica, masa de tenis, 1 200

capra gimnastica)
2. | Teren de educatie fizica si sport (fotbal, handbal, volei, baschet, 1 320

tenis de camp si groapa de sarituri)




1.4 Alte spatii:

“Nrort. | Tipul de spatiu nér spatii | Suprafata (mp)
1. Biblioteca scolara 1 24
2, Spatii sanitare 3 30
3. Spatii depozitare materiale didactice 1 15
4. Cabinet medical 1 30
B Spatiul Cornul si laptele 1 12
6. Cabinet de consiliere si orientare 1 18
74 Cancelaria profesorilor 1 20
8. Secretariat 1 24
9. Spatiu destinat echipei manageriale 1 34
10. | Spatiu pentru compartimentul contabilitate 1 24
11, | Spatii de joaca 1 350
12. Gradina scolii 1 320

2. Resurse financiare

2010 2011 2012

2.1 Bugetul pentru cheltuielile de personal
2.2 Bugetul pentru cheltuieli materiale
2.3 Resursele extrabugetare

3. Resurse umane

3.1 Numér de elevi/numar de clase. in anul scolar 2011-2012, Scoala Gimnaziala Nr.2 Videle a functionat
cu 20 clase: 10 clase primare, cu 243 elevi (24 elevi/clasd), si 10 clase gimnaziale, cu 261 elevi (26
elevi/clasa).

Nivel de inv&timant Clasa Numér de clase ‘Numéar de elevi:
Primar, cl. | 2 49
din care cl.a—ll-a 3 80

cl. a—lll-a 2 48
cl.a-IV-a 3 66

Total 10 243
Gimnaziu, cl.a-V-a 2 49
din care cl.a—-Vi-a 2 67
cl.a=Vll-a 3 70
cl.a=Vlll-a 3 65

Total 10 261

Ponderea elevilor de etnie rroma in anul scolar 2011-201: cca.10%

3.2 Tendintele demografice ale zonei: Conform recensamantului efectuat in februarie 2011, in zona de
influentd a scolii, au fost identificate urmétoarele cohorte de copiii:

01.09.2005- 01.09.2006- 01.09.2007- 01.09.2008- 01.09.2009-
31.08.2006 31.08.2007 31.08.2008 31.08.2009 31.08.2010
33 40 27 28 29
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3.3 Estimarea planului de scolarizare in perioada 2012-2016

20122013 2013-2014 ,. 2014-2015 | 2015-2016
Primar Gimnaziu Primar Gimnaziu Primar Gimnaziu Primar Gimnaziu
11 9 9 8 8 8 8 8

3.4 Scolarizarea si frecventa

Nr. Frecventa | Nr. Frecventa | Nr. elevi | Frecventa | Nr. elevi Frecventa
elevi elevi
i 48 98% 71 99% 48 98% 43 93%
] 69 86% 47 80% 45 92% 37 86%
] 46 96% 64 97% | 37 100% 61 98%
v 57 86% 55 98% 58 90% 53 85%
-1V 220 91,5% 237 93,5% 188 95% 194 90,5%
Vv 59 100% 65 98% 60 94% 67 92%
Vi 64 96% 67 89% 63 94% 7q 95%
Vil 63 90% 62 97% 76 100% 70 96%
Vil 62 95% 84 98% 72 99% 52 91%
V-Viil 248 95,25% 278 95,5% 271 95,75%  |266 93,5%

Cauzele absenteismului:

* Motivatia scolara scazuta, lipsa de interes, increderea scizutd in educatia scolard, anxietatea,
autoeficacitatea scdzutd, imaginea de sine deterioratd, sentimente de inferioritate, abilitati sociale
reduse; '

* Conditiile socio-economice precare ale familiei: sardcie, parinti indiferenti, neglijenti, familii
dizarmonice, parinti plecati in strdinatate;

* Contextul scolar: supraincarcarea scolard, comunicarea defectuoass elev- -profesor, frica de evaluare,
conflictul cu colegii.

3.5 Abandonul scolar

Nr. elevi | Abandon | Nr. elevi | Abandon | Nr. elevi | Abandon | Nr. elevi Abandon
| 49 - 72 - 49 - 46 -
! 80 - 59 - 49 - 43 1
1l 48 - 66 - 37 - 62 -
v 66 1 56 - 64 - 62 1
-1V 243 1 253 - 199 - 213 2
Vv 59 - 66 - 37 - 73 2
Vi 67 - 75 - 31 - 81 -
Vil 70 3 64 - 48 - 73 -
Vil 65 - 86 1 28 - 57 1
V-Viil 261 3 271 1 144 - 283 3




Cauzele abandonului scolar:

Mo

Nei

Absenteismul prelungit;
Rezultate scolare foarte slabe;
Incapacitatea de adaptare la contextul clasei;

delul educational oferit de parinti sau de fratii mai mari;

Apartenenta la familii cu stres existential cauzat de probleme economice serioase;

mplicarea in activitatile organizate de scoald, formale sau nonformale;

Intrarea pe piata muncii.

3.6 incadrarea cu personal didactic

Primar

2011- 10 10 - -
2012
2010- Primar 10 10 1 9 9 - 1 -
2011

34

Gimnazial

1
2012
2010- Gimnazial 33 [14 31 9 2 4 7 9
2011 '

4. Capacitatea institutionala

4.1. Managementul strategic si operational
Baza conceptuala:

VVVYVVYVYYVY

Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;

Politicile si strategiile educationale ale MECTS;

Actele normative in vigoare in domeniul educatiei;

Raportul 1SJ privind starea invatdmantului in judetul Teleorman 2008-2009-2010;

Planurile manageriale al IS) Teleorman;

Programul de dezvoltare a Scolii cu cls. I-VIII Nr.3 Videle in perioada 2008-2012;

Raportul privind starea invatdmantului in Scoala cu cls. I-VIII Nr.3 Videle in anul scolar 2008-

2009-2010;2010-2011;

Activitati prioritare:

YYVYVY

Asigurarea resurselor umane;

Asigurarea resurselor materiale;

Sporirea eficientei procesului de predare-invatare-evaluare desfasurat la nivelul scolii;

Promovarea politicii de sustinere a scolarizarii si de prevenire a abanadonului scolar;

Organizarea si indrumarea activitatii de formare continud a personalului didactic si didactic auxiliar;
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» Dezvoltarea institutionald, in contextul noului tip de culturd organizationald, de dialog social, de
parteneriat;

» Implementarea Sistemului de Management al Calitdtii educatiei furnizate de Scoala Gimnaziala

Nr.2 Videle

4.2 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor:
* Compartimente: secretariat si contabilitate; '
® Consilii: consiliul de administratie, consiliul profesoral, consiliul elevilor, consiliul reprezentativ al
parintilor, consiliul pentru curriculum, consiliile claselor;
= Comisii:
» Comisii metodice: Limba si comunicare,Matematica si stiinte,Om
si societate, a invatatorilor, a dirigintilor;
» Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, constituitd pe baza OUG 75/2005;
> Comisii de lucru: comisia de curriculum si incadrare,comisia de distribuire”Lapte si
corn,”comisia pentru prevenirea si combaterea vilolentei,comisia de acordare burse/rechizite,
comisia pentru monitorizarea frecventei, cadru didactic cu atributii PSI si SSM,comisia de
verificare si evidenta a documentelor scolsre,a actelor de studii si a notarii ritmice,comisia de
educatie igienico-sanitara si Crucea Rosie”,comisia de inventariere a patrimoniului si de casare a
obiectelor de inventar/mijloace fixe,comisia de pregatire suplimentara a elevilor,comisia de
cercetare a abaterilor,de organizare a serviciului in scoala,comisia de orar,de formare continua,de
receptie a materialelor,CEAC,comisia de achizitii publice,de bunuri si servicii.
4.3 Monitorizarea activitatii desfisurate in Scoala Gimnaziala Nr.2 Videle a avut in vedere punctele
slabe, amenintarile si disfunctionalittile prezentate in rapoartele privind starea invatdmantului pentru
anii scolari 2008-2012 si a urmaérit eficientizarea activitatii tuturor consiliilor, comisiilor Si
compartimentelor scolii, pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul de dezvoltare
institutionala 2008-2012. Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate obiectivele
specifice/operationale, incluse in planurile operationale, obiective care au fost monitorizate permanent.
Activitatea de monitorizare si control s-a desfisurat pe catre director, pe baza graficului semestrial, de
catre responsabilii comisiilor metodice, pe baza programelor anuale ale comisiilor metodice, si de citre
CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare. Monitorizarea si controlul personalului scolii si al
compartimentelor functionale au constituit premisa unei evaluiri corecte $i motivante a personalului
scolii, dar si premisa identificarii oportunitatilor de dezvoltare a scolii.

4.4 Activitatea manageriala a avut in vedere asigurarea functiondrii scolii fard perturbari si compararea
rezultatelor obtinute cu obiectivele asumate prin planurile manageriale si cu rezultatele scolare obtinute
la nivel judetean si national. Prin masurile si activitatile intreprinse: reactualizarea regulamentului intern
si a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea eficientd a comisiilor Si
compartimentelor, dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea gradului de accesibilitate a
acesteia, realizarea planului de scolarizare, cu efective de elevi/clasi care respectad legislatia in vigoare,
imbunatatitrea realizdrii curriculumului si a evaluarii invatdrii, dezvoltarea Sistemului de Management al
Calitatii, Scoala Gimnaziala Nr.2 Videle a reusit obtinerea unor rezultate scolare comparabile cu cele din
anul scolar anterior si cu cele obtinute pe plan judetean si national de unitati de fnvatdmant similare iar
la Evaluarea Nationald, promovabilitatea general3 obtinuta (84%) este peste media national3.

Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost asigurat3 prin
participarea sistematicd a acestora la sedintele Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral, ale
Consiliului reprezentativ al parintilor si ale comitetelor de parinti

4.2 Managementul personalului




4.2.1 Personal didactic

Programele de activitdti ale comisiilor metodice, aprobate in Consilul profesoral, au prevazut activitati
lunare, cu tematicd legatd de elaborarea instrumentelor de evaluare si notare, desfisurarea
recapituldrilor finale, pregatirea speciald a elevilor pentru concursuri si examene, dezbateri si analize
privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la nivelul ariei curriculare. Activitatea
comisiilor metodice a fost coordonaté de responsabilul comisiei de formare continua.



* Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si-a desfasurat activitatea pe baza planului
operational si a graficului anual al activititilor, care au vizat dezvoltarea increderii beneficiarilor,
asigurarea relatiilor cu comisiile si compartimentele scolii, desfasurarea procesului de predare —
fnvatare,.

4.2.2 Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice s-a realizat individual, in cadrul comisiilor

metodice, a cercurilor pedagogice, conform calendarului activitatilor elaborat de ISJ si CCD Teleorman

4.3.1 Rezultate la invatatura

§i prin participare la cursuri organizate de furnizori acreditati CNFP. Numarul mediu de
credite profesionale transferabile/cadru didactic, in perioada 2008-2012: 314CPT
 Nr.crt Numele si prenumele Nr. credite profesionale transferabile Total
2008-2009 2009-2010 [ 2010-2011

1. Andrei Emilia 30 85 184 299

2. lorga Monica 60 192 180 432

3. Pencea loana 60 120 120 300

4, Pirnac Mariana 120 60 180 360

5% Stanciu Daniela 50 180 30 260

6. Paraschiv Mariana 90 120 60 270

7 Radu Adrian 60 60
8. Anca Anghel 60 60 120

9. Viezuianu Dana 60 180 120 360

10. Capatina Cristina 90 120 180 390

3Gl Petrisor Petruta 60 120 180 360

12. Ducan Dumitra 90 180 120 390

13; Sirbu Verginica 90 180 120 390

14. Bascoveanu Elena 60 180 120 360

15, Bascoveanu Marin 60 180 120 360

4.3 Elevi

CElevi [9% [ Elevi [Eevi |[%

_promo | fa sf. | prom ﬁ%‘ i
sem. |vati | lsem. |vai |

| 72 71 99% 49 48 98% | 46 | 46 100%
T 59 47 80% 49 45 92% |43 [37 |[86%
n 48 | 46 96% 66 64 | 97% 37 37 100% |62 |61 91%
v 66 |57 86% 56 55 98% 64 58 [90% |62 |53 |85%

HV 1242 1220 [92% [253 [237 [93,5% |199 |188 |95% |213 | 197 | 90.5%
Y 59 |59 [100% |66 |65 |98% |64 60 |94% |73 |67 |92%
Vi 67 |22 96% 75 67 | 89% 67 63 94% |81 |77 | 95%
vil 70 |63 90% 64 62 | 97% 75 75 100% |73 |70 | 96%




Cauze: dezinteresul elevilor pentru activitatea scolard, apartenenta la familii dezorganizate sau cu
parintii plecati in striinétate, lipsa de comunicare sistematicd dintre elevi, parinti si cadre didactice.

4.3.3 Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare

CLASA/ DISCIPLINA

.'i“.‘-ii

|

T

Poezie +/- Concurs national M =)
English-My Love Concurs national | 1
English-My Love Concurs national M 5
Lumina Math Concurs national ] 1
Lumina Math Concurs national M 3
Euclid Concurs national | 2
Euclid Concurs national 11 2
Istorie Olimpiada judeteand 1 1
Istorie Olimpiada judeteana M 3
Cultura civica Olimpiada judetana Il 1
Cultura civica Olimpiada judeteana 111 1
Matematica Olimpiada judeteana Il 1
Matematica Olimpiada judeteana M 2
Limba si lit. romana Olimpiada judeteana M 5
Limba franceza Olimpiada judeteana 1l 1
Ed. fizica Olimpiada judetana | 2
Ed.fizica Olimpiada judetana 1l 2
Chimie Olimpiada judetana 1] 1
Religie Olimpiada judetana I 2
Religie Olimpiada judetana Il 1
Religie Olimpiada judetana M 1
Fii inteligent la matem. Olimpiada judetana | 2
Fii inteligent la matem. Olimpiada judetana Il 1
Fii inteligent la matem. Olimpiada judetana M 1
Lb. romana Concurs epistolar 1l 2
Lb. romana Concurs epistolar M 9




4.3.4 Rezultate obtinute de elevi Ia Evaluarea Nationali

i':l?rqmma;biliﬁ‘.te | Promovabilitatea | Media | Promovabilitatea | Media notelor
generald | la RO - | notelor la | la MAT | la MAT |
' le e | | tro |

' |pesteg | B ! & File T
2012 - 84% (46/55) 6,63 15% (8/55) | 85%% 7,47 60% 5,80
2011 - 95% (33/35) 7,27 12%(10/84) | 93% 7,57 90% 6,99 4‘

4.3.5 Insertia scolari a elevilor. Toti absolventii clasei a Viil-a 2009, 2010, 2011,2012 au fost
repartizati in licee.

4.4 Personalul didactic auxiliar si nedidactic

4.4.1 Secretariat. Secretarul scolii si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a programului
compartimentului secretariat si a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat seviciile
solicitate de elevi, parinti, personalul unitatii de Tnvatamant $i pentru alte persoane interesate, pe
intreaga perioad3 de desfasurare a orelor de curs, a gestionat registrul de decizii, condicile de prezents,
a asigurat securitatea cataloagelor scolare, conform programului stabilit de director, a completat

realizand, partial, achizitiile pe SEAP.

4.4.3 Baza de date .Operatorul de baza de date si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului,a
programului compartimentului si a programului de lucru,aprobate de director.Toate situatiile
statistice,cerute de ISJ au fost transmise in timp util.Au fost rezolvate toate problemele legate de buna
functionare a retelei Internet a scolii.

4.4.4 Biblioteca a functionat prin 0,25 norma a profesorului de religie, dupa un program aprobat

de director.Acesta a organizat activitatea bibliotecii,a asigurat functionarea acesteia,fiind interesat

de completarea rationala a fondului de publicatii,

4.4.5 Personalul de intretinere (1 muncitor) si ingrijire (2 ingrijitoare) si-a desfasurat activitatea pe baza
fisei postului si a programului de lucru, aprobate de director, asigurand mentinerea curateniei in toate
spatiile de invdtdmant si in spatiile exterioare.S-a asigurat functionarea centralej termice, a instalatiilor
din scoald (electrics, sanitard), reparatiile curente si distribuirea cornului si laptelui. Totodats,
personalul nedidactic a asigurat securitatea scolii in timpul orelor de curs, pe baza programului stabilit de
directorul scolii.

5. Eficacitatea educationals

5.1 Curriculum/Rezultatele invatarii

Proiectarea didactici s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice, urmdrindu-se, in cadrul
unitatilor de invatare, adecvarea corespunzdtoare a continuturilor §i activitatilor de invatare la competentele
generale si competentele specifice previzute de programele scolare. Au fost respectate ghidurile
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metodologice de aplicare a programelor scolare la fiecare disciplind de invdtamant. S-au constatat, ins3, Si
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disfunctii cu privire la componenta proiectivd: superficialitate in elaborarea proiectirii didactice, termene
imprecise, instrumente neadecvate atingerii obiectivelor propuse.

Pe baza planului-cadru de invatamant pentru clasele I-Il , aprobat prin OMECT nr. 4686/05.08.2003, a
planului-cadru de invatamant pentru clasele Ill-IV, aprobat prin OMECT nr. 5198/01.11.2004, si a
planului-cadru de invatamant pentru clasele V -VIlI, aprobat prin OMECT nr. 3638/11.04.2001, Consiliul
de curriculum a propus schemele orare, aprobate de Consiliul profesoral, asigurandu-se concordanta
dintre curriculum-ul national si oferta educationald a scolii.

Disciplinele optionale. Stabilirea CD$ s-a facut in functie de solicitarile elevilor, resursele si politica scolii,
disciplinele optionale validate de Consiliul profesoral si incluse in oferta educationald, promovata prin
site-ul si pliantul scolii. Procedura de stabilire a disciplinelor optionale a respectat Metodologia privind
regimul disciplinelor optionale, Notificarea MEN nr. 11667/27.07.1999 cu privire la statutul CDS in
invdtdmantul primar si secundar si Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invdtdmant
preuniversitar.

Disciplinele optionale I-VIIl in anul 2011- 2012

CLASA ; " miseipiiNg T T PROF/INV.
1A Cuvant si culoare Andrei Emilia
IB Literatura pentru copii Pirnac Mariana
A English through rhymes and stories Paraschiv Mariana
1:] Poveste si culoare Nicolescu Marioara
[ English through rhymes and stories Paraschiv Mariana
A Pe aripile cuvintelor Stanciu Daniela
B Pe aripile cuvintelor Bascoveanu Marin
IVA Comunicam eficient,scriem corect Pencea loana
IVB Matematica distractiva Constantin Dumitru
IVC Pe aripile cuvintelor Giugulea Mihaela
VA Educatie pentru sanatate Bobeica Dorina
VA TIC Mihaiescu Aurel
VB Educatie pentru sanatate Bobeica Dorina.
VB TIC Matei luliana
VIA TIC Mihaiescu Aurel
VIB TIC Matei luliana
VIB Liverpool Adventure Ducan Dumitra
VIIA,B TIC Mihaiescu Aurel
VIIC TIC Matei luliana

5.2 Calitatea predarii

Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu cadrele didactice, cu elevii si cu parintii, precum si
chestionarele aplicate au evidentiat ca majoritatea cadrelor didactice au urmarit aplicarea si realizarea
dimensiunilor propuse de noul curriculum :

= descongestionarea materiei;

® accent pe capacitatea de aplicare practica a celor invatate;

* intampinarea asteptarilor elevilor;

= orientarea invatarii spre formarea de capacitati intelectuale si actionale;

Profesorii si invatatorii s-au preocupat de descongestionarea si esentializarea continuturilor, de formarea
unor capacitati, comportamente si abilitdti adecvate, implicarea permanenti a elevilor in procesul de




invdtare, diversificarea tipurilor de activititi didactice. In cele mai multe cazuri, eforturile cadrelor didactice
pentru parcurgerea ritmica a programelor scolare, pentru organizarea unor situatii de invatare atractive si
evaluarea sistematica a elevilor au condus la obtinerea unor rezultate bune si foarte bune. Parcurgerea
planificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-invatare-evaluare au fost monitorizate prin
asistente la lectii realizate de directorul scolii si de responsabilii comisiilor metodice. Asistentele la lectii,
realizate pe baza unui grafic si a unei proceduri specifice, au vizat, in primul rand, cadrele didactice
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nou venite in gscoald, cadrele didactice finscrise la grade, dar si asigurarea unei

asistente/semestru pentru toate cadrele didactice.

* Pregatirea asistentelor: verificarea planificarii semestriale; verificarea condicii de
prezentd;revederea punctelor slabe identificate la asistenta precedentd; stabilirea
obiectivelor asistentei.

* Criteriile pentru evaluarea predarii:calitatea proiectului lectiei;organizarea clasei si a
activitatii; continutul stiintific; strategia didactica: stimularea si activizarea elevilor;
evaluarea formativd; comportamentul profesorului: trasituri de personalitate,
managementul timpului.

= Criteriile pentru evaluarea invatarii: capacitatea de concentrare a elevilor; interesul
elevilor pentru realizarea sarcinilor;initiativa si responsabilitatea; capacitatea de a
lucra in echipd; acumularea si consolidarea cunostintelor si deprinderilor; raportul
dintre partile tari si partile slabe din rispunsul elevilor.

Directorul si responsabilii comisiilor metodice au oferit cadrelor didactice asistate

posibilitatea de a-si analiza lectia, au corelat aprecierea cu observatiile consemnate in

fisa, au justificat motivele care au stat la baza judecatilor emise, au subliniat partile bune,
dar si pdrtile care pot fi imbunatatite, au oferit recomandiri clare pentru ameliorarea
predarii, punand in concordanta calificativul cu aprecierea lectiei.

Tn urma asistentelor la lectii s-au desprins urmatoarele aspecte:

® Centrarea actului didactic pe eley;

* Continuturile lectiilor sunt adaptate la particularitatile claselor de elevi;

®* Demersul didactic se bazeaza pe formarea deprinderilor §i capacitatilor de lucru ale elevilor;

" Seacorda atentie deosebita elevilor cu nevoi speciale;

* Testele de evaluare sunt adaptate nivelului de pregatire al clasei si urmaresc progresul elevilor;

Recomandarile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut in vedere:

* Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al elevului;

= Utilizarea pe scara larga a strategiilor moderne de predare —invatare;

* Stimularea interesului elevilor pentru invatare;

* Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularitatile elevilor;

® Asigurarea echilibrului intre cerintele si posibilitatile elevilor.

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/responsabilul

comisiei metodice) privind calitatea procesului de predare-invatare si acordarii calificativelor anuale

pentru cadrele didactice.

6. Activitatea educativa

= Organizarea orelor de dirigentie, in conformitate cu ~Reperele activitatii educative”, elaborate de
MECTS. In cadrul orelor de dirigentie, s-au dezbjtut diferite teme, tinandu-se cont de numarul de ore
alocate unor teme specifice: revenirea consumului si abuzului de droguri, educatia rutierd a copiilor,
drepturile omului si drepturile copilului, diminuarea violentei din scoala, activitati de orientare a carierei;

* Proiectele educative pentru elevi : ,Invatam sa traim in diversitate”, ,Saptamana educatiei
globale,atitudine pentru lumea noastra”, , Festivalulnational al sanselor tale,educatia pentru o cultura
a drepturilor fundamentale”Scoala pentru fiecare”, »Primavara europeana”, ,Drepturile
omului,drepturile copilului in secolul XXI”, “Campania globala pentru educatie 2011,Marea
povestire,este un drept!,Fa-l sa fie drept!”Tineri pentru o lume mai buna, Implica-te!,Ajuta o
persoana in nevoie!”,”Spune Nu Violentei”.

» Starea disciplinara. Programul de combatere a violentei in scoala. Starea disciplinara la nivelul scolii a
fost relativ satisfacatoare. Nu s-au semnalat abateri grave de la prevederile Regulamentului intern si
ROFUIP. Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in scoala, numita prin decizia directorului, a
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actionat, in colaborare cu Politia de proximitate, pe baza Programului de combatere a violentei in scoala.
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Pentru cazurile de indisciplina aparute, directorul scolii, dirigintii si invtatorii au intervenit promt, ludndu-
se mdsuri imediate de remediere. Situatia mediilor la purtare, in ultimii trei ani scolari, se prezinta astfel:

ANULSCOLAR _ [T R—
Y | ] - - »
-1V V-ViII -1V V-Vl
2009-2010 5 29 - - 5 -
2010-2011 16 48 - - 32
2011-2012 8 24 . - 8 5

7. Activitatea extracurriculard/extrascolara

Activitatea extracurriculard a fost orientatd si proiectatdi in conformitate oferta educationala a scolii.
Activitdtile extracurriculare organizate pe parcursul intregului an scolar, inclusiv in perioada vacantelor:

*  Serbari scolare: 8 martie, Carnavalul zapezii, incheierea anului

scolar;

= Serbdrile orasului Videle;

* Spectacole cultural- artistice: 1 Decembrie, 24 ianuarie, 15 ianuarie-Eminescu;

®  Echipe de dansuri ;

* Concursul “Cea mai frumoasa clasd”;

* Expozitii de desene si pictura religioasa, organizate cu ocazia sirbatorilor de Criciun si de Pasti;

=  Grup vocal;

= Cercuri sportive;

= Vizionare de spectacole de teatru si film;

= Campionate sportive;

= Excursii tematice trimestriale si drumetii;

®= Vizite la Muzeul taranului, Grigore

Antipa;Muzul Unirii de Ila Alba-lulia,Casa

memoriala Avram lancu ,etc

* Simpozioane pentru marcarea Zilei Europei, Zilei Educatiei, Zilei Pamantului;

®  Festivalul judetean Te-Deum

Laudamus.

Activitatile extracurriculare au antrenat cca. 70% din elevii scolii. Pentru imbunatitirea activitatii
extracurriculare s-a realizat un dialog deschis cu elevii, acordarea unei atentii sporite n pregatirea si
organizarea activitatilor extracurriculare si extrascolare cu continut cultural, artistic, sportiv si turistic,
organizate la sugestia si initiattiva elevilor, la care ei au fost initiatori si, in acelasi timp, participanti activi,
ceea ce le-a permis petrecerea intr-un mod placut si util a timpului liber.

8. Activitatea de consiliere si orientare

Tipul activitatii Tipul problemei Beneficiari Anul scolar
2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012
Consiliere individuali Elevi 173 168 165
Cadre didactice | 49 45 43
Parinti 20 21 23
Consiliere de grup Problemele pubertatii Elevi 10 12 15
Tulburdri de comportament Elevi 22 15 17
Abandonul scolar Elevi 7 6 6
Sesiuni de informare Tutunul si consecintele sale Elevi 42 45 43
Drepturile copilului Elevi 21 22 20
Fisa psihopedagogica Cadre didactice | 15 13 13
Tehnici de invdtare Elevi 16 19 16
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9. Parteneriate educationale

9.1 Colaborarea cu périntii

* Constituirea comitetelor de parinti. in temeiul ROFUIP, adundrile generale au ales comitetele de parinti
ale claselor, care au avut avut initiative in domeniul activitatilor extracurriculare, in Tmbun&tatirea
conditiilor de studiu si atragerea de resurse extrabugetare.

" Lectoratele cu parintii. in cadrul sedintelor CRP, presedintii comitetelor de parinti ale claselor au propus
tematici pentru activitatile cu parintii, concretizate in lectoratele cu parintii, organizate lunar, pe cicluri de
invatamant,

* Corespondenta cu parintii a avut in vedere invitarea |a discutii a parintilor elevilor care au savarsit
abateri grave de la regulamentele scolare, invitarea la sedintele cu parintii si la diverse evenimente din
viata scolii, precum si comunicarea situatiei scolare a elevilor corigenti, repetenti, amanati sau cu medii
scazute la purtare .

= Scolarizarea copiilor rromi. in politicile scolare pe termen mediu si lung, Scoala Gimnaziala Nr. 2

Videle, a avut in vedere aplicarea H.G. 522/2006 care vizeaza invatimantul pentru copiii acestei

minoritati. Astfel, s-a actionat pentru limurirea parintilor sa-si trimita copiii la scoald, pentru recenzarea

efectivelor de copii rromi , aplicarea principiilor desegregarii, distribuirea ajutoarelor sociale si a

rechizitelor.

* Programul de desegregare a vizat activitati de utilizare in comun a spatiilor scolare si a dotirilor
existente, colaborarea cu familiile de etnie rroma pentru inscrierea copiilor la scoala si gradinita, formarea
colectivelor mixte, oferirea de ore suplimentare pentru copiii care intdmpind dificultati in procesul de
invatare, sprijinirea material3 a elevilor sdraci, congstientizarea parintilor cu privire la beneficiile educatiei
inclusive.

* Activitatea financiara a Consiliului Reprezentativ al Parintilor:

* Reprezentantul périntilor in Consiliul de administratie a participat la adoptarea deciziilor in
domeniul organizatoric si administrativ. _

* Profesorul psihopedagog a tratat problemele exceptionale ale elevilor scolii printr-o colaborare
stransa cu familiile elevilor.

9.2 Colaborarea cu Consiliul Local

Relatia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat in solicitarea/alocarea fondurilor pentru cheluielile
materiale. Reprezentantii desemnati prin hotirarea Consiliului Local Videle, au fost implicati in activitatile
CEAC si ale CA. Formatiile artistice si sportive ale scolii au participat la activitatile initiate de Consiliul
local si Priméria orasului Videle.

9.3 Colaborarea cu alte insitutii de invatdmant, culturs, sport

Considerand c¢d parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale dezvoltirii
organizationale, conducerea scolii si cadrele didactice au actionat pentru trecerea de la parteneriatul

18




Regulamente scolare

Elevi

45

57

41

Adaptarea la ciclul gimnazial

Elevi

58

47

38
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consultativ la unul colaborativ si durabil si cooperarea eficienta a celor doi factori scoala - partener social, pe
baza recunoasterii reciproce a competentelor si a responsabilitatilor. Tn colaborarea cu institutiile partenere,
s-a constatat o deschidere semnificativa a acestora pentru activitatea scolii: Gradinita Nr.1
Videle,G.S.T.Videle,Politia Videle,Casa de cultura,Biblioteca orasenesca,Biblioteca Judeteana,Prefectura
Judeteana,Biserica,Crucea Rosie,etc.

9.4 Colaborarea cu organizatii neguvernamentale
in anul scolar 2010-2011;2011-2012 s-a derulat proiectul “Campania globala pentru educatie”.
9.5 Colaborarea cu sindicatele

Parteneriatul cu sindicatul reprezentativ s-a concretizat in participarea, cu statut de observator, a liderului
sindical la toate sedintele CA sica membru in Comisia pentru evalularea si asigurarea calitatii.

10. Managementul calitatii

10.1 Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionald. Existd procedura de

autoevaluare institutionala care prevede modalitdtile de monitorizare a calitdtii procesului educational,

de evaluare a rezultatelor nvatarii si de autoevaluare institutionala pe baza ghidului specific ARACIP,

~ utilizdndu-se standardele nationale de evaluare periodic3 si standardele de referinta.

10.2 Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii. Pe baza procedurilor, au fost

stabilite:

= masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar precedent prin
planul de imbunatatire, cu termene de realizare si responsabilitati precise;

= modalitdtile de monitorizare semestriald a programelor de studii, insotitd de un raport cu
principalele concluzii desprinse;

= organizarea si implementarea unor programe de tutoriat suplimentare oferite elevilor cu rezultate
slabe, pentru diminuarea abandonului scolar;

= programe pentru elevii capabili de performanta;

= metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

= organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care sa permitd colectarea,
prelucrarea si analiza datelor privitoare la asigurarea calitatii;

= grganizarea activitatilor de benchmarking;

= elaborarea siimplementarea strategiei de promovare a scolii;
transparenta si actualizarea informatiilor de pe site-ul scolii;

= compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anii scolari
anteriori.

10.3 Functionarea CEAC in conformitate cu Legea asigurarii calitdtii educatiei. In organigrama scolii,

CEAC, constituitd conform legii, se afld in raport de coordonare cu CA. Existd decizia anuald de

constituire a CEAC, strategia CEAC 2012-2016, planul operational anual al CEAC, graficul activitatii CEAC,

RAEI pentru perioada 2008-2012, planuri de imbunatatire, PDI, manualul calitatii, ghiduri ARACIP, fise de

observare a lectiilor, fise de monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionarele aplicate cadrelor

didactice, elevilor si parintilor, procese verbale ale intalnirilor CEAC. Evaluarea calitatii se face pe baza

unei planificari cunoscute de personalul didactic, exista un flux continuu de informatii privind activitatea

CEAC. Conducerea scolii adoptd recomandarile CEAC. Tn activittdile CEAC sunt implicati reprezentantii

tuturor beneficiarilor.
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11. Cultura organizationala si comunitara:

ethos pedagogic inalt;

VVVVYY

pentru parinti si vizitatori;
relatiile intre cadrele didactice si parinti sunt

Y VY

12. Analiza SWOT

valorile dominante : respectul pentru profesi
se intalnesc si cazuri de individualism, competitie, rutina ;

relatiile intre cadrele didactice sunt colegiale;

regulamentul intern cuprinde norme atat pentru activitatea elevilor si a cadrelor didactice, cat si

e, cooperare, respect reciproc, dorinta de afirmare;

de respect si sprijin reciproc;

majoritatea parintilor sunt multumiti de educatia primita de copiii lor.

“CURRICULUM

T

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta variata de programe scolare si extra-

scolare care contribuie la personalizarea procesului

instructiv-educativ ;
- scoala dispune de intregul material curricular;

- documente de proiectare didactica de calitate, in
concordanta cu curriculumul national si resursele

disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne: fise de
lucru, portofolii ale elevilor, softuri educationale,
pentru sporirea randamentului scolar;
-preocupari pentru introducerea
educational in procesul didactic;

softului

-oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale elevilor;

- insuficienta diversitate a abilitdtilor cadrelor
didactice Tn raport cu nevoile beneficiarilor;

- evaluarea nu este valorificata ca factor reglator in
proiectarea de proces;

- slaba implicare a unor elevi in propria lor
dezvoltare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- personalizarea CDS si transformarea acestuia in
emblema scolii;

-CDS permite valorificarea abilitatilor si intereselor
individuale ;

-oferta diversificata de auxiliare didactice permite
o selectie riguroasa in vederea achizitionarii;

- existenta si proliferarea  unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori contrare
celor ale scolii;
-starea fizicA precara a manualelor la unele
discipline scolare;

UMANE

PUNCTE TARI

'PUNCTE SLABE

- corp profesoral cu o solida pregatire stiintifica si
metodica;.

- delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor
didactice si o buna coordonare a lor;

-incadrarea scolii cu cadre didactice calificate, in
proportie de 100%;

-participarea cadrelor didactice la perfectionari

-implicare inegala a cadrelor didactice in viata scolii
-implicare tot mai slaba a personalului in viata
scolii, din cauza nemultumirilor salariale;
-slaba implicare a unor elevi in propria
dezvoltare;

-incadrarea unor catedre cu personal didactic
debutant;

lor
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prin grade didactice si cursuri de formare;

-valorificarea insuficientd a informatiilor obtinute

in urma monitorizarii si controlului activitatii
didactice;
OPORTUNITATI AMENINTARI
-varietatea cursurilor oferite de furnizorii de | -scaderea populatiei scolare;

formare;
- contractul individual de munca, fisa postului si
fisa de evaluare pentru cadrele didactice;

-supraincdrcarea cadrelor didactice cu sarcini si
activitati care nu sunt remunerate;

-lipsa de motivare in dezvoltarea personala.;
-scaderea prestigiului scolii prin pensionarea unor
profesori cu notorietate pe plan local;

-cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile
UE;

RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-toate spatiile scolare modernizate; -0 parte din mijloacele didactice nu este
-existenta cabinetelor si a laboratoarelor | modernizats;

functionale;

- existenta fondurilor extrabugetare;

-scoala detine autorizatie sanitara de functionare;
-conectarea la Internet;

-fondul de carte al bibliotecii nu este actualizat, in
totalitate;

-absenta a unui control sistematic si a unei
evidente in vederea recuperarii pagubelor realizate
de catre elevi;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-statutul de ordonator de credite al scolii;
-evaluarea institutionala raportata la acest criteriu;
-descentralizarea finantarii si autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficienta a
fondurilor;

-reducerea semnificativa a alocatiilor financiare
guvernamentale si ale consiliului local, din cauza
crizei economice.

-suspendarea programelor nationale de dotéri;

DEZVOLTAREA RELATIILOR

R
SISTEM

ICE S| COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-existenta unui climat educational deschis, | -valorificarea insuficienta a parteneriatelor cu alte
stimulativ; unitati de invatamant si ONG-uri;
-cultura organizationald concurentiald propice

g Loy

-participarea parintilor la lectoratele si consultatiile
individuale;

-colaborarea cu diverse institutii locale pentru
realizarea unor activitati extracurriculare;

-0 traditie instructiv-educativd concretizata intr-o
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imagine foarte buna a scolii;
-conducerea scolii este preocupatd de cresterea
calitatii procesului didactic si a bazei materiale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-parteneriate cu comunitatea localg;

-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
intretinerea spatiilor scolare;

-disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii;
-interesul
scolare.
-lobby parintilor privind prezentarea realizarilor si
perfarmantelor scolii;

liceelor pentru atragerea clientelei

-migrarea unor parinti, insotita de scaderea cifrei
de scolarizare si de abandonul parental al copiilor
ramasi in tard;

-tendinta de automarginalizare a unor familii cu
potential economic si cultural scazut, ceea ce
reduce implicarea acestor familii in viata scolara;
-nemultumirile unor parinti fata de activitatea
unor cadre didactice poate duce la micsorarea
numarului de cereri de inscriere in unitate;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Adaptabilitatea la situatii neprevazute; » Adaptarea la lucrul in echip3;
» Capacitatea de comunicare; » Lipsa de rabdare;
»> Capacitatea de asumare a » Lipsa flexibilitatii;
responsabilitatilor;
» Eficienta in gestionarea timpului;
» Seriozitatea;
» Punctualitatea;
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Legea educatiei nationale; > Reducerea alocatiilor bugetare pentru
» Oferta de cursuri de formare manageriald; invatamant;
» Lipsa de atractivitate a sistemului

educational;

13. Analiza PEST

Factorii politici:
» Legislatia:

e Promoveaza masuri si politici educationale menite s3 continue dezvoltarea si modernizarea

sistemului ;

e Legislatia permite concedierea cadrelor didactice cu performante scizute;
e Nu favorizeaza cregterea natalitatii, prin facilitdtile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

» Politicile educationale ale scolii:

e Pentru cresterea rezultatelor scolare la examenele nationale, se deruleazd programe de
pregatire suplimentara la disciplinele de examen;

* Pentru preintdmpinarea frecventei scazute, a abanadonului scolar si a indisciplinei, invatatorii si
dirigintii colaboreaza sistematic cu parintii elevilor;

e Pentru prevenirea delincventei juvenile, scoala colaboreaza cu familia, politia;

» Activitatea de lobby:
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e Pdrintii reprezintd un factor important in diseminarea realizarilor scolii;
® Cadrele didactice din invatamantul primar colaboreazi cu gradinita din vecinatatea scolii.
Factorii economici:
» Activitatea economica:
e Gradul de ocupare a populatiei in activititile economice este scizut, fatd de media comunitara
si nationalg;
® Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitétii lucreaza in servicii, constructii, extragerea
petrolului,agricultura;
* Slaba dezvoltare a firmelor private nu oferé oportunititi de sponsorizare a scolii;
> Politica monetara si valutara:
* Fluctuatiile monedei nationale afectez3 contractele de achizitii.
» Politica bugetara:
* Politica bugetara locala asigurd resurse financiare minimale pentru desfasurarea normald a
procesului de invatamant;
e Politica bugetard guvernamentald nu a permis alocarea de fonduri pentru extinderea corpului
de cladire al scolii;
> Venitul disponibil al familiei:
e Scdderea veniturilor familiilor genereazd demotivarea elevilor.
Factorii socio-culturali:
» Atitudinea fata de munca:
e Atitudine negativa fata de munca a unei parti a elevilor si parintilor;
» Migratia parintilor:

e Plecarea parintilor la munca in strdindtate a determinat ramanerea copiilor Tn grija rudelor,
dezbinarea unor familii si diminuarea motivatiei pentru invatare a elevilor (25% dintre elevi au
cel putin un pédrinte plecat la munca in stréinitate);

Rata somajului: peste 25%

Ajutoare sociale: cca. 20% din familii.
Compozitia etnica: cca. 10 % rromi;
Divortialitatea: in crestere accelerata;
Rata natalitatii:

® Scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creeazi probleme de realizare

a planului de scolarizare si de incadrare a personalului didactic;
» Concurenta:
* Proximitatea unitatilor scolare de acelasi nivel implicd o concurentd tot mai crescutd pentru
atragerea si inscrierea elevilor;
» Nivelul educational:
® Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie;
»> Probleme etnice:
e n comunitate coexistd armonios romanii cu rromii;
> Atitudine fata de religie:
e Coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii;
Factorii tehnologici:
> Dotarea si baza materiald a scolii:
» Cladirea are dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ;
e Acces la Internet;
* Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice a condus la uzura moral3d a echipamentelor
informatice existente;

YVVVVY
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IV. STRATEGIA PROIECTULUI

A. ARGUMENT — NECESITATE, FEZABILITATE, OPORTUNITATE

La eleborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:

e particularitatile invdtamantului primar si gimnazial;

e rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare ale planului
de dezvoltare pentru perioada 2008-2012;

e analiza contextului socio-economic, realizatd prin metoda SWOT si PEST;

e analiza cererii/nevoii de educatie;

e beneficiile pentru educatia copiilor;

e analiza alternativelor si riscurile;

e sustenabilitatea dupa incheierea ciclui de viata al proiectului

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale si isi propune ca,
dupd incheierea proiectului, bunele practici privind metodologia implementarii programului s3 fie
preluate de catre toti factorii interesati. In conditiile autonomiei financiare generati de principiul
“finantarea urmeazd elevul”, prevazuta de legea educatiei, incepand cu 2012, scoala va aloca anual
fonduri pentru implementarea proiectului. Relatia scoald-comunitate va fi consolidatd pe parcursul
activitatilor prin conlucrarea echipei de implementare a proiectului cu reprezentantii partenerilor locali,
ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporitd a comunitatii in scoald si o implicare mai mare a
acestora n educatia copiilor.

Proiectul a fost elaborat in concordantd cu prioritatea tematicd din Cadrul Strategic National de
Referinta 2007-2013 (,Dezvoltarea si utilizarea mai eficienta a capitalului uman din Romania”) si in
conformitate cu obiectivele PND 2008-2012, axate pe prioritatile Agendei Lisabona, potrivit cirora
participarea scolara a copiilor din grupuri vulnerabile contribuie la dezvoltarea resurselor umane, avand
ca rezultat final dezvoltarea echilibrata in domeniul educatiei si folosirea eficientd a capitalului uman din
Romania.

La elaborarea proiectului, s-a tinut cont si de principiul egalitatii de sanse, avind in vedere Constitutia
Romaniei si Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati. Se va asigura accesul egal
la activitatile proiectului, indiferent de gen, etnie, nationalitate, religie, categorie sociald, convingeri,
orientare sexuald, handicap, infectare HIV. Scopul final al proiectului il constituie furnizarea unei
educatii mai bune, in care individualitatea elevului reprezintd cheia succesului in invitare; continutul
formdrii cadrelor didactice implicate in proiect are in vedere dezvoltarea competentelor de abordare
pedagogica centrata pe elev, care s imbunatdteascd sansele de reusita scolara ale tuturor elevilor,
indiferent de mediu de provenientd, etnie sau stil de invatare.

Proiectul contribuie la dezvoltarea durabild prin furnizarea unei educatii initiale de calitate copiilor cu
risc de pardsire timpurie a scolii si prin dezvoltarea unor competente transversale din perspectiva
invatdrii pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse de integrare social3 si profesionald a elevilor intr-o
societate in care competentele de comunicare si respectul fatd de celdlalt, indiferent de etnie, gen sau
statut social, reprezinta cheia coeziunii sociale.

Strategia aleasa permite organizatiei noastre s3 se concentreze asupra alinierii eficiente a resurselor
umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in acelasi timp,
politicile curente nationale si locale in fnvatamant, dar si expectantele comunitdtii. Strategia Scolii
Gimnaziale Nr.2 Videle asigura imbunatatirea continud, dar si recunoasterea calittii educatiei oferite.
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B. TINTELE/SCOPURILE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate
prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini misiunea scolii. Aceste scopuri
nu se refera la activitatile obligatorii/curente, ci reprezinta domeniile pe care scoala intentioneaza sa le
dezvolte sau sa le imbunatateasca.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Scoala Gimnaziala Nr. 2 Videle, pe baza diagnozei mediului
intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

TINTA 1 - Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii.

TINTA 2 - Formarea profesorilor pentru utilizarea metodelor interactive de grup si a noilor tehnologii;
TINTA 3 - imbunititirea rezultatelor scolare la evaludrile interne si externe si sustinerea elevilor aflati
in situatia risc scolar pentru a termina scolaritatea obligatorie;

TINTA 4 - Atragerea tuturor elevilor in activitatile extracurriculare;

TINTA 5 - Dezvoltarea parteneriatelor scolii cu comunitatea.

C. OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la realitatea mai sus mentionatd si de la tintele strategice; acceptand ca nivelul de formare
atins in scoala reprezinta un mijloc puternic de integrare sociald, ca esecul scolar genereaza esecul
social; considerand ca, in acest moment, combaterea esecului scolar si a excluderii sociale a a tinerilor
proveniti din medii defavorizate reprezintda o provocare serioasd pentru constructia Romaniei
democratice §i integrarea europeand, optfiunile strategice ale Proiectului de dezvoltare a Scolii
Gimnaziale Nr.2 Videle pentru perioada 2012-2016 sunt:

» Dezvoltarea curriculara

» Dezvoltarea resurselor umane

> Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
> Dezvoltarea organizationald, a relatiilor sistemice si comunitare

Optiunile strategice deriva din misiunea scolii si vizeaza atingerea tintelor strategice propuse.

D. ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Tintele strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate pe
parcursul unui ciclu de trei ani scolari care permite implementarea tintelor propuse:

» Anul scolar 2012-2013: planul de implementare va asigura demararea activititilor propuse
pentru atingerea tintelor strategice;

» Anul scolar 2013-2014: planul de implementare va dezvolta activitatile pentru atingerea tintelor
strategice;

» Anul scolar 2014-2015: planul de implemenatre va asigura consolidarea rezultatelor bune
obtinute Tn primii doi ani.
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V. PLANURILE OPERATIONALE

Fiecare tinta strategica este operationalizata prin stabilirea obiectivelor prioritare, resurselor,
responsabilitatilor, termenelor si a indicatorilor de performanta.

V.I PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL 1 -2012-2013

PLANUL OPERATIONAL PENTRU TINTA 1 - Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii

OBIECTIVE:

» Dezvoltarea CDS-ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive bazate pe cunoasterea

nevoilor de educatie ale elevilor ;

Y Vv

Y v

v

Diversificarea ofertei de CDS;

Stabilirea CD$ in concordanta cu optiunile elevilor/ parintilor;

Verificarea respectarii reglementarilor legale vizind oferta CDS;

Realizarea unor evaluari in functie de standardele de performanta propuse;

» Elaborarea ofertei CD$ la nivelul scolii, avizata de CP si aprobata de CA.

Asigurarea bazei materiale si logistice necesare realizarii unei oferte educationale de calitate :

ACTIUNEA RESPONSABIL TERMEN RESURSE | INI DE
' ~ |Umane | Financiare | REALIZARE

Identificarea Directorul, Anual, Sefii -Baza materiala

resurselor comisia pentru ianuarie comisiilor disponibila pentru

materiale (spatii, curriculum metodice CDS;

mijloace de -Lista cadrelor

invatmant etc.) si didactice propuse

umane necesare pentru a dezvolta

pentru dezvoltarea CD$

CDs;

Consultarea listei Directorul Anual, Cadrele -Lista MECTS

de discipline ianuarie didactice

optionale oferite de

ministerul

educatiei;

Lansarea apelului Comisia de Anual, Elevi, Decizia interna

pentru depunerea curriculum ianuarie parinti,

de propuneri de cadre

optionale de catre didactice

elevi, parinti si

cadre didactice;

Aplicarea de Sefii comisiilor Anual, Elevi, -bugetul 250 chestionare
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privind CDS pentru
elevi si parinti

chestionare metodice ianuarie parinti, scolii (100 | aplicate elevilor din
parintilor si elevilor profesorul lei) clasele II-VIII
referitoare la oferta psihoped.
de discipline
optionale din anul
scolar in curs i
propuneri pentru
anul scolar urmator
Prelucrearea Directorul Anual, Profesorul Fisa de prelucrare a
datelor obtinute ianuarie psihoped. chestionarelor
prin chestionare
Colectarea Sefii comisiilor Anual, Cadrele Lista DOP propuse
propunerilor metodice ianuarie didactice de cadrele didactice
cadrelor didactice
la nivelul comisiilor
metodice
Colectarea Directorul Anual, Profesorul Lista DOP propuse
propunerilor ianuarie psihopedag de elevi si parinti

- elevilor si parintilor og
Centralizarea si Directorul Anual, Comisia de Centralizatorul
analiza propunerilor ianuarie curriculum disciplinelor
elevilor, parintilor si optionale propuse
cadrelor didactice
Elaborarea ofertei Directorul Anual, Comisia Proiectul ofertei
CDS pe baza datelor ianuarie pentru CD$S
obtinute prin curriculum
interpretarea
chestionarelor
Avizarea proiectului | Directorul Anual, CcP Hotararea CP
CDS ianuarie
Aprobarea CD$ Directorul Anual, CA Hotararea CA

ianuarie

stabilirea Directorul Anual, Cadre Lista de materiale
necesarului de februarie didactice curriculare necesare
materiale
curriculare
necesare predarii
DOP
Achizitionarea Directorul Februarie Administrat | Bugetul Documentele de
materialelor or financiar | scolii achizitii publice
curriculare
necesare
Afisarea si Directorul, Anual, Secretarul Afisarea listei DOP
prezentarea activd | cadrele didactice, | februarie scolii la avizierele pentru
a ofertei scolii dirigintii elevi si parinti
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Elaborarea si
distribuirea
pliantelor de
prezentare a ofertei
curriculare a scolii,
inclusiv a CDS

Directorul

Anual,
martie

Secretarul
scolii

Bugetul
scolii (50
lei)

Pliantul de
prezentare a ofertei
educationale

inscrierea elevilor
prin completarea
fisei de optiuni

Cadrele didactice

Anual,
aprilie

Elevii

Fisele de optiuni
completate de 250
elevi

Centralizarea
datelor si
constituirea
formatiunilor de
elevi

Directorul

Anual,
aprilie

Comisia de
curriculum

Lista elevilor/DOP

Elaborarea
programelor pentru
disciplinele
optionale alese de
elevi

Sefii comisiilor
metodice

Anual,
aprilie

Cadrele
didactice

Programele DOP

Avizarea/reavizarea
programelor
disciplinelor
optionale ce catre
inspectorii de
specialitate

Directorul

Anual,
mai

CA

Avizul CA

Redactarea
planificarii
anuale/semestriale,
pe baza programei
avizate de CA

Sefii comisiilor
metodice

Septembrie

Cadrele
didactice

Planificarile
calendaristice

nscrierea
disciplinei optionale
in catalog

Directorul

Septembrie

Dirigintii si
invatatorii

Cataloage
completate

PLANUL OPERATIONAL PENTRU TINTA 2 - Formarea profesorilor pentru utilizarea
metodelor interactive de grup si a noilor tehnologii

OBIECTIVE:

» ldentificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice in domeniul metodelor interactive de grup
si a noilor tehnologii;

» Participarea cadrelor didactice la programe de formare de tip “blended learning” in domeniul
utilizarii metodelor interactive si a integrarii TIC in procesul didactic;

» Promovarea institutiei mentoratului formal si informal pentru cadrele didactice debutante;

» Formarea abilitatilor de utilizare a meterialelor educationale digitale;
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» Promovarea exemplelor de buna practica in domeniul utilizarii metodelor interactive si a noilor
tehnologii in lectie;

» Asigurarea suportului necesar pentru proiectarea si implementarea de noi experiente didactice
de imbunatatire a procesului de predare/invatare/evaluare.

CACTIUNEA | RESPONSABIL | TERMEN | RESURSE | INDICAT
o | = [Umane. | Financiare | REALIZARE
Descrierea si Directorul. 15 oct. 2012 | Cadre Document de
evaluarea initiald a | Responsabilii didactice, analiza a calitatii
practicilor didactice | comisiilor Elevi predarii/evaludrii
utilizate de cadrele | metodice
didactice
Identificarea Responsabilul cu 15 nov.2012 | Resp. com. Chestionarele
nevoilor de formare | formarea continua metodice privind nevoile
a c.d. in domeniul de formare
metodelor
interactive si
utilizarii TIC
Etapa 1:
conceperea
chestionarelor
Etapa 2: aplicarea Resp. com. 15 dec.2012 | Resp. cu Bugetul Chestionarele
chestionarelor metodice formarea scolii(50 completate de
continud lei) toate cadrele
didactice
Etapa 3: analiza Directorul, 15ian.2013 | Resp. cu Lista nevoilor de
datelor formarea formare
continud
Identificarea Directorul 01.feb.2013 Lista
ofertelor de programelor de
formare de tip formare [n
“bleded learning” domeniul
acreditate metodelor
interactive si
utilizarii TIC
Participarea c.d. la Directorul Semestrul al | Cadrele Bugetul Trei certificate/
programe de lI-lea didactice scolii(3000 | atestate de
formare acreditate nominalizate lei) formare
Dezbateri: Responsabilii Semestrul al | Membrii 3 lucrari
,Proiectarea comisiilor lI-lea comisiilor tematice,
didactica din metodice metodice 3 proiecte de
perspectiva lectie
metodelor
interactive”
Lectii Responsabilii Semestrul al | Membrii 3 proiecte de
demonstrative: comisiilor I-lea comisiilor lectie
“Predarea metodice metodice
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interactiva si
utilizarea eficienta

a softurilor

educationale”

Desemnarea Directorul 1 oct.2012 Cadre Decizia
mentorului pentru didactice cu directorului
cadrele didactice experientd

debutante

Proiectarea Mentorii 1 nov.2012 Planul anual de
activitatii munca al
mentorilor din mentorului,
perspectiva Planul de
metodelor dezvoltare al
interactive debutantului
Asigurarea Directorul 15 ian.2013 Bugetul Lista publicatiilor
resurselor scolii achizitionate
educationale (500lei)

pentru

perfectionarea

metodelor de

predare

Asigurarea Directorul Anul scolar | Cadrele Documentele
suportului necesar 2012-2013 | didactice manageriale
pentru

implementarea de

noi experiente

didactice

Monitorizarea Responsabilul cu Responsabilii 2 rapoarte de
activitatii comisiilor | formarea continua comisiilor monitorizare
metodice metodice

Analiza si evaluarea | Directorul 15 iun. 2013 | Resp. Raport de

de impact: Comisiilor analiza: concluzii
schimbarea metodice

practicilor c.d.

Analiza si evaluarea | Directorul 15 iun.2013 | Elevii Raport de

schimbarilor de
atitudine fatd de
invatare a elevilor

analiza: concluzii

PLANUL OPERATIONAL PENTRU TINTA 3 - imbunititirea rezultatelor scolare la evalusrile
interne si externe si sustinerea elevilor aflati in situatia risc scolar pentru a termina scolaritatea

obligatorie

OBIECTIVE:

» ldentificarea elevilor aflati in situatie de risc scolar, dezvoltarea unor planuri personalizate de

interventie;
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» Realizarea unor strategii didactice adecvate elevilor aflati in situatia de risc scolar (prin procese
de adaptare curriculara);

» Adaptarea strategiilor institutionale si a planurilor de interventie anuale la nevoile acestei
categorii de elevi;

> Atragerea sprijinului familiei si implicarea périntilor care manifestd o atitudine negativ3 fat3 de
educatia propriilor copii;

» Atragerea sprijinului reprezentantilor comunitatii si ai altor parteneri relevanti de la nivel local Si
judetean;

Dezvoltarea ofertei de activitdti extra-curriculare si utilizarea acestora ca resorturi motivationale
pentru elevii Tn situatie de risc scolar.

ACTIUNEA RESPONSABIL TERMEN | _ RESURSE INDI

i
i

&
| 5
L=
+

=ili

]

|

R 1.5

Identificarea Invatatori, 1 oct.2012 Elevi Liste cIasé/discipIihé
elevilor aflati in profesori
situatia de risc

scolar

Inventarierea Profesorul 1 oct.2013 Elevi Lista elevi CES
copiilor cu psihopedagog
deficiente
diagnosticati in
comisiile pentru
protectia copilului
si a cadelor
didactice de sprijin

Elaborarea Planului | Profesorul de 30 sep.2012 PIP pentru toti elevii
de interventie sprijin CES

personalizat pentru
elevii cu CES

Proiectarea Responsabilii 15 sep.2012 | Cadre Documentele de
didactica in functie | comisiilor didactice proiectare didactica
de particularitdtile | metodice
tuturor elevilor din
clasa

Identificarea ofertei | Responsabilul cu 15,0ct.2012 Oferta de formare
de formare in formarea continua
domeniul educatiei
copiilor cu nevoi
speciale si al
educatiei inclusive

Identificarea elevilor | Cadre didactice 30 oct.2012 | Elevi Lista

capabili de elevilor/disciplina
performanta pentru
participarea la
concursuri/olimpia
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de scolare

Participarea la Directorul Oct.2012- Cadre Atestate de formare

programe de mai 2013 didactice

formare in

domeniul educatiei

copiilor cu CES si al

educatiei inclusive

Includerea Directorul, 15 oct.2012 | Sefii Toate documentele

conceptului de comisiilor manageriale includ

educatie inclusiva metodice, aspecte privind

in documentele de oordinator ecucatia inclusiva

proiectare CEAC

manageriala

Determinarea Directorul, 25 oct.2012 | Elevi Bugetul Chestionare

stiurilor de invdtare | Profesorul scolii (50 aplicate tuturor

ale elevilor psihopedagog lei) elevilor I1-VIII

Comunicarea Profesorul 30 oct.2012 | Cadre Lista stiluri de

rezultatelor privind | psihopedagog didactice invatare pentru toti

stilurile de invatare elevii l1-VIII

Stimularea Cadrele didactice | Anul scolar | Elevi

participarii tuturor 2012-2013

elevilor la toate

activitatile din clasa

Asigurarea Directorul 1oct.2012 | CIRAE, Orarul profesorului

serviciilor de sprijin Profesor logoped

pentru copiii cu logoped

tulburari de limbaj

Asigurarea Directorul 1 oct.2012 CIRAE, 100% elevi

serviciilor de Profesor identificati

consiliere psihopedag participanti la

psihopedagogica og sedintele de

pentru elevii aflati consiliere

n situatia de risc

scolar

Organizarea Coordonatorul de | Semestrial | Parintii 90% participare,

lectoratelor cu proiecte si elevilor, materiale

parintii elevilor programe cadrele prezentate

aflati in situatia de | educative didactice

risc scolar

Organizarea Directorul 1 nov.2012 | Elevi, cadre 90% elevi

programelor de didactice identificati

pregatire participanti la

suplimentara programele de

pentru elevii aflati pregatire

in situatia de risc

Discutii individuale | Coordonatorul de | Lunar Cadre 90% dintre parinti

cu parintii proiecte si didactice, au discutii
programe parinti individuale cu c.d.
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educative

Organizarea Directorul 1 nov.2012 | Elevi, cadre 90% elevi
programelor de didactice identificati
pregatire pentru participanti la
elevii capabili de programele de
performanta pregatire
Elaborarea si Directorul 15ian.2013 | Profesorii Planul operational,
implementarea disciplinelor 100% activitati
Planului pentru realizate
operational pentru examen
Evaluarea Nationald
Implementarea Directorul Anul scolar | Elevi, cadre 100% activitati
Programului de 2012-2013 | didcatice realizate
desegregare
Colaborarea cu Coordonatorul Anul scolar 1 proiect de
ONG-uri implicate pentru proiecte si | 2012-2013 parteneriat
in protectia si programe educational cu ONG
educatia copiilor educative
Promovarea Responsabilii Anul scolar | Cadre Programul anual al
schimbului de comisiilor 2012-2013 didactice comisiilor metodice,
experientd metodice 2 lectii
demonstrative/
comisie

Informarea si Coordonatorul Lunar Dirigintii, 1 ghid pentru
consilierea pentru proiecte si fnvatatorii, parinti,
parintilor programe parintii 90% participanti la

educative sedintele cu parintii
Popularizarea Directorul Semestrial Bugetul 1 buletin
rezultatelor scolii informativ,
obtinute de elevii (200lei) site-ul scolii
scolii
Aplicarea Directorul Semestrial Elevi, Bugetul Chestionare
chestionarelor de parinti, scolii (100 | completate de 90%
satisfactie lei) din elevi si parinti
Analiza si evaluarea | Directorul Anual CA; Analiza efectuata de
rezultatelor scolare Responsabil managementul

ii comisiilor scolii
metoduce

PLANUL OPERATIONAL PENTRU

extracurriculare

OBIECTIVE:

» Implicarea unui numar mai mare

educative extracurriculare;

TINTA 4 - Atragerea tuturor elevilor in activititile

de elevi in viata scolii, prin participarea la diverse activitati
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> Diversificarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor in spatiul educativ;

» Adoptarea unui program anual al activitatilor extracurriculare si extrascolare agreat de elevi,
parinti si cadre didactice;

Y

extracurriculare;

Implicarea parintilor si a fostilor elevi ai scolii in organizarea si desfisurareaa activitatilor

» Organizarea activitatilor extracurriculare pentru formarea elevilor in spiritul traditiilor,
obiceiurilor si valorilor poporului roman;

> Sporirea participarii elevilor la activitati privind cetatenia democratica si multiculturalismul;

» Organizarea activitatilor educative pentru securitatea personala a elevilor;

» Implicarea tuturor elevilor scolii in activitati de protectia mediului.

'ACTIUNEA RESPONSABIL ' TERMEN RSE DE
' i :
| Colectarea Presedintele 30 ian. 2013 | Elevi Lista activitatilor
propunerilor Consiliului elevilor extracurriculare si
elevilor pentru extrascolare
activitati
extracurriculare
Colectarea Presedintele CRP | 10 feb.2013 | Comitetele Lista activitatilor
propunerilor de parinti propuse de parinti
parintilor pentru ale claselor
activitati
extracurriculare
Colectarea Coordonatorul 10 feb.2013 | Comisiile Lista activitatilor
propunerilor pentru programe metodice propuse
cadrelor didactice si proiecte
pentru activitati educative
extracuriculare
Consultarea ofertei | Coordonatorul 15 feb.2013 Lista activitatilor
comunitatii locale si | pentru programe selectate
a programelor si proiecte
nationale de educative
activitati
extrascolare
Centralizarea Coordonatorul 25 feb.2013 Centralizatorul
propunerilor in pentru programe propunerilor
vederea includerii si proiecte
in programul anual | educative
al activitatilor
extracurriculare si
extrascolare
Identificarea Director 1 mar.2013 Bugetul Sursele de finantare
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resurselor

financiare necesare
pentru organizarea
activitatilor incluse
in programul anual

scolii,
resurse
extrabuge
tare

Identificarea
parintilor si fostilor
elevi dispusi sa
participe la
organizarea si
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare

Director,
Coordonatorul
pentru programe
si proiecte
educative

10
mar.2013

Proiecte de
parteneriat cu
parintii

Aprobarea
Programului anual
al activitatilor
extracurriculare si
extrascolare

Directorul

15
mar.2013

C.A.

Hotararea C.A.

Includerea
activitatilor agreate
in oferta
educationala a
scolii

Director

20
mar.2013

Oferta educationala
extracurriculara si
extrascolara

Popularizarea
ofertei
educationale
extracurriculare si
extrascolare

Director

Aprilie,
mai 2013

Bugetul
scolii(100
lei)

Pliant,
revista scolii

PLANUL OPERATIONAL PENTRU TINTA 5 - Dezvoltarea parteneriatelor scolii cu comunitatea

" ACTIUNEA RESPONSABIL TERMEN RESURSE | INDICATORI  DE

| ' | Umane  Financiare | REALIZARE

Stabilirea Coordonatorul de | 1sep.2012 Lista obiectivelor

obiectivelor proiecte si

educatiei programe

nonformale vizate educative

de scoald in cadrul

parteneriatelor

Identificarea Coordonatorul de | 15 sep.2012 Lista agentilor

agentilor proiecte si comunitari

comunitari cu rol programe

educativ major educative

Cresterea duratei Directorul 50% din acordurile

acordurilor de

de parteneriat cu
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parteneriat la 2-4
ani

durata mai mare de
2 ani

Identificarea Directorul 30 sep.2012 | Cadre Propuneri de
activitatilor prin didactice activitati

care parintii vor

sprijiniti pentru

constientizarea

rolului in educatia

propriilor copiii

Incheirea acordului | Directorul 30 sep.2012 Proiectul de

de parteneriat cu parteneriat

CRP educational cu CRP
Implicarea Coordonatorul de | Conform Parinti, Participarea
parintilor in proiecte si proiectului | cadre parintilor la 75%
manifestarile programe de didactice, dintre activitati
culturale si educative parteneriat | elevi

recreative ale scolii

Implicarea Coordonatorul de | Conform Parinti, 2 actiuni de
parintilor in proiecte si proiectului | cadre voluntariat
activitati de programe de didactice,

voluntariat educative parteneriat | elevi

Pdstrarea/deschide | Directorul

rea unor noi canale

de comunicare cu

autoritatile locale

Colaborarea cu Directorul Lunar Intalniri lunare ale
PMO pentru directorului cu
realizarea reprezentantii
demersurilor primariei
privind abandonul

scolar din motive

economice

Incheierea Directorul 30 oct.2012 Proiectul de
acordului de parteneriat
parteneriat cu educational
politia de

proximitate

Colaborarea cu Coordonatorul de | Lunar Elevi, Intalniri lunare ale
politia de proiecte si directorului cu
proximitate pentru | programe agentul de
asigurarea educative proximitate
securitatii elevilor

Colaborarea cu Directorul Lunar Elevi Intalniri lunare ale
politia de directorului cu
proximitate in cazul agentul de
copiilor cu potential proximitate
infractional

Incheierea Directorul 30 oct.2012 Proiectul de
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resurselor

financiare necesare
pentru organizarea
activitatilor incluse
in programul anual

scolii,
resurse
extrabuge
tare

Identificarea
parintilor si fostilor
elevi dispusi sa
participe la
organizarea §i
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare

Director,
Coordonatorul
pentru programe
si proiecte
educative

10
mar.2013

Proiecte de
parteneriat cu
parintii

Aprobarea
Programului anual
al activitatilor
extracurriculare si
extrascolare

Directorul

15
mar.2013

C.A.

Hotararea C.A.

Includerea
activitatilor agreate
in oferta
educationald a
scolii

Director

20
mar.2013

Oferta educationala
extracurriculara si
extrascolara

Popularizarea
ofertei
educationale
extracurriculare si
extrascolare

Director

Aprilie,
mai 2013

Bugetul
scolii(100
lei)

Pliant ,
revista scolii

PLANUL OPERATIONAL PENTRU TINTA 5 - Dezvoltarea parteneriatelor scolii cu comunitatea

" ACTIUNEA RESPONSABIL TERMEN RESURSE INDICATORI  DE
| ‘Umane | Financiare | REALIZARE
Stabilirea Coordonatorul de | 1sep.2012 Lista obiectivelor
obiectivelor proiecte si
educatiei programe
nonformale vizate educative
de scoald in cadrul
parteneriatelor
Identificarea Coordonatorul de | 15 sep.2012 Lista agentilor
agentilor proiecte si comunitari
comunitari cu rol programe
educativ major educative
Cresterea duratei Directorul 50% din acordurile

acordurilor de

de parteneriat cu
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* 75% din cadrele didactice aplici metode interactive si utilizeazd noile tehnologii in procesul de
predare-invatare-evaluare.

* 75% din cadrele didactice vor participa la stagii de formare in specialitate, metodica predarii
specialitatii sau in managementul clasei, acumuland cel putin 20 credite profesionale transferabile.

RESURSE MATERIALE

* Toate spatiile scolare modernizate si functionale;

* Imbogatirea patrimoniului scolii cu materiale curriculare pentru toate disciplinele scolare;
* Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor materiale produse de elevi in scoali.

® Asigurarea finantarii pentru cheltuielile de intretinere curents si dezvoltare a patrimoniului.
RELATII COMUNITARE

" Cresterea cu 25% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitati scolare;
* fTncheierea a dou3 conventii de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de proiecte

educationale.

VIl. MONITORIZARE S$I EVALUARE

Aceasta componenta asigura legatura cu planul managerial anual, care este instrumentul de baz pentru
monitorizarea PDI, si identifica responsabilii pentru monitorizarea implementarii activitatilor/sarcinilor
stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului si raportarea rezultatelor citre conducerea scolii, si, de
asemenea, periodicitatea colectarii informatiilor legate de monitorizare si depunerea rapoartelor.

Monitorizarea implementdrii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina conditiile de
monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si analizate de CA.
Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare emise de
CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor. Monitorizarea
si evaluarea va si sursa principald de informare pentru procesul de actualizare/revizuire a PDI.

ELABORAT DE: T
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Prof. Sirbu Verginica-director\
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