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DEVTZA $COLII

,,Educatia este cel mai mare dar pe care-l poate primi omul.o'

Scoala Gimnaziala Viisoara este o scoala in slijba comunitatii, avand
capacitatea de a functiona ca o structura eficienta si echitabila pentru toate
categoriile de copii si de a asigura progresul tuturor elevilor sai, astfel incat maine
sa fii mai bun ca azi.



l.INTRODUCBRE

in contextul mondializdrii economiei gi cregterii concurentei intemafionale,

calitatea resurselor umane devine unul dintre cei mai importanli factori ai Europei de

m6ine. Mai mult ca oric6nd, educalia qi formarea profesionald rcprezinti, suportul

indispensabil pentru dezvoltare qi competitivitate. De altfel, autoimpunerea societifii

informatizate qi a conceptelor de educalie gi formare profesionalS pe tot parcursul vielii

a reliefat necesitatea unei adaptdri rapide a calificdrilor, competenfelor gi sistemelor de

organizareeducaf ional6.

invdlam6ntul in Romdnia este o prioritate nafionald. El reprezintd o problem6

pentru cei mai mul1i: elevi, profesori, pdrinfi, beneficiari, o problemd de a cirei

rezolvare depinde reforma cuprinzdtoare a societd{ii romdnegti. E.ducalia qi formarea

institulionalizatd, prin intermediul unitdfilor de invdfim6nt de diferite grade este

responsabild pentru situafiile curente apdrute pe pia]a muncii. Oferta de formare a gcolii,

indiferent de tipul ei, nu trebuie sd neglijeze impactul noilor tehnologii asupra societdtii,

procesul globalizdrii, precum gi preg6tirea educabililor pentru a face fa15 unei evolufii \

in carierd intr-o lume aflatd in rapidd schimbare.

Pe de altE parte, o qcoala situatd in mediul rural trebuie sd reprezinte un centru

cultural al comunitilii, de valorificare a tradiliilor locale, de promovare a educaliei

estetice, artistice gi morale, nu doar in rdndul elevilor, ci qi in rdndul membrilor

comunitilii.

in acest context ne punem problema unui invdldmdnt:

- bine susfinut de societate gi pentru comunitate (alocdri bugetare pe mdsurd, sprijin

acordat de autoritetile locale, de comunitate, de agenlii economici, profesori formali ce

rdspund nevoilor comunitare) ;



- retehnologizat (laboratoare dotate corespunzdtor, accesul la comunicatii electronice,

funcfionarea relelei informalionale, tehnologii didactice audiovizuale modemizate);

- deschis, promovdnd egalitatea $anselor in toate sectoarele, care sd dezvolte

dimensiunea europeand in educalie la toale niveluriie;

- cu standarde ridicate, orientati spre cercetaxea gtiinlificd gi inovarea in practica

pedagogic6;

- care si promoveze qi si pistreze tradi{iile locale, dezvoltAnd sentimentul

apartenenfei la comunitate;

- bazat pe un management profesional in toate domeniile funclionale esenliale gi prin

toate func{iile manageriale recunoscute.

Scoala este si va fi emblema intregii comunitati locale, reflectand de fapt viitorul
acesteia.Ea trebuie sa descopere toate mijloacele de a duce la bun sfarsit procesul de

formare a tinerei generatii si de integrare a ei in societate.

2. PREZENTAREASCOLII

" Ai carte, ai parte", spune un vechi proverb romanesc. Scoala, reprezinta unul din
pilonii de baza ai oricarei comunitati indiferent de marimea ei. Intr-o monografie veche
se gasesc informatii cu privire la scoala din satul Viisoara. Astfel, primul local de scoala
dateaza din 1856 cand a functionat timp de 20 de ani in aceeasi cladire cu Primaria,
constructie ridicata in 1848 prin contributia localnicilor. Primul invatator care se gaseste
inscris intr-un document al Eforiei Instructiunii Publice cu nr.1500/1 1.07. 1858 se pare
ca a fost Ion Popa Sandu care avea leafa de 300 leilan, preda numai catehismul si a
functionat pana in 1878. In lucrarea "Contributii la istoria culturii si invatamantului in
Teleorman, vol. I, 1973, pag. 799, Anghel Manolache si Gheorghe Parnuta prezinta
informatii despre comuna noastra. Astfel in 1843 in Viisoara functiona o scoala intr-o.
constructie de caramida, iar in lista candidatilor de invatatori din23.04j844 era inscris
pentru Viisoara, Florea Popescuo popa, numit in 26.10.1838, insurat, in varsta de24 arri.
Primul invatator al satului cu pregatire de specialitate este Craciun Voiculescu, nascut in
1859, fiul lui Voicu Duminica, numit cu titlu provizoriu in 1879, functioneaza pana in
1910 cu o intrerupere inperioada 1890-1898 candactiveazain satul Lisa.



Nevoia de instruiere si de crestere a nivelului de educatie a fost din ce in ce mai mare
fiind asigurata printr-o baza didactica corespunzatoare si cadre didactice in cea mai
mare parte a lor cu pregatire de specialitate. Pe fondul cresterii natalitatii, a cresterii
numarului de elevi cat si a generalizarii invatamantului obligatoriu de 8 clase se simtea
lipsa spatiilor de invatamant, astfel ca in 1963 se da in folosinta in centrul satului un nou
local de scoala, format din: 4 sali de clasa, un laborator, doua cancelarii si doua incaperi
pentru depozitarea materialului didactic.Localul a fost dotat cu mobilier nou si mijloace
de invatamant care sa permita desfasurarea unui invatamant in conditii optime.
Efectivele de elevi inscrisi si frecventi prezinta o curba sinuoasa, astfel ca au crescut
pana in 1966 cand erau inscrisi 556 elevi dupa care au inceput sa scada continuu pe
fondul scaderii natalitatii cavzate de plecarea in mediul urban a populatiei tinere de la
sate. In anii 1993-1995 se atinge un minim de 148 elevi inscrisi cuprinsi in 8 clase, dupa
care are loc o usoara crestere, numarul de elevi inscrisi fiind in anul scolar 2001-2002
de 191 cuprinsi in 9 clase. In anii ce au urmat are loc o continua si rapida scadere a
efectivelor de elevi.

In stransa legatura cu noua reforma a invatamanfului,, romanesc,Scoala cu clasele I-VII
VIISOARA,in urma formularii cu mare atentie a programelor de management scolar si
a celor de dezvoltare rurala" incearca sa duca la bun sfarsit reforma educationala.

In cadrul comunei, Scoala VIISOARA,este situate pe drumul nationa l5lA,la 20
de km. de orasele ZIMNICEA si TURNU MAGURELE si la'35 km. de orasul
ALEXANDRIA,resedinta de judet.

In present scoala are un numar de5 sali de clasa, cabinete, 1 laborator de
informatica, o biblioteca, precum si alte dotari,existand spatiu suficient ce poate fi
folosit in procesul instructiv -educativ. Mobilierul este partial bun.

Scoala noastra este si va fi un spatiu pl acvt, atragator in care elevii, profesorii si
reprezentantii comunitatii locale sa colaboreze activ pentru intarirea relatiilor dintre
scoala si comunitate, creand sanse egale tuturor elevilor care o frecventeaza. Avand ca
tinta asigurarea sanselor egale privind accesul la cultura si civilizatie indifferent de etnie
si mediul socio-economic al fiecarui elev, sprijinirea elevilor mai putin motivati,
asigurarea unei ambiante placute si a unui climat de confort fizic si psihic ne-am stabilit
tintele strategice care s-au conturat in urma analizei de tip SWOT realizatde caffe
reprezentantii scolii si ai comunitatii locale (primarie, politie, dispensar uman) ,
ajungand sa avem ca puncte tari existenta unor elevi cu potential ridicat, capabili de
performanta, existenta personalului calificat atat in invatamantul primar cat si cel
gimnazial, existand un interes sporit privind pastrarea si continuarea traditiilor culturale
locale, sali de clase spatioase, luminoaseo cu posibilitati de incalzire centrala. Personalul
didactic este preocupat in permanenta pentru imbunatatirea continua a pregatirii proprii



de specialitate si psiho-pedago gica, existand o buna colaborare intre scoala si celelalte
institutii.

Avem insa si puncte slabe care constau in: cresterea numarului de familii care nu
asigura colaborarea cu scoala, elevii dotati intelectual nu manifesta interes pentru
participarea la concursurile scolare pe obiecte, elevi care provin din familii cu venituri
foane mici.

Ca amenintari, in ce priveste procesul instructive-educativ putem enumera
scaderea natalitatii, imbatranirea populatiei, migrarea tinerilor catre orase, posibilitati
materiale reduse ale parintilor, atitudinea fata de munca, ignorarea unor valori morale
fundamentale, influenta negativa a unor emisiuni din mass-media.

Cu toate cd gi p6nd acum dezvoltarea qcolii a constituit o preocupare permanentd
a colectivului nostru, se simte nevoia existentei unui proiect de dezvoltare gcolard
destinat deopotrivd gcolii 9i comunitdlii locale. Obiectivele urmdrite:

1. Cregterea performanlelor elevilor ( rezultatele gcolare, rezultatele la examene,

etc.) ;

2. Educa[ia pentru folosirea noilor tehnologii de informare qi comunicare ;

3. Educalia civicd qi pentru ,,cet6{enie democraticS" ;

4. Cregterea calititii tuturor tipurilor de relaJii ( profesor-elev, elev-elev, elev-

pdrinte, profesor-pirinte ) ;

5. Creqterea nivelului de satisfac{ie a pdrin}ilor, elevilor, intregii comunit6fi fa}d de

educalia oferitd de qcoald, intdrind parteneriatul din interiorul qi exteriorul gcolii ;

6. Cregterea calitdlii personalului, dezvoltarea competenlei generale a profesorilor -

cunoaqterea limbilor strdine, utilizarea tehnologiilor moderne, informarea

pedagogicd;

7. Accesul la educa{ie a grupurilor dezavarfiajate;

8. Cregterea capacitdlii de a procura resurse financiare pentru gcoa16.



3. Viziunea scolii

Viziunea colectivului gcolii pomegte de la dorinla de dezvoltare a gcolii 1in6nd
seama de particularitdlile ei qi de o prognozd suficient de probabild privind ameninlErile 9i
oportunitbfile care se vor manifesta in mediul social qi economic ce ne inconjoard.

Viziunea asupra viitorului incearc6 sd prefigureze o imagine deztrabilL a gcolii
noastre implic6nd credinfa tuturor celor implicali cd sunt capabili sd realizeze o asemenea
stare de excelen!6. Ea reprezintd, dincolo de proiectul de dezvoltare al gcolii, mai mult o
stare de spirit, o angajare a conducerii, personalului, elevilor, pdrinfilor gi comunitd$i
locale in acest efort de dezvoltare.
,ola fiecare moment suntem o constelafie de motive care graviteazd in jurul urui scop gi
care realizeazd deschiderea spre cunoa$tere. Copiii de azi vor conduce qi organiza statul de
mdine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor gti sd facS!

Mergi cu incredere in direclia visurilor tale!
Trdiegte cu noi viafa pe care !i-ai imaginat-o!"

4. Misiunea scolii

Scoala prin oferta educafionald adaptati cerinlelor comunitAfi locale, oferd ganse
egale de educalie pentru toli elevii care doresc s6-gi dezvolte potenlialul, aptitudinile,
capacitilile de adaptare gi orientare in func1ie de interesele, motivaliile personale.

In principal, misiunea gcolii constd in satisfacerea nevoilor meiliului social, cultural
qi economic prin transformarea gcolii intr-un centru de resurse educafionale qi de servicii
oferite comunitdlii.
Valorile care constituie temelia gcolii fac referinld la:
Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecvenld obligaliile care revin fiecdruia
asumarea r[spunderii pentru propriile ac]iuni.
Autodisciplina - a avea control asupra propriilor acliuni, cuvin-te, dorinle, impulsuri, a
dovedi un comportament adecvat oricd-rei situalii.
Perseverenla - a flr consecvent qi a gdsi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultdfilor, a egecurilor personale.
Respectul - a ar6ta consi-deralie fa[d de oameni, fa16 de autoritAti, fal6 de proprietate gi, nu
in ultiniul rAnd, fa[d de propria persoani.
Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevdrul, de a acfiona onest in gend gi
in faptd.
Bunitatea - a arifia grijd gi compasiune, prietenie gi genero-zitate fatd de ceila[i.
Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine gi de a-gi urma propria congtiinli.

Adecvarea 9i compatibilizarea misiunii gcolii la o societate bazatd pe liber6ti
individuale, economice de piafd, competilie a valorilor qi stat de drept semnihcd nu numai
recuplarea ofertei de qcolarizare cu nevoile de calihcare cerute de economie, administrafie,
viala socialS gi cultura societefii noastre, adicl formarea de capacitlli, acte de mobilitate
profesionali, ci gi, mai ales, prohlarea de caractere apte sd propdgeascd aceastd societate.



Misiunea gcolii poate fi transpusd in realitate numai stabilind nigte obiective clare gi
aplicdnd strategii adecvate frecdrui obiectiv.

Misiunea gcolii noastre constd in remodelarea dinamicd a capacitililor educalionale
ale gcolii, bazatd pe identificarea gi armonizarea diferitelor categorii de cerinfe ale elevilor
cu resursele qcolii, ca un rdspuns adecvat la solicitirile pielei muncii.

Misiunea qcolii, conceputd ca un set de standarde generale prin intermediul cdrora
qcoala noastrd incearci sd interpreteze qi sd rispundd aqteptdrilor comunitdfii, a fost definitd
prin implicarea personalului didactic, didactic auxiliar gi nedidactic, a elevilor, a pErintilor,
a partenerilor sociali.

Prin definirea misiunii qcolii noastre gi prin asumarea ei de cdtre profesori, elevi,
pbrinli qi parteneri socialio incercdm nu numai sd r6spundem cererii sociale de educalie, dar
gi sd contribuim la crearea unei "personalitdli" a Scolii Gimnaziale Viisoara.

5. ANALIZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

5.1. Resurse lizice gi umane

Beneficiind de un spaliu privilegiat, in care elevii pot deprinde tainele gtiinfelor qi

regulile conduitei morale autentice, avdnd parte de o inaltd competenld profesionalS a

dascSlilor care slujesc qcoala, Viisoara dispune de o bogatd bazd materiali, mereu

rcaftalizatd qi intre,tinutd de un colectiv inimos.

-Clddirea gcolii (doud corpuri), modern6, funclional6, autorizatd sanitar.

. - 5 sdli de clasd. din care :

- laboratoare (frzicd- chimie - l, informaticd -1)

- Gradinila de copii - funclionald.

- Biblioteca cu peste 7.000 volume

- Mijloace de invS{6mdnt.

Funcfionarea spafiilor qcolare, intrefinerea qi gospoddrirea patrimoniului au fost

asigurate cu credite de la bugetul local.



Dezvoltarea bazei materiale a vizat, in mod prioritar, achizifionarea de

calculatoare, conectarea la intemet a gcolii, repamrea qi confeclionarea mobilierului

gcolar, dotarea cu copiatoare gi altele.

Personalul qcolii (2014-2015)

Total Din care titulari Suplinitori

calificafi

Grade didactice

didactic nedidactic I u Def. FErI

def.

2 l I 7 4 1 0 7 6 2 6 3

Date despre populafia gcolari

Nivelul de

?nv6tdmdnt

Dinamica $colara

2012-20r3 2013-2014 2014-2015

Inv.5{5mdnt

pre$colar

3 l 3 1 24

Inv6!6m0nt primar 50 50 44

Invifdmdnt

gimnazial

57 45 40

Total 1 3 8 r26 108



Un proces educativ de calitate a permis realizarea unor performanle cu elevii

gcolii:

- premii qi menfiuni la concursuri gi olimpiade nafionale;

- rata elevilor admiqi in inv6!6m6ntul liceal este in continud cre$tere

-rata promovdrii examenelor de sfhrqit de ciclu este bun6

abandon gcolar inexistenl (0%) ;

Cu toate acestea, existd un segment important al elevilor mediocri gi slabi, a cdror

abordare in procesul de predare invdtare nu a fost eficientd.

Elevii qcolii provin din medii sociale diverse, cu o stare materialS diferitd, mai brurd sau

mai slabd qi capacitdti intelectuale diverse. Toti elevii gcolii sunt de nalionalitate

romdnd.

Unitatea funcfioneazd intr-un singur schimb deoarece numdrul sdlilor de clasd este

suficient elevilor gcolii.

in prezent se constatd o descregtere a numdrului de elevi la nivelul comunei . Cauza o

constituie migralia unui anumit segment al populatiei (populalia tdndrdt) citre alte

localitdti din fard sau peste hotare.

Cultura organizafionald este caracteizatd printr-un ethos profesional bun.

Trisdturile dominante sunt cooperarea, munca in echip6, respectul reciproc, ataqamentul

fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

Climatul organizatiei este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile

dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect gi de sprijin reciproc.

Conexiunile qcolii cu comunitatea locali sunt pe un drum ascendent, dar gi cu

obstacole.

I $coala colaboreazd foarte bine cu autoritdlile locale in ceea ce priveqte

repartizarea fondurilor necesare pentru intrelinerea gi repararea gcolii.

I Relaliile cu pdrinfii copiilor sunt destul de bune qi sunt intretinute prin lectorate

cu pdrinlii, in care acegtia sunt informafi permanent despre problemele qcolii.



r Pdrinfii sunt organizati in comitete pe clase qi pe qcoald gi sunt preocupafi de

problemele gcolii.

I $coala stabilegte legdturi cu organele de polilie in vederea combaterea delicvenlei

juvenile, precum qi pentru participarea cadrelor de polilie la orele de educalie

rutier6.

r $coala colaboreazi cu medicul dispensarului comunal in vederea prevenirii

imbolndvirilor la copii gi asigurarea asistenfei medicale.

5.2. Analiza PEST

I . Politici educa,tionale

- programele guvemamentale au obiective concrete legate de invdldmdnt

- gcoala incepe o politic6 proprie la nivel curricular dar qi la nivelul resurselor qi al

finanldrii.

- autonomia in plan local sporegte rdspunderea qcolii fErd o cre;tere substanliald a

sprij inului autoritifilor.

- pdrinfii reprezintd un factor important in prezentarea realizdrilor qcolii qi a

performanfelor instructive-educative

- Pentru cre$terea rezultatelor gcolare la examenele nalionale, se deruleazd programe de

pregdtire suplimentari la disciplinele de examen;

- Pentru preintdmpinarea frecventei scdzute, a abanadonului gcolar gi a indisciplinei,

invdf6torii 9i diriginfii colaboreazd sistematic cu pdrinlii elevilor;

- Pentru prevenirea delincven{ei juvenile, gcoala colaboreazd cl familia, polifia.

2. Factori economici

- Gradul de ocupare a populaliei in activitdtile economice este sc6zut, fa15 de media

comunitard gi naf ionald;

- Majoritatea pdrinlilor ocupali la nivelul localitdlii lucreazd in agriculturd;

- Slaba dezvoltare a firmelor private nu ofer6 oportunitef de sponsorizare a qcolii;



- fluctuaJiile monedei nafionale in raport cu valorile de referinld afectezd contractele de

achizilii pe termen mediu gi lung.

- la nivel local politica bugetard este favorabild gcolii, asigur6ndu-se sursele financiare

minimale necesare asigurdrii in condilii decente pentru desftqurarea procesului

instructive-educativ.

- sc6derea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor.

3. Factori socio-culturali

- atitudine pozitivE fa,ti de muncd a majoritSlii elevilor si a pdrinfilor

- scdderea anuald a numirului de copii din circumscriptia gcolard creazd probleme de

incadrare cu personalul didactic.

- majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

4. Factori tehnologici

- clddire func{iona16, cu toate dotirile 9i utilitd}ile necesare desfdguririi procesului

instructiv-educativ.

- acces la Internet gi televiziune prin cablu.

5.2, Analiza SWOT

CURRICULUM
Puncte tari Puncte slabe

. Experienla in domeniu, dublatd de
rezultatele oblinute, asigurd calitatea
procesului educativ din qcoald
. Pregdtirea profesionalS a cadrelor
didactice este ridicatd si recunoscutd.
. Calitatea procesului didactic probatd

. Neimplicarea corespunzatoare a unor
parintilor in educarea propriilor copii
-oferta CD$ a gcolii nu satisface in
totalitate nevoile educalionale ale
elevilor;
-lipsa de motivalie pentru invaldturd a



prin rezultatele la concursurile qcolare qi
tezele sustinute la finalul semestrului I
. Implicarea cadrelor didactice in
elaborarea de materiale didactice
auxiliare, articole s.a.
. Elevii av rezultate bune la invatatura
. Mobilizarea elevilor pentru
participarea la sesiunile de comunicdri,
concursuri etc;
. Interesul cadrelor didactice pentru
continua perfecfionare gi impli carea
acestora in noile curricule gi metode de
invdfdmAnt
. Flexibilitate in stabilirea schemelor
orare
. Existenta unui laborator de informatica
. Parteneriate cu Politia locala si alte
uinitSli de invdfdmdnt.
. Cooptareaprofesorilor scolii ca
meto di s ti, r ezultat al exp eri ente i
profesionale a acestora
. Participarea profesorilor in calitate de
cursanti la cursurile de formarela nivel
local si judetean.
. Management bun in contextul
situatiilor economice si sociale
imprevizibile.
. Participarea la concursuri scolare.
. Spafii de inv6!6mAnt generoase.
. Pozilia qcolii este atractivd pentru
elevi, avAnd acces u$or din toate
punctele oragului.

anumitor elevi
- nerealizarea de performanfe la nivelul
agteptdrilor
-interes scbzut al unor cadre didactice
pentru angrenarea in proiecte nalionale
qi internafionale

Oportunititi Amenintiri

. Sustinerea unitatii scolare de catre
Primaria comunei
. Acces informafional
-CDS permite valorificarea abilitatilor si
intereselor individuale ;

. Criza economlca

. Starea economicd qi sociald modest[ a
unor familii din care provin elevii
determind o slabd preocupare pentru
progresul gcolar gi pentru nevoile de
dezvoltare ale elevilor.



- CD$ oferd posibilitatea satisfacerii
dorinfei de informare qi cunoaqtere in
diferite domenii de activitate.
-Inform ar ea qi form ar ea corPului
profesoral asupra metodelor moderne
practicate in procesul de invifdm6nt.

. Prejudecdlile familiilor privind
alegerea meseriei dupa criterii
subiective gi / sau sentimentale
. Scaderea populatiei scolare
- insuficienta diversificare gi adecv are a
CD$ la cerinfele gi solicitdrile pdrinlilor
gi elevilor poate scddea motiv a[ra
acestora pentru invdfare

RESURSE UMANE
Puncte tari Puncte slabe

- numar mare de cadre didactice cu
experenfd;
- personal didactic calificat 100 %;
-numir mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continud;
-existenfa in qcoald a unor cadre
didactice cu cunogtinle in domeniul
informaticii;
-existd o bund delimitare a
responsabilit6lilor cadrelor didactice,
precum gi o bund coordonare a
acestora;
-climat educalional deschis, stimulativ
fav ortzat de relafiile interpersonale
existente (cadru didactic-elev,
conducere-cadre
didactice, cadre didactice-pdrinfi, cadre
didactice-cadre didactice, etc.)

-slabd participare la cursuri de formare
qi perfecfionare datoritd accesului la
aceste cursuri prin achitare de taxe
-lipsa de interes din partea unor elevi
pentru gcoald;
-implicare inegala a cadrelor didactice
in viata qcolii
-nerealizarea de performanfe la nivelul
agteptdrilor
-cadre didactice navetiste;

OportunitSli Amenintiri
-varietatea cursurilor oferite de
furnizorii de
formare;
- contractul individual de muncd, fi$a
postului qi figa de evaluare pentru
cadrele didactice;
-posibilitatea de informare qi
comunicare rapidd prin internet

-scdderea populaliei qcolare;
-lipsa de motivare in dezvoltarea
personald.;
-scdderea prestigiului qcolii prin
pensionarea unor profesori cu
notorietate pe plan local;
-creqterea numdrului de elevi provenifi
din familii monoparentale sau din
familii emigrate in larile UE;
-riscul apariliei restrdngerii de activitate
a unor cadre didactice, datorat scbderii



demografice ;
-scdderea interesului pentru
autoperfeclion ffie, dupd dob6ndirea unui
statut didactic;
-scdderea populafiei gcolare prin
mutarea din localitate sau plecarea in
strdinatate qi prin scdderea ratei
natalitdtii in ultimii 5 ani;

RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE
Puncte tari Puncte slabe

-dotare materiald bund, sistem de
incdlzire al qcolii, prin montarea
centralei termice cu lemne;
-dotarea gcolii cu telefon, fax, copiator,
3 calculatoare pentru nevoi
administrative, acces la internet;
-scoala define autorizalie sanitara de
funcfionare;
-scoala define autorrzafie de scuritate la
incendiu.

-fondul de carte al bibliotecii nu este
actualizat; biblioteca nu este
informatizatd
-numdr mic de calculatoare in raport cu
numdrul elevilor
-uzurafizicd qi morald a unei parli din
materialul didactic existent
- lipsa unei sdli de festivitdli;
-absenfa unui cabinet multimedia;
-lipsa materialelor sportive qi a bazei
sportive;

Oportunititi Amenintiri
-p o sibi I itatea imbundtaf iri i b azei
materiale prin realizarea unor proiecte
de dezvoltare institulionald in cadrul
unor programe nafionale
-descentralizarca finanfarii qi autonomia
institulional[ permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor.

-alocarea de fonduri prin consiliul local
nu acoperd necesarul;
-situafia economico-finan ciar6, precard a
unor familii

RELATIILE CU COMUI\ITATEA
Puncte tari Puncte slabe

-participarea pdrinfilor la lectoratele gi
consultafiile individu ale1'
-colaborarea cu diverse institutii locale
pentru
r ealizarea unor activitdli
extracurriculare;
-conducerea scolii este preocupatd de
creqterea
calitatii procesului didactic gi a bazei

-imaginea gcolii este slab promov atd la
nivelul diferitelor medii sociale.



materiale;
-organi zarea activitdfilor
extracurriculare dupa o planificare
proprie;

Oportunitlti Amenintiri
-dezvoltarea unor parteneriate cu
comunitatea;
- adaptarea la schimb area nevoilor
comunitafii locale;
-implic area primdriei in identifi carea
posibilitalilor de finanlare a lucrdrilor
angajate pentru gcoa16;
-implic area unor pdrinfi in susfinerea qi
rczolvarea intereselor gcolii gi realizarea
gi rezol v area sarcinilor educafionale;
-posibilitatea de a implica Primdria in
amenaj area spafiului exterior al gcolii ;
-posibilitatea reahzafii de parteneriate
cu societatile comerciale din zond, in
vederea sponsorizdrir unor activitdli
extraqcolare.

-slaba dezvoltare economicd, a zonel qi
creqterea ratei somajului in rAndul
pdrinlilor (majoritatea pdrinfilor se
ocupd cu agricultura)
-tendinfa de automargrnalizare a unor
familii cu potenlial economic qi cultural
scdzut, ceea ce reduce implicarea
acestor familii in viafa gcolard;
-nivelul de educalie qi timpul limitx aI
pSrinlilor poate conduce la slaba
implicare a pdrinfilor in via[a gcolar6;

6. TINTE STRATEGICE

1. Diversilicarea curriculum-ului la Decizia $colii prin consulatarea elevilor qi a

pirinfilor.

2. Formarea continui a cadrelor didactice in perspectiva unui invifimint activ-

participativ.

3. Creqterea ofertei de activitifi extracurriculare cu implicarea pirin{ilor 9i a

comunitnfii locale in derularea acestor activitifi.

3. Promovarea imaginii qcolii in comunitate.



7. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:

! particularitSlile invd{dmdntului primar qi gimnazial;

! rezultatele obfinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de
\ implementare ale planului de dezvoltare pentru perioada anterioara;

! analiza contextului socio-economic,rcalizatdprin metoda SWOT gi PEST;

J analiza cererii/nevoii de educatie;

I beneficiile pentru educatia copiilor;

I analiza altemativelor gi riscurile;

I sustenabilitatea dupd incheierea ciclui de via!6 al proiectului

in urma analizei SWOT la nivelul gcolii s-au desprins urmdtoarele nevoi:

r Necesitatea refacerii legdturilor intre gcoald gi comunitate locald (Consiliul Local,

Bisericd, dispensar, agen{i economici, phrinli , Polilie etc)

o Importanla muncii in echipd gi participarea la decizie.

. Cooperarea intre profesori - elevi gi pdrinfi.

r Formarea continud a cadrelor didactice, participarea la programe de formare,

parteneriate inteme gi intemafionale.

. inregistrarea informafiilor gi folosirea datelor pentru luarea deciziilor.

o Dotarea cu echipamente gi mijloace de invifdm6nt.

o Promovarea imaginii qcolii prin diferite mijloace.

o Consilierea elevilor in probleme legate de orientarea gcolar6 gi in carier6, dar gi

privind petrecerea timpului liber.

r Coordonarea unor activitdfi care pot rezolva unele nevoi locale ale comunitafii (

implicarea in proiecte care si atragd fonduri la nivelul comunei, activitdti

extracurriculare bine organizate)



8. OPTIUNI STRATEGICE

finta strategici
OPTIUNEA STRATEGICA

Opfiunea
cuurriculari

Opfiunea
financiard a
dotirilor
materiale

Opfiunea
investifiei in
resursa umani

Opfiunea
relafiilor
comunitare

I l.Diversificarea
curriculum-ului
la Decizia $colii
prin consulat area
elevilor qi a
pdrinlilor

-Aplicare de
chestionare
elevilor gi
pdrinfilor;
-Cregterea
atractivitdtii
si
aplicabilitnqii
oplionalelor;

-Achizifionarea
materialelor
necesare
prevdzute in
programele
disciplinelor
opfionale;
-Identificarea

surselor de
finanfare;
-Folosirea
eficientd a
dotdrilor
existente.

-Stimul area
materiald a
cadrelor
didactice care
realizeazd,
discipline
opfionale

-Extinderea
parteneriatului
cu pdrinfii qi
implicarea
acestora in
pregdtirea gi
desfrqurarea
activitdfilor
extracurriculare;
-Extinderea
parteneriatului
cu institufii qi
ONG-uri

2. Formarea
continui a
cadrelor
didactice in
perspectiva unui
invS!6mAnt
activ-
participativ.
continuS.

Pnri.nt izarea
procesului de
predare-
invSlare prin
utilizarea
metodelor
activ-
participative;
-valorifi carea
oportunitSlilor
oferite de
paleta largd
de cursuri de
formare.
-Participarea
cadrelor
didactice la
cursurile de
perfectionare

-Mdrirea
numdrului de
calculatoare
pentru
folosirea
sistemului
elecronic
informatizat;
-Consultarea

cadrelor
didactice in
vederea
completdrii
materialului
didactic.
Accesare de
proiecte
structurale qi
grant-uri care
sd sustind

-participarea la
programe de
formare in
specialitatea
cadrelor
didactice de la
gimnaziu;
-perfecfionareea

cadrelor
didactice in
problematica
managementului
clasei;
-elaborarea de
materiale qi
ghiduri
metodice in
comisiile de
specializare.

-Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic pentru
particip areala
cursuri de
formare in
specialitate gi
metodica
pregdtirii
specialitefli;



linta strategici
OPTIUNEA STRATEGICA

Opfiunea
cuurriculari

Op{iunea
financiaril a
dotirilor
materiale

Opfiunea
investi{iei in
resursa umani

Opfiunea
rela{iilor
comunitare

organizate de
I.S.J. ei
C.C.D.:

activitatea de
formare

3. Creqterea
ofertei de
activitSli
extracurriculare
cu implicarea
parinlilor gi a
comunitefii
locale in
derularea acestor
activitdli.

- se vor
organiza in
mod regulat
sedinte cu
parintii;se vor
dezbate
diferite teme;
- se vor
organiza
excursii cu
diferite teme (
istoria
locurilor,
aspecte din
viata de ieri si
de azi etc.) ;

-Amenajarea
terenului de
sport;
- Finantarea
excursiilor;
- Modentizarea
bibliotecii
scolare;

- elevii scolii
impreuna cu
parintii,
sprijiniti de
cadrele
didactice vor
organrza actiuni
de petrecere a
timpului liber in
mod util si
placut

- se vor efectua
vizite la alte
institutii din
comuna:
primarie,
politie, agenti
economici

4. Promovarea
imaginii qcolii
comunitate

m
-Implic area
elevilor gi
cadrelor
didactice in
popularrzarea
rezultatelor
qcolii ?n
rAndul
pdrinlilor;
-Se vor edita
pliante gi afiqe
care vor
cuprinde
informafii
despre
realizdrile
qcolii;

-Identifi carea
de resurse
extrabugetare
pentru
realizarea
materialelor
promofionale;
-Asigurarea
logisticii
necesare pentru
desfrgurarea
activitdfilor de
mediatizare qi
diseminarea a
informaliilor;
-Proiectul de
buget va

-Popularizarae
prin mass-media
a factorilor
implicali in
activitdfile de
parteneriat;
-Motivarea
participanfilor
prin acordarea
de premii.

-Implic area
parinfilor in
acfiuni de
promovate a
imaginiii gcolii;
-Realizarea

unor activitdli
extracurriculare
in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Pdrintilor.



finta strategici
OPTIUNEA STRATBGICA

Opfiunea
cuurriculari

Opfiunea
financiard a
dotirilor
materiale

Opfiunea
investifiei in
resursa umana

Opfiunea
relatiilor
comunitare

-Se va asigura
informarea
comunitafi
locale prin
intermediul
mass-media
locald;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfrgurarea
de activitbfi
culturale in
comunitate.

prevedea
fonduri pentru
premierea
elevilor qi
formafiilor
cAgtigatoare.

Implementarea strategiilor se va face pe baza unor programe gi planuri

opera{ionale pe domenii de activitate .

9. PROGRAMB DE DEZYOLTARE

7. Programele de dezvoltare curriculard vor urmdri:

o Elaborarea unei oferte curriculare in concordantd cu cerin{ele reformei gi cu

cerin{ele educative ale comunitdlii;

r Proiectarea unui curriculum la decizia gcolii cu valoare formativd gi pedagogicd,

care sd permitd oblinerea unor trasee educalionale agteptate de elevi;



. Diversiftcarea ofertei educafionale - CD$ cu accent pe utilizarea calculatorului qi

realizarea educafiei pentru o dezvoltare durabild;

o Promovarea metodelor alternative de evaluare;

o lJtilizarea metodelor activ-p articipative, experimentale;

o Valorifi carea tradiliilor locale;

o Formarea competenlei de utilizare a calculatorului in qcoal6;

o Dezvoltarea unei atitudini pozitive a elevilor fal6 de invdlare;

. Sprij in acordat elevilor de performanfd;

r Prevenirea insuccesului , a abandonului qi a comportamentului deviant;

o Eliminarea punctului slab care constd in insuficienta pregdtire a elevilor mediocri

prin folosirea unor metode adecvate, confinuturi adaptate, reconsiderarea

individualitdlii;

. Dezvoltarea consilierii qi orientdrii profesionale;

2. Programele de dezvoltare a resarselor umane vor urmdri:

o Perfecfionarea personalului prin stagii de formare

o Evaluarea personalului( fige de evaluare, fi$e ale postului);

. Motivareapersonalului;

o Formarea personalului didactic pentru metode moderne, activ-participative,

informat izate de pred ar e;

o Dezvoltarca competenfelor de comunicare sociald gi relafionare interpersonale,

atdt la elevi , cet gi la profesori;

o Formare in managementul educafional;

. Se vor orienta eforturile profesionale spre obiectivele strategice ale qcolii;

o Se va impune criteriul performanfei in activitatea didacticd, in raport cu

standardele ocupafionale;



o Se va reg0ndi rclalia profesor-elev-pdrinte;

o Se va intensifica comuni carea, atdt pe verticald, cdt gi pe orizontala, in

organiza[ia gcolara;

o Se va dezvolta spiritul de echip6.

3. Programele de dezvoltare a bazei materiale Si atragerea de resurse financiare

vor avea tn vedere, tn principal:

. Dotarea cu echipamente audio -vizuale, copiatoare, scanner;

o Programe de achizigri echipamente, materiale didactice pentru laboratoare;

o Realizarea unor proiecte de reamen ajare a cabinetelor de informaticS,

matematicb, limba rom dnd.

4, Programele de dezvoltare a rela(iilor comunitare ;i parteneriatului social

o diversifiearea ofertei de servicii dezvoltate de gcoald pentru comunitate;

. dezvoltarea componentelor oplionale ale curriculum-ului gcolar, atractive gi utile

pentru elevi,

o implicarea instituliei gcolare in proiecte nafionale care s6 determine mdsuri de

inovare qi de dezvoltare la nivel local, judefean;

o informarea autoritdlilor locale cu problem atica gcolii, nevoile gi realizdrile

acesteia ,

o finanfarea unor proiecte de dezvoltare abazei materiale de cdtre partenerii sociali

( parinfi, agenfi economici, intreprinzdtori);

o colaborarea cu instituliile de culturb qi sportive pentru realizarea programului

activitdlilor extracurriculare ;

o colaborarea cu consiliul local prin participarea consilierilor la unele activitd{i ale

gcolii ( dezbateri, mese rotunde, ore de dirigenfie );



programe educative in colaborare cu biserica, cu Inspectoratul Judefean de Poli1ie,

cu Direclia de Sdndtate Publicd;

concursuri gtiinfifice gi tehnice ;

colaborarea cu societdfi comerciale ;

promovarea gi valorificarea tradiliilor locale cu sprijinul caminului cultural,

Centrului Cultural Teleorrnan, Centrului de conservare gi valorifi care a creafiei gi

tradifiei populare

promov area experienfelor dezvoltate in cadrul gcolii qi preluarea altor experienfe

de la gcoli partenere .

promovarea imaginii qcolii pe plan local qi judefean.

Director,

%ffi


