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Mort(

"Scoala nu este un institut
de invatatura, ci un templu

ai carui preoti sunt profesorii.”
Regele Carol Il

ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2012-2016 s-a realizat plecind
de la o radiografie complexd §i realistd asupra mediului extern in care activeazd

institufia de Invifimant §i asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o cvaluare echilibrata §i exigenta a resurselor
si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali i politici il au
asupra activitifii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare §i a riscurilor asociate, inldturarea "ameninfarilor” sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea"punctelor tari" (care

roprozintd capitalul de roferingd) gi a'oportunitdfilor'oferite de cadrul legiclativ san de
comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza condifiilor sovio-economice §i proiectarea traiectorici de dezvoltare s-a ficut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutici previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu §i lung, valorificdnd datele, prognozele i
documentele elaborate de Consiliul Local Vitanesti, Primaria Vitinesti 5i Inspectoratul
Scolar Judetean Teleorman.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor
si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultirile cu
elevii, propunerile avansate de comitetele de pirinti, de reprezentantii comunitdtii locale si
de ageniii economici —parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educafiei Cercetarii Stiingifice §i ale Guvernului Roménici
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privind reforma gi modernizarea inva{dmantului roménesc sunt temeiul directiilor principale
de dezvoltare institutionali in perioada 2012-2016.

intr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea,
valorile §i practicile societdtii democratice. Misiunca ci este sd orienteze tandra generatie
spre implinirea in viata privatd si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de $coala Gimnaziald Vitinesti ne indreptafesc
in asumarea unor obiective manageriale care si puna in operd intenfia de dezvoltare
institufionals a colectivului didactic §i s3 orienteze interesul de formare §i instruireaelevilor.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza claborarii P.D.L

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu

urmitoarele acte normative:

Legea educatiei nationale, nr.1/2011;

O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea masurilor tranzitorii in sistemul national de
invatamant;

O.M.E.C.T.S. nr. 5530 privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor
Scolarc;

Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgenia a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calititii educafiei;

OMECS nr. 4496/2015 privind Structura anului gcolar 2015-2016,modificat de
OM.nr.5079/31.08.2015
Nota M.E.C.T.S. nr. 209/B0O/01.09.2011 privind publicarea Planificarilor calendaristice;
O.M.E.C.T.S. nr. 5547/2011, Regulamentul de inspectie a unitafilor de invétimant
preuniversitar;

Strategia manageriala a Inspectoratului $colar Judetean Teleorman pentru an ul gcolar 2015-
2016;

Raportul Inspectoratului Scolar Judefean Teleorman, privind starea Invatamantului in judetul
Teleorman in anul geolar 2014/2015;

Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invitamant;

Regulamentul de organizare gi functionare a unitéilor de invétimant preuniversitar aprobat
prin O.M.E.N. nr. 5.115/2014;

O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continudrii studiilor dupa
finalizarea invatAméantului obligatoriu;

Ordin MECS nr. 5079/2015 . cu privire la structura anului scolar 2015/2016;

Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe gcolare pentru disciplinele de
studiu din invatimantul preuniversitar;

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice, funciii de diriginte;

Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdfii educaliei, aprobata
prin Legea nr. 81 /200

Metodologii 5i Regulamente privind descentralizarea financiara §i administrativa, publicate in
Monitorul Oficial;

Metodologia formirii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;



L.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
1.Informatii generale privind unitatea:

Tipul unitatii de invatamant: $coala Gimnaziali Comuna Vitinesti
Forma de invatamant: Invatamant de zi.

Forma de finantare (proprietate): De stat

Limbi straine studiate in unitate: 1. Limba franceza.

2. Limba engleza.

Responsabilitati in retea : Unitate coordonatoare.

Numarul structurilor coordonate: 3 gradinite:

Gradinita cu program normal nr.1 Vitdnesti;
Gradinita cu program normal nr.2 Purani;

Gradinita cu program normal nr.3 Silistea.
2 .Prezentare generala

Satul Vitiinesti este agezat pe malul sting al raului Teleorman, prin care Lrece drumul
national Bucuresti — Alexandria, la o distana de 10 km nord de Alexandria.

Este situat pe valea raului Teleorman, lunca ménoasd, bogatd in pamant cernoziom
priclnic culturilor de cereale. Clima continentala care stipAneste intreaga zond cuprinde §i
satul Vitanesti.

Scoala Gimnaziali Comuna Vitinesti- cu personalitate juridici este situata in centrul

comunei Vitanesti. pe soseaua Alexandria — Rasmiresti, pozifionarea fiind favorabila
deplasirii elevilor cétre unitatea de invaamént. Elevii care vin din cele 4 sate:Schitu Poenari,

Silistea,Purani si VitAnesti la unitatea noastra beneficiaza de transport gratuit prin intermediul
a doud microbuze scolare (18 locuri) oferite de M.E.C.Lrespectiv MECS.

Scoala dispune de o cladire nous care a fost datd in folosin{i in anul 2013 ce cuprinde 5
sili de clasa, 1 laborator de informatica dotat cu 12 calculatoare §i un server .Scoala
functioneazi din anul 1968, nivel primar si gimnazial.

Scoala este autorizata din punct de vedere sanitar i dispune de telefon, fax si internet.

Suprafata desfasurata a cladirii:-suprafata totala: 1400 m.p -suprafaja sililor de clasa :
432 m.p.

Unitatea funcfioneaza in administrarea Primariei Vitanesti, iar pentru spatiile proprii,
nu sunt documente de proprietate asupra cladirilor i terenurilor.

Unitatea functioneaza in doua schimburi.

Incadrarea scolii cu personal didactic calificat a evoluat, in prezent functionand cadre
didactice calificate si titulare. Activitatea personalului didactic s-a oglindit in rezultatele
obtinute de catre elevii scolii la concursuri scolare §i examene nationale.



Utilitati

Scoala este conectata la refeaua electricd nafionala, dispune de sursa propric de apa si
drept sursd de incalzire se foloseste centrala termica (lemne).

Caracteristici ale localititii

in prezent, principalele venituri ale locuitorilor comunei Vitanesti provin din vénzarea
cerealelor si a zarzavaturilor. Comuna Vitanetti este asezatd la 80 de km de capitala farii si
cuprinde patru sate:Vitinesti ,Purani , Silijtea i Schitu Poenari.

Mijloace de transport: Comuna se afla destul de aproape de oragul Alexandria si
beneficiaza de facilitatile transportului local iar elevii sunt transportafi cu ajutorul a doud
microbuze scolare .

Evaluarea mijloacelor de comunicare: Comuna este legatd la refeaua
telefonica Romtelecom, ce asigurd legatura cu celelalte localitati si are acces la refeaua de
telefonie mobila.(Orange, Vodafone, Cosmote).

2.Informatii cu privire la elevi . Populatia scolara
Numarul de elevi este de 309 constatdndu-se o ugoara descrestere.
Prognoza pe perioada 2012 - 2016
- An scolar 2012/2013- clasa I: 24 elevi (o clasa)
- An scolar 2013/2014- clasa I: 14 elevi (o clasa)
- An gcolar 2014/2015- clasa I: 19 elevi (o clasa)
- An gcolar 2015/2016-clasa I: 24 elevi (o clasa)

In anul scolar 2015/2016 in unitatea noastrd invajd un numar de 277 de pregcolari si elevi
din care:

66 prescolari :- 2 grupe la Gridinita cu program normal nr.1 Vitanesti,
-1 grupi la Gridinita cu program normal nr.2 Purani ,
-1 grupa la Griidinita cu program normal nr.3 Silistea.

- 211 elevi din care : - clasele CP- I-IV - 110 elevi
-clasele V-VIII- 101



Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferiti, mai buni sau
mai slaba si capacitati intelectuale diverse. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana,
dar exista gi elevi rromi in numar de 50.
Rata de absolvire: 98,86 % la inva{iméant primar gi 93,83% la invitdmént gimnazial.
Elevii unitatii noastre beneficiaza de pregatire de specialitate suplimentar in vederea
unor rezultate cAt mai bune la Evaluarea nationald ,concursuri si olimpiade gcolare.

Planul de scolarizare pentru anul gcolar 2015/2016 se prezinta astfel:

Invitimant Cls.pregati- I 11 I v
primar | toare
1/18 1/24 1/19 1721 1/28
Invatamant - v VI VIl VIII
gimnazial
B - 1/24 1/28 1/25 1/24

3.Informatii privind personalul didactic,auxiliar i nedidactic

Resurse umane

Profesori -16,96

Profesori invaimant primar- 5

Profesori inviitamant pregcolar -4

Secretar- 0,5

Administrator financiar — 0,5

Nedidactic-3

Total norme: 21.21

Personalul didactic de predare este calificat (100%), majoritatea cadrelor fiind
antrenate in perfectiondri §i obtinerea de grade didactice.

YVVYYVY
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Planul de scolarizare pentru anul scolar 2015-2016 :

Personal conducere: Director,Prof.Florentina Veneticu

GPN nr. 1 Vitdnesti - structurd a Scolii Gimnaziale Vitdnesti

grupa mijlocie — 1- profesor invédtdmant pregcolar Dumitru Andreea — titular -def.
grupa mijloacie - 1 — Educatoare Haita Maria - titular gr.l

GPN nr. 2 Purani - structuri a Scolii Gimnaziale Vitanesti
grupa mare - 1 — profesor invafimant pregcolar, Pencea Mariana ~titular gr.I

GPN nr. 3 Silistea - structurd a $colii Gimnaziale Vitinegti
grupa mare - 1 — Educatoare, Florea Ioana-titular-def.



Ciclul primar:

Clasa pregatitoare - 1 clasa - 25 locuri - P.LP Taiatu Alin- suplinitor calificat-def.
Clasal- 1 clasa - 21 elevi -P.I.P.Ungureanu Daniela- titular gr. I

Clasaall a- 1 clasa —P.1.P. Dumitru Liliana - titular - gr. I

Clasaalll a - 1clasa- P.IP Oprea Violeta-suplinitor calificat —debutant
ClasaaIV a- P.LP.Virtopeanu Elisabeta-titular gr.l

Ciclul gimnazial. dirigintii pe clase:
clasaa V-a - prof. Diriginte Haitd Dan

clasaa VI-a - prof. diriginte Strimbu Marian
clasaa VII-a - prof. diriginte Silica Maria
clasaa VIII-a - prof. diriginte Gongone Aura
Incadrare , Scoala Gimnaziald Vitinesti:
Cadre didactice titulare -19

Cadre didactice suplinitoare calificate- 4
Posturi declarate vacante - 0

Posturi pentru detasare — /

Posturi rezervate - /

Ciclul primar
Titulari - 5 din care 1 post rezervat pentru director gcoala

Detagati - /

Ciclul gimnazial:

Limba si literatura romina gi limba latind clasa a VIII a
Prof.Gongone Aura - titular -gr.]

Limba engleza

Prof.Grosu Alin- suplinitor calificat

Limba franceza

Prof .Veneticu Florentina —titular —gr.I

Prof .Angearu Florentina — suplinitor calificat -debutant
Matematica

Prof. Haitd Dan-titular —gr.1I

Fizica

Prof .Silici Maria - titular —gr.I

Chimie

Prof .Silicad Maria — titular —gr.1

Biologie

Prof. Rogsoga Delia- suplinitor calificat -definitival
Istorie si cultura civica

Prof. Ilic Marin- suplinitor calificat-gr.II

Geografie

Prof .Milddianu Lidia - titular — gr.I

Religie

Prof. Ciocirlan Catélin — titular — gr.ll

Educatie _muzicala

Prof Mavru Emil-suplinitor calificat-def.

Educatie fizica si sport -
Prof .Strimbu Marian - titular  -gr.1

Educatie tehnologica
Prof .Pirlog Gheorghe- titular —gr.I.




Personal didactic auxiliar
Riadulescu Constanta - secretar - contract de munca durata nedeterminata
Radulescu Constanta - administrator financiar - contract de munca durata determinate

Personal nedidactic - 4 femei de serviciu, 1 ingrijitor si 1 ofer .
Program gcolar: Se invafd in doud schimburi :
Ora de curs- nivel primar - 45 minute cu pauzi de 15 minute (pauza mare - a doua pauza este
de 20 minute) Program — 8.00-13.00

- nivel gimnazial- 50 minute cu pauzi de 10 minute (pauza mare - a doua pauza
este de 20 minute) Program —12.00-18.30

3, Curriculum

Pentru fiecare nivel de gcolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare, programe ycolare alternative, auxiliare curriculare
— manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumaétoare etc.).
Pentru ci beneficiarul activititilor desfigurate in gcoalad este elevul §i pentru cd avem in
vedere tot timpul condifiile sociale de care se bucuri elevii in familie §i in comunitatea din
care fac parte, {indnd cont si de resursele disponibile, scoala noastra isi propune in primul rand
si vini in ajutorul acestor copii, si contribuie la pregitirea lor suplimentard, pe care familia
nu le-o poate asigura. In acest sens scoala (directorul §i consiliul de administratie al gcolii) a
consultat profesorii, elevii si parintii, ajungandu-se la un echilibru intre curriculum-ul nucleu
si curriculum-ul la decizia scolii, fapt ce contribuie la descentralizarea si flexibilizarea
deciziilor curriculare la nivelul unititii noastre.

Astfel in anul scolar 2014-2015 s-au introdus urmatoarele opjionale:

,,Educatia pentru sinitate-clasa a V-a;
,,Colordm si franceza invatam,,-clasele CP,La Il-a;
,» Lumea lui Mate,,-clasa a IV-a
,Literaturi,teatru,film,,-clasa -a VIII-a
,,Comunicare,joc si migcare,, -clasa -a VII-a;
,.Lectura si abilitétile de viala,, -clasa -a VI-a
., Traditii si obiceiuri franceze,,-clasa a V-a.
De aceleasi conditii enunfate mai sus s-a {inut cont §i cind s-a intocmit oferta
extracurriculara, conceputd pe termen lung (in urmatorii 2 ani). Curriculum-ul elaborat in
scoald pentru urmatorii ani cuprinde:

e Limba romani “ Literaturd,teatru,film ” Lectura §i abilitatile de viala,, — curs optional.
Se vor forma grupe de elevi din clasele gimnaziale.

e Limba franceza ,, Colordm si franceza inviam,, ,, Traditii si obiceiuri franceze,, — curs
optional — vor fi cuprinsi elevi cu inclinatii pentru aceasta limbd modernd. Cursul se va
axa pe conversatii §i redactare de texte in limba franceza. Ne-am oprit la un astfel de
curs, deoarece limba francezi este o limba de circulajie internationald §i fiind foarte
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necesara elevilor nostri, care nu au posibilitifi si-si suplimenteze volumul de
cunostinie.

e Curs — lectorat cu pirintii — instruirea parintilor prin prezentarea de cai si modalitdti de
a-i ajuta pe copii in pregatirca (pentru ore) lectiilor, la indeplinirea cerinfelor gcolare
ca §i in mentinerea unei mai strénse legaturi a familiei cu scoala.

4.Resurse materiale

Scoala Gimnaziali Vitiinegti— cu personalitate juridica este situata in centrul
comunei Vitinesti, pe soseaua Alexandria — Rasmiresti, pozifionarea fiind favorabila
deplasirii elevilor citre unitatea de invatamant. Elevii care vin din cele 4 sate:Schitu Poenari,
Silistea,Purani si Vitdnesti la unitatea noastrd beneficiazi de transport gratuit prin intermediul
adoud microbuze scolare (18 locuri) oferite de M.E.C.S.

Actualul sediu a fost pus la dispozitia elevilor i cadrelor didactice in anul 2014 i
cuprinde § sili de clas, 1 laborator de informatica dotat cu 12 calculatoare si 1 servir,]
camerd pentru depozitarea conurilor,merelor §i laptelui,1 camerd materiale didactice,grupuri
sanitare elevi ,cancelarie,birou secretariat §i contabilitate,birou director.grup sanitar profesori .

Scoala este autorizata din punct de vedere sanitar si dispune de telefon, fax si internet.

slile sunt dotate cu mobilier nou primit de la I8J Teleorman gi de la Priméria Comunei
Vitanesti . O sald de clasd este dotata cu conexiune la internet. De asemenea existi g1 2
videoproiectoare cu ajutorul cérora se prezintd lectiile intr-un mod mai modern si mai atractiv.

S-au renovat 2 gridinite :Gridinita Silistea si Gradinita Purani iar Gridinita Vitanesti
a intrat in reabilitare prin Programul National de Dezvoltare Locala derulat prin Ministerul
Dezvoltarii Regionale §i Administratiei Publice.

Scoala Gimnaziald Vitanesti beneficiaza de centrala termica proprie alimentata cu
material lemnos, asigurdndu-se astfel conditiile optime desfigurarii procesului instructiv-
educativ.

5. Relatia cu comunitatea

Comuna este situati in partea de sud a judejului, pe malul stang al raului Teleorman.
Locuitorii comunei sunt implicati in acfiuni cu caracter privat de tip agrar si comercial. in
ultimii ani s-a constatat un exod al populatici tinere citre farile occidentale (Spania) in
ciutarea unui loc de munca, ceea ce a determinat o scadere ugoard a populagiei. Populatia de
religie ortodoxa este majoritar, dar alituri de aceasta mai convietuiesc §i alte categorii de
religii si anume: adventisti §i crestini dupa evanghelie.

Obiectivele de interes public existente pe teritoriul comunei Vitdnesti sunt urmitoarele:

Satul Silistea: Biserica, Gradinifa, unitati comerciale si de alimentatie publica.

Comuna Vitinesti: Scoala Gimnaziald Vitanesti, Gradini{a, Primarie, Dispensar uman,
Biserica,unitiiti comerciale gi de alimentatie publica. $coala colaboreazi foarte bine cu
autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si
repararea scolii. Relaiile cu périntii copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin
lectorate cu parinii,unde acestia sunt informati permanent despre problemele geolii. Parintii
sunt organizati in comitete pe clase §i pe scoald si sunt preocupati de problemele scolii.

Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurdirii pazei i siguranfei
elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de
politie la orele de educagie rutiera.
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Scoala colaboreazi Cabinetul Medical Individual Doctor,Dumitragcu Catalin in vederea
prevenirii imbolnaviri copiilor §i asigurarea asisten{ei medicale.
Scoala Gimnaziala Vitanesti are Parteneriate Educationale incheiate cu Biserica
..Sf.Gheorghe.,Vitanesti i Biserica ,,Sf.Nicolae,,Silistea

6.ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT- CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Comunicdri eficiente gi punerea In contact
a tuturor membrilor comunititii educative
(profesori, elevi, périnti, autoriti{i, organizafii,
agenti economici, efc).

e (entralizarea  logicd si  coerenta
informatiei privind formarea profesionald in
cadrul unui sistem informational permisiv, prin
cooperare cu institutiile, programele si proiectele
care desfagoari activitate in acest domeniu.

e Contacte intre profesori, nu doar in plan
educational ci si in medii sociale, culturale,
economice, ete.

e [Existenta programelor pentru curriculum-
ul ales gi a bibliografiei aferente.

e Libertatea profesorilor de a propune
optionale interesante.

e Activitatea profesorilor in practica
profesionald curentad este exclusiv in beneficiul
elevului si al procesului de inviitimant.

e (Cantitatea prea mare de informatii,
prezentate expozitiv, neatractiv.

e Interesul scizut al elevilor de clasa a

VIII-A pentru disciplinele care nu sustin examen.
abilitatilor
solicitarile

Insuficienta diversitate a
cadrelor didactice in raport cu
(parintilor si copiilor) beneficiarilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

® (olaborarea cu Inspectoratul Scolar
Judetean Teleorman , autoritatile locale, agentii
economici, Comitetul de Parini.

® Reglementarile in vigoare (ordine, note
M.E.C.S.).
e Asigurarea de cursuri de perfeclionare
prin C.C.D.
e CDS:
- oferd posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.

- vine in sprijinul ameliorérii fenomenului
de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea

e Existen{a prea multor variante de manuale
alternative.

e inciircarea programelor scolare;

e Lipsa educatiei de acasd, comportamentul
necivilizat al unor elevi.

e Baza materiald existentdi nu permite
realizarea tuturor solicitdrilor  (op{iunilor)
beneficiarilor.
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unei motivatii intrinseci pentru invétare.

- permite  valorificarea  abilitafilor
individuale.
ANALIZA SWOT-RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Majoritatea profesorilor sunt titulari cu
grade didactice, ceea ce dovedeste preocuparea
lor permanentd pentru autoperfectionare.

e DBuna colaborare intre profesorii aceleiasi
| arii curriculare.

e Consiliul de Administratie si Consiliul de
Curriculum este alcatuit din persoane active,
motivate superior, cu un inalt nivel profesional.

e Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ.

e (Cadre didactice care au urmat si promovat

cursurile de instruire in vederea utilizarii
laboratorului ECDL.

e FExistenta unui mediator gcolar care
asigura legatura intre comunitate si gcoala.

e Existenta unui psiholog scolar.
]

e Slaba motivare datoritd salariilor mici.

e Fluctuatia personalului didactic, multe
cadre didactice navetiste. .

e Conservatorismul unor cadre didactice
privind  aspecte  precum: organizarea  §i
desfasurarea  lectiilor, centrarea  activitatii
didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invitdmantului ete.

e Llevi cu bagaj redus de cunostinte care
provin din familii dezavantajate, in special rromi.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e  Colaborarea Scolar

Judetean Teleorman.

e Intalnirile frecvente de céte ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii  elevilor
(sedintele cu périniii la nivelul clasei / geolit).

e  Organizarea unor schimburi de experienta
cu cadre didactice de alte scoli (Consfatuirile
cadrelor didactice, Cercuri pedagogice).

e Intalniri §i activitdfi comunc alc cadrelor

didactice in afara orelor de curs (Comisii
metodice la nivelul diveselor arii curriculare).

cu Inspectoratul

e Populatic scolard in scidere.

e Scaderea motivatiei si interesului elevilor
pentru activitdlile profesionale.

e (riza de timp a périntilor datoratd actualei
situatii economice carc reduce implicarea
familiei in viata gcolard. Acest lucru se reflectd
atat in relagia profesor-elev cét i in performanta
scolard a elevilor.

e O parte din populaia rromd nu dispune
de teren agricol in proprietate, motiv pentru care
ei migreazi cu intreaga familie in alte zone
pentru a-si asigura hrana zilnicd. De cele mai
multe ori copiii insofesc parintii, fapt ce
determind absenteismul .
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ANALIZA SWOT- RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Compartimentarea clidirii.

e Starea fizica a spatiilor este foarte buna si
se incadreaza in normele de igicna
corespunzatoare.

e Unitatea este conectata la internet.

e Existenta unui teren de sport sintetic i
unul natural.

e Scoala are biblioteca.

Existenta laboratoarelor funcfionale
pentru anumite discipline: fizicd si chimie
sia cabinetului de informatica .
Existenta unui Camin cultural modern
pentru festivitai

e Materialul didactic este insuficient i

depisit.

e Fondurile binesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice i elevilor,
pentru achizifionarea unor echipamente §i
materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor
gcolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Descentralizare si autonomie
institutionald,

o fincilzirea geolii este asiguratd de centrala
termica.

e Parteneriat cu comunitatea locala
(Primarie, Biserica, Politie, Cabinetul Medical
Individual Vitanesti, parinfi).

e Fondurilor binesti limitate, alocate
pentru intretinerea gcolii.

® Putine posibilititi de sponsorizare.
e Constiinta morald a elevilor privind
pistrarea si intrefinerea spafiilor gcolare.

ANALIZA SWOT- RELATIA CU COMUNTATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Colaborarea cu Inspectoratul Scolar
Judetean Teleorman, cu Consilul Local Vitinesti
si Primaria Comunei Viténesti.

e Colaborarea cu Comitetul reprezentativ al
parintilor .

e Semestrial — Comisia dirigintilor
organizeazi intalniri cu reprezentanti ai Polifiei

e Legatura slabi cu agenii economici,
O.N.G.-uri .

e Putine activititi desfagurate in scoala care
sii implice coparticiparea parintilor din familiile
dezavantajate.
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in scopul prevenirii delincventei juvenile.

e Dezvoltarea relatici profesori-elevi-parinti
se realizeazi si prin intermediul serbirilor
scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

® (Cererea exprimata de Consiliul
reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de
activitati comune parinti-profesori-elevi.

e Disponibilitatea i responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
A Biserica, Politie, Centrul de sanatate).

e Nivelul de educatie si timpul limitat al
pirintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara.

e Instabilitate la nivel social §i economic a
institutiilor potential partenere in educatic.

5.ANALIZA PESTE

POLITICUL

Primiiria §i Consiliul Local sprijing multe din obiectivele noastre. in contextul

descentralizirii administratiei publice,politica educativa locala favorizeaza atingerea {intelor

strategice. Prin intermediul proiectelor la nivel local gcoala i gradinifele noastre beneficiaza

de proiecte de investitii-utilitdfi (alimentare cu apa, grup sanitar,instalatii electrice si

termice,reabilitare Gridinifa Vitanesti.)

ECONOMICUL

» Comuna este mediu dezvoltats din punct de vedere economic

> Activitatea specificd zonei este agricultura prin cultura plantelor §i cresterea
animalelor precum si comertul cu produse agricole . Veniturile provenite din
agriculturd nu sunt insa suficiente pentru a sustine educaia si formarea profesionala.

» Apropicrea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigurd intr-o masura
mai mare inscriia in viata activa a absolventilor institutiei de invéfimant (interesul

crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor).

» Orientarea actuala impune translatarea interesului unitdtilor gcolare spre o culturd a

proiectelor.
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SOCIALUL

% TFamiliile inc nu identific, in multe cazuri, educatia ca un mijloc de promovare a
valorilor in randul elevilor.

» O problemi sociald este tendinja mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele
negative,cu efecte negative pe termen lung,scoala trebuie sa facd eforturi pentru a
inlitura sau atenua aceste efecte.

» Numai prin eforturile de educatie, formare §i instruire permancnta a adultilor se vor
putea atenua: cregterea somajului, violenei si a ratei infractionalitifii, deprecierca
relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autoritagii statului §i a institutiilor sale,
atitudinea civica pasiva, excluderea sociala.

TEHNOLOGICUL

» Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu si calculatoare personale.
Acest lucru este datorat atat eforturilor personale ale familiilor din care provin elevii
care congtientizeaz3 necesitatea existentei in casd a unui astfel de echipament cat si (in
mai mica masurd) facilitdtilor guvernamentale oferite prin programul EURO 200.

» Lanivelul Comunei Vitanesti a fost accesat de Consiliul Local Vitanesti un proiect
prin Guvernul Romaniei in urma cliruia s-a construit o gcoald noud curopeand. Exista
astfel, spatii de formare a elevilor si cadrelor didactice, dotate cu logistica necesara .

ECOLOGICUL

» Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viafé se schimbd.

» Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poluirii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

% 1In acest sens scoala noastrd participd la programe de educatie civicd gi ecologica
initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.
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ILDEVIZA, MISIUNEA $I VIZIUNEA SCOLI11

DEVIZA: “ Scoala este a satului,iar printr-o educatie de calitate tofi copii
nostri vor accede spre performanta ! “

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Vitiinesti este deschisi pentru tofi membrii comunitatii care au
nevoie de educatie . Promoveazi calitatile lor, indiferent de etnie sau religie , sprijinind
idealuri si valori in vederea formarii unei personalitai autonome si creative,satisficind nevoia
fiecarui elev de a se simi sigur pe sine,apt pentru a face fafi ceriniclor actuale ale societdtii gi
de a avea sanse cgale la educatie si culturd fiind tratai in functie de idealurile pe care le au,
identificandu-se talentele fieciruia si indrumarea lor in functie de acestea.

Scoala este un cadru adecvat unde elevii isi formeazi §i dezvolta deprinderile §i
capacitifile necesare continudrii studiilor in domeniile de care comunitatea are nevoie la
momentul actual si in perspectiva,cunoscuti fiind rapididatea transformarilor din lumea
contemporani,Roménia fiind una dintre tarile unde nevoia schimbdrii mentalitafilor reprezintd
o necesitate imperioas .un aport deosebit in acest sens aducindu-gi scoala prin activitatile
desfasurate,valorile promovate i diseminate in cadrul intregii comunitai.

VIZIUNEA $COLII

,JEducatia inseamna putere,stiinti,reprezinta libertate!,,

Scoala Gimnaziala Vitanesti este o gcoald democratica, dinamica, deschisa fata de
schimbare, care poate incuraja §i susfine constant inifiativele legate de adaptarea
curriculumului siu la contextual local gi la realitate.

CAP. 111 .PROGNOZA/STRATEGIA

Alvin Toffler in lucrarile: "Puterea in miscare", "Al treilea val", subliniazi ca
omenirea asistd la o schimbare de civilizatie §i anume: trecerea de la civilizaia industriala la
civilizatia post-industriala. Noua civilizafie post-industriald este caracterizata de ascensiunea
exploziva a electronicii, computerelor, informatiei; e vorba de insisi accelerarea schimbirilor.
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4.

Pe aceste coordonate subliniem faptul cii segmentele educatiei simulate pe calculator
rezolva conflictele dintre metodele vechi de invatmant cu pedagogia de tip nou care fi
trateazi pe elevi intr-un mod mai individualizat, prin diversificarea cursurilor i a metodelor.
In acest sens, elevul reprezintd marele nostru interes si punctul de plecare al schimbrii.
Elevul este cel care trebuie nu numai si accepte reforma, dar sa o §i asimileze ca pe un bun al
siu, ca pe ceva dobandit in urma unei alegeri libere si deliberate. Acest lucru va fi posibil doar
in urma unei colaboriri foarte strinse intre scoala gi familie. O buna colaborare intre gcoala si
familie este posibila numai atunci cénd familia infelege bine menirea scolii, iar gcoala
considerd familia un aliat, un coordonator sincer, permanent, direct interesat de procesul
instructiv-educativ.

Scoala noastrd va realiza acest lucru doar daci reuseste si acorde elevilor:

Stabilirea unui curriculum corespunzitor cerintelor elevilor, comunitétii locale si
agentilor economici.

Eficientizarea procesului de invatare prin stabilirea C.D.S.-urilor in conformitate
cu optiunile elevilor si in concordanii cu posibilitatile din scoala.

Prezentarea in conditii bune a elevilor la Evaluarile Nationale,

Cresterea ratei succesului scolar al elevilor din clasele I-VIIL, din comunitatile
defavorizate cu 50%, prin implementarea unor programe de remediere scolard
péni in anul 2016.

Participarea elevilor la toate activititile organizate in scoala si in afara ei,
respectarea orarului si imbunétégirea frecventei elevilor.

Asigurarea conditiilor pentru buna desfagurare a activitdtilor scolare si
extragcolare, amenajarea spatiilor scolare (laboratoare si cabinete), folosirea
eficientd a bazei materiale.

Accesul nelimitat la Internet, atat al elevilor cét gi al cadrelor didactice.

Acces direct §i imediat al informatiei: minister, inspectoratul gcolar, gcoald i
invers.

Reamenajarea bibliotecii si dotarea ei cu calculator conectat la internet.

A.TINTE STRATEGICE

Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiinjificd si metodica, receptiv la
nou si interesat de perfectionare §i formare continua;

Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de
scolarizare, cresterea performantei gcolare.

Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de

descentralizare i autonomie institutionala.

Initierea si sustinerea unor activitati in parteneriat cu comunitatca care si contribuie la
conservarea ecologicd si culturald a zonei.
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B.MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

TINTA 1

Reprezinta o necesitate tot mai accentuata in societatea modernd.Se imbunatategte
activitatea didactica prin utilizarea in cadrul activitatilor a mijloacelor moderne de comunicare
si totodatd se imbunétiteste baza materiali a scolii.Pentru a pregiti suficient elevii este
obligatoriu sa le cultivam competente precum:

-Competente referitoare la confinuturile artistice, culturale si abilitatilor practice
-Competente digital cum ar fi:utilizarea calculatorului gi a ltor mijloace media
-Competente care vizeazi comunicarea pozitiva in relatiile interumane

TINTA 2

Realizarea invétimantului diferentiat pentru prevenirea egecului gcolar ;
-Crestera aportului disciplinelor optionale la asigurarea pregatiri de bazi a elevilor ;
Motivarea si stimularea materiald a cadrelor didactice ai céror elevi obfin rezultate le
competitiile nationale.

TINTA 3

Se proiecteazi o imagine pozitiva a scolii, atat in familie cat si in comunitate.Se
valorifica aptitudinile artistice si de cunoastere ale elevilor.Se initiazi o cale de acces la
informatic pentru elevii scolii din mediul rural.Consideram ci elevii se formeazi nu doar prin
activitati sustinute la clasa ci si prin activitai extragcolare. Schimbul de experiente cu elevii
din alte unitéti scolare "antreneaza" elevii pentru dialog, tolerantd i respect pentru
diversitatea culturala.

TINTA 4

Scoala noastrd este datoare s serveasca anumite nevoi ale comunitdfii prin activitdli
desfasurate de elevi si profesori.Se realizeaza prin implicarea activd a parinjilor in viata scolii
si se oferd gansa dezbaterii in comunitate (cu parintii din comunitate, cu copiii din comunitate,
elevii din alte scoli) a problemelor scolii.Pe aceastd directie trebuie sa se realizeze proiecte de
granturi pentru atragerea de resurse care sa faciliteze dezvoltarea scolii si angajarea eficientd
in solutionarea unor nevoi de formare ale comunitatii. Avem in vedere cursuri pentru utilizarea
calculatorului, cursuri de comunicare, etc.
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OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea
Optiunea Optiunea financiard | investitiei in Optiunea relatiilor
Tinta strategicd | curriculara a dotdrilor materiale | resursa umani comunitare
-Asigurarea sumelor
necesare pentru
-Eficientizarea perfectionare cu plata | -participarea la
procesului de de la bugetul local; programe de
predare-invafare -Marirea numdrului de | formare in -Colaborarea cu
1.incadrare cu | prin utilizarea calculatoare pentru specialitatea Casa Corpului
personal  didactic | metodelor activ- folosirea sistemului cadrelor didactice Didactic pentru
cu inaltd pregitire | participative; electronic -perfectionarea participarea la
stiinfificd si | -valorificarea informatizat; cadrelor didactice in | cursuri de formare
metodicdi, receptiv | oportunititilor -Consultarea cadrelor | problematica in specialitate si
la nou si interesat | oferite de paleta didactice in vederea managementului metodica pregitirii
de perfectionare si | larga de cursuri de completirii clasei; specialititii;

formare continud.

formare.

materialului didactic.

" Prevenirea
esecului gcolar,
cresterea
performantelor
elevilor gi
includerea tuturor
elevilor intr-o
forma superioari
de scolarizare;

-Realizarea
invatamantului
diferentiat pentru
prevenirea
esecului geolar ;
-Crestera aportului
disciplinelor
optionale la
asigurarea
pregatiri de baza a
elevilor ;

-Folosirea eficientd a
materialului didactic gi
a mijloacelor de
inviiamant din dotare;
-Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizijionarea de noi
mijloace de
invatimant si material
didactic ;

-Motivarea $1
stimularea elevilor
si cadrelor
didactice ai caror
elevi obtin rezultate
la concursuri
scolare.

-Transmiterea catre
licee si scolile de
arte i meserii a figei
de caracterizare
psihopedagogica a
absolventilor ;

3.Promovarea
imaginii gcolii in
comunitate

-Implicarea
elevilor gi cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor gcolii
in rdndul
pirintilor;

-Se vor edita
pliante i afige care
vor cuprinde
informatii despre
realizdrile scolii;
-Se va asigura
informarea
comunitatii locale
prin participarea
acestora la diferite
activitati.
-Realizarea de

-Identificarca de
resurse extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale;
-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarca
activitafilor de
mediatizare $i
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de buget va

-Popularizarea prin
mass-media a
factorilor implicati
in activitagile de

-Implicarea
parintilor in actiuni
de promovare a
imaginiii scolii;
-Realizarea unor
activitagi
extracurriculare in

parteneriate pentru | prevedea fonduri parteneriat; parteneriat cu
desfisurarca de pentru premierea -Motivarea Consiliul
activitati culturale | elevilor si formatiilor participangilor prin | Reprezentativ al
in comunitate. castigatoare. acordarea de premii. | Périntilor
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4, Initierea si
susfinerea unor
activititi in
parteneriat cu
comunitatea care

Implicarea
elevilor,cadrelor
didactice si

- Popularizarea prin

sa contribuie la parintilor in mass-media a
conservarea desfasurarea factorilor implicati | -Implicarea
ecologica si activitafilor -Identificarea de in activitdtile de pirintilor in actiuni
culturald a zonei. | ecologice si resurse pentru parteneriat; de promovare a
culturale materialele utilizate imaginii gcolii.
IV.OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari §i oportunitdgile

Vom
raspunde la
intrebiirile:

Cevalorine susin?

Cum vom reusi

sa le realizam?

Cine sunt beneficiarii

schimbarilor propuse?

/\/

prezentate la diagnozd,urmérind

compensarea slabiciunilor §i evitarca amenintarilor §i vizand mereu indeplinirea misiunii §i
atingerii fintelor reliefate anterior, vom acfiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau

mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculard ;
b) dezvoltarea resurselor umane:
¢) dezvoltarea bazei materiale;
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d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informational.

a) Dezvoltarea curriculara

Optimizarea activititii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile
de inviigiimént, adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si parintilor .
se va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale i de
perspectivi ale educabililor, astfel incat sd raspundi la inrebarea : « Curriculum-ul la
decizia scolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea democraticd nou
integratii in Uniunea Europeana ? » Se va proiecta astfel incat s aiba forta reala de a
genera in educabili cunostinte, abilitii, capacitii, atitudini, antrenarea in cat mai multe
domenii experentiale, din perspectiva cat mai multor tipuri de invéfare, in perspectiva
« sanselor egale » - s aiba calitatea de a genera in principal tocmai acele achizitii in toti
educabilii pentru care a fost conceput.

Stabilirea ofertei pe discipline optionale cit mai aproape de cerintele elevilor si
périntilor ;

Centrarea actiunilor pe elev-comunitate §i nu pe gcoald-profesor ;

Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-
inviitare, a metodelor alternative in evaluare ;

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

Derularca unor activititi cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;
Participarea activa a partenerilor educationali la activitétile scolii §i in viata comunitatii;
Modernizarea activititilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului,
paistrarea traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolard,ete.

b) Dezvoltarea resurselor umane

Organizarea unor cursuri de formare de catre CCD Telcorman si 1SJ Teleorman cu
cadrele didactice tinere, stagiare sau cu definitivatul in invatdmant ;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia
scolii ;

Realizarea progresului si a performantei scolare ;

Asumarea unui rol activ al scolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilititile
comunitagii ;

Cresterea nivelului la invatatura, disciplind i frecvenia a clevilor ;

Implementarea in scoald a unor proiecte educationale pe teme de absenteism,
integrare sociald. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu clevii care
au parintii plecati din tara §i sunt ldsati in grija altor persoane.

Evaluarea permanenti a cadrelor didactice;

Actualizarea pregitirii profesionale, metodice i de specialitate prin participarea
tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D.,
Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerii
scolii si cu celelalte cadre didactice :
Elaborarea unei fige de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati
concrete, nu formal, tcoretice, neverosimile ;
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Corpul profesoral va fi format corespunzitor, in vederea pro movarii unui invajimant
formativ prin metode active, de grup ;

Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;

Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientdrii scolare si profesionale;

Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbdrile impuse si de a spori propriile
exigente pentru a face fafi examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial ;

Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee ;

Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locald, judeteand i nationald;

Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;

Atingerea procentului de promovabilitate la examencle nationale;

Cresterea eficientei valorificirii aptitudinilor elevilor prin imbunatéirea procesului de

predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.
Mobilizarea comunititii locale in identificarea i utilizarea propriilor resurse umane;
Cresterea interesului pentru educagie din partea périntilor sau a susfinatorilor legali.

¢) Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare instituionala pentru unitatea noastrd scolard cuprinde pentru anul gcolar
2012-2016 si in perspectivi pentru urmdétorii ani :

e Dezvoltarea bazei maleriale prin :
- achizitionarea de material didactic ;
- mobilier gradinite ;
- expoziti ;
- reparafii, igienizéri ;
- rcamenajarea spatiilor din faga gcolii ;
- intretinerea sililor de clasi,mobilierului scolar,grupurilor sanitare la elevi si
profesori ;
e Stabilirea urgentelor privind lucririle de reparatii §i igienizéri din localul unitatilor
scolare ;
Reconditionarea prin mijloace proprii a materialelor didactice ;
o Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;
Realizarea de material didactic de catre cadrele didactice si elevi in vederea
completarii materialelor existente;
e Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de
lucrari ale elevilor realizate in cadrul proicctelor educationale.

d) Dezvoltrea resurselor financiare

Identificarea unor noi resurse financiare extra bugetare;

Atragerea de sponsori pentru actiunile geolii ;

Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educaionale, care se vor
finaliza prin confectionarea unor obiecte §i produse ce vor constitui baza unor expozitii
cu vénzare.

Cresterca i diversificarea resurselor financiare;

Obtinerea de fonduri pentru renoviri si moderniziri pe baza unor proiecte viabile.
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¢) Dezvoltarea relatiilor comunitare

Atragerea comunititii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a
activitafii educationale ;

Asigurarea legiturii cu toti factorii si cu toate institutiile cu care gcoala colaboreaza
permanent si direct : 1.S.J. Teleorman, C.C.D. ;

imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitai de proteciie i
ocrotire a mediului inconjurator ;

Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitdti scolare similare din tara, cu ONG-
uri, institutii de arta i culturd;

Popularizarea ofertei gcolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor
programe n parteneriat ;

Antrenarea elevilor §i parintilor in activitdti de intretinere a scolii.

f) Dezvoltarea managementului la nivelul geolii

» Calitatea managementului scolar reprezintd o prioritate a strategiilor gi politicilor de
dezvoltare institufionald la nivelul sistemului §i al unitatii de invitimant. Accasta
calitate este cuantificata in impactul activititii asupra altor grupuri, comunititi locale,
O.N.G.-uri, firme particulare, etc., lucrul in echipa la nivelul managerial, colaborarca
cu al{i manageri din exteriorul unitatii scolare, dezvoltarea competenielor
profesionale gi asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe.

» Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic
al calitatii in educatie, relationarea cu alte institutii de culturd §i inva{amant, in
vederea atingerii parametrilor de performanta ;

Dezvoltarea spiritului de echipa, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea

activitatii, deschidere citre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

Mentinerea incadririi unitiii scolare cu personal didactic in specialitate bine

pregatit, deschis la nou;

Evaluarea documentelor de planificare a activitifii manageriale la nivelul Comisiilor

metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administragie ;

Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

"/4
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g) Dezvoltarea resurselor informationale

¢ Accesul larg la informatia de specialitate a personalului
unitéfii;

e Accesul tuturor cadrelor didactice i al clevilor la biblioteca
scolii.

e Utilizarea cit mai eficientd a cabinctului informational in sistem Ael;

Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem AeL ;

Realizarea portofoliilor individuale {i la nivel de comisii;

Intocmirea unor programe §i proiecte manageriale, educationale §i de parteneriat;

Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitétii educative;

Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;
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¢ Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de
formare si perfectionare ;
¢ Promovarea imaginii scolii in mass-media;

Y. Termene,roluri si responsabilitati

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice §i
finalitdtile celor doud cicluri ale procesului instructiv-educativ din gcoala noastra:

A. Invitimantul primar

1.0Dbiective specifice

~ 83 raspundi in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel ;

~S3 pund bazele formidrii personalititii prin insusirea cunogtintelor elementare si a
deprinderilor de citit-scris-socotit, exprimare corectd, orald §i scrisa, a notiunilor stiintifice,
prin cultivarea interesului fatdi de mediu, a sensibilitajii fad de valorile moral-civice, a
dragostei fati de patrie si trecutul istoric, prin dezvoltarca armonioasd si formarea unui
comportament civilizat pe baza calitafii morale ;

~S84 puné bazele formarii unei conduite pro- natura ;

~ S& puna bazele motivatiei pentru invitare, disciplind gi frecventd ale unui stil de
muncd individuala eficient care sa-i asigure succesul scolar, accederea in treptele urmatoare
de invatdmant, autoinstruirea ;

~ S stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei i al imaginatiei.

2.Finalititile invatamantului primar

~ Elevul si dovedeasca in practica cotidiana un nivel de educafie corespunzitor virstei,
bazat pe inalte valori morale ;

~ Elevul sa aibd conturatd o personalitate armonioasé carc sd dovedeascd géndire
creativd, folosirea adecvati a nofiunilor, a modalitdfilor de comunicare insusite, Infelegerea
sensului apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea §i sustinerea argumentata a unor
opinii pozitive, capacitate de adaptare la situatii diferite, inifiere in domenii stiintifice si
diverse activitifi practice ;

~ Elevul si posede cunostiniele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizicd, necesare
accederii cu succes in ciclul gimnazial.

B. Invitamantul gimnazial

1. Obiective specifice

~ 83 riispundi in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor
de nivel gimnazial in concordanii cu scopurile individuale i noile schimbri ;

~ S4 contribue la conturarea personalitifii tdndrului, prin dezvoltarea capacitafilor de
comunicare, asigurarea dobandirii de ciitre tdnir a cunostintelor de bazi umaniste, stiinfifice,
tehnice §i a capacitifilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltdrii armonioase prin
educatie igienico-sanitard, educatie fizici, asimilarea tehnicilor de muncé intelectuald,
educatia moral-civicd, prin cresterea motivatiei fatd de invafatura, disciplin §i frecventa ;
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~ Si cunoasci toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurator,
si promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturii ;

~ Si asigure infelegerea si utilizarea adecvata a diversclor tchnologii, inclusiv a
echipamentelor informatice ;

~ Si asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitai i atitudini,
precum si consilierea necesard, in vederea accederii cu succes in invitdméntul postgimnazial
in conformitate cu aptitudinile, interesele, potenialul fizic si intelectual, ale fiecdrui tanar si
cerintele comunitaii locale.

2. Finalititile invitimantului gimazial

~ Fiecare elev si dispuni de un standard de educafie corespunzitor vérstei, societafii
democratice si valorilor morale ;

~ Si dispuni de capacititi de comunicare eficienta in situatii concrete, folosind limba
romand, limbile strdine insusite, limbajul informatic i cel artistic ;

~ Si se poatd autoevalua si sd exprime o orientare scolara optima in raport cu potentialul
si aspiratiile proprii, cu ceriniele comunitafii ;

~ Si poatd exprima si susfine opinii siinditoase, si utilizeze capacititi de adaptare §i
integrare in comunitate, cu bune rezultate ;

~ Si posede un nivel corespunzitor de cunogtinte, capacitati intelectuale, abilitati si atitudini
pentru cunoasterea oportunitatilor oferite de diverse filiere vocationale, care sé-i asigurE
continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale.

Optiunile strategice propuse vor indica priorittile fiecirei {inte in alocarea i utilizarea
resurselor disponibile:

4 Urmirirea implementarii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore
(educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici
institutionale de calitate

4 Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competent si
performanti a elevilor

+ Atragerea resurselor financiare gi dezvoltarea bazei materiale

4 Optimizarea relafiei gcoala — familie-comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autorititile administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul
procesului de dezvoltare a institutiei

VI. AVANTAJELE OPTIUNII PENTRU TINTELE
STRATEGICE ST IMPLEMENTAREA ACESTORA

“* AVANTAJE

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece

-tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta i dezvoltarca unititii noastre
gcolare;

-respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale i locale;

-este realizabilad cu resursele existente gi previzibile;

-foloseste mai eficient resursele disponibile;
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-conduce la cresterea calititii educatiei in coald;

-largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invétimant formativ;

-creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile
dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul
educational.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere
cu grupurile interesate gi persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-
educativ. Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitati. Strategia se va analiza in
cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice,
ai parintilor, ai elevilor, ai comunitalii si altor grupuri importante, precum §i cu persoane cheie
din comunitate. Daca este bund, se poate implementa numai dupd obtinerea acordului
comunitatii.

< IMPLEMENTAREA STRATEGIEIL

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele
de dezvoltare din strategie.

Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
programe de dezvoltare curriculara ;
»  programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare,
stimulare) ;
»  programe de dezvoltare a resurselor materiale ;
»  programe de optimizare a comunicarii i de intérire a legaturilor cu comunitatea ;
»  programe de dezvoltare a managementului la nivelul gcolii ;
»  programe de dezvoltare informationala.
in unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile {inta,dc
exemplu:
»  programe pentru paringi ;.
>  programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri,
fumatului etc);

VII. MONITORIZARE $SI EVALUARE

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizata de cétre intregul
personal al scolii.

Monitorizarea reprezintd urmérirea descriptiva si factuald a realizérii proiectului i se
concentreazi pe adunarea de informatii cantitative si calitative.

Evaluarea presupune emiterea de judecdfi privind progresul inregistrat in vederea
atingerii obiectivelor propuse.

Se va urmari sistematic:

- Corespondenta intre ceea ce s-a facut §i ceea ce s-a planificat;

- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii
unor indicatori de calitate.
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De ce evaluam:

-Urmirim imbunitifirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor
propuse, in vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbirile ce trebuie sau nu
introduse in PDI;

-Realizdam informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI pe
baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back ciitre toate grupurile tintd §i ciitre tofi partenerii in privinfa ,,valorii
addugate” prin PDI,;

- Analizdm impactul PDI-ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmérim si ce evaluiim, pe parcursul si la sfargitul activititilor propuse:
- Progresul: gradul de avansare In raport cu obiectivele si termenele propuse.

- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate gi cele efectiv utilizate
(finante, de timp, dotare).

- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea adiugata™ si ,,valoarea creatd” in
urma realizirii obiectivelor

Procesul de evaluare va fi asigurat atit de citre echipa manageriali cit si de citre
echipa de realizare —actualizare a PDI-ului prin:

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare:

- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratic, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;

- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al

Consiliului de Administratie;
- Revizuire periodica §i realizarea corectiilor necesare.
Activitiitile de monitorizare §i evaluare vor consta in:
- Realizarea procedurilor de monitorizare a {intelor.
- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbdrilor care au avut loc in
procesul de predare — invi{arc — cvaluare.

- Monitorizarea periodicd a implementrii actiunilor individuale.

- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a {intelor.

- Stabilirea impactului asupra comunitaii.

- Completarea Fisei de autoevaluare gi a Declaratiei de intentie.

- Elaborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observatii.

- Completarea Fiselor de analizé a documentelor scolii.

- Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,,materiale® ale proiectului.

- inregistrari video si fotografii.

Director,

Prof. FLORENTINA VENETICU
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