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CAPITOLUL I: DIAGNOZA
I.1 ARGUMENT

Schimbiirile in proccsul educational sunt rapide si frecvente,de aceea toti cei implicati

in acest proces trebuie sd poatd gestiona aceste schimbiri.

Descentralizarea sistemului de Invatidmant-prioritatea reformei educationale implica

necesitatea propriei politici educationale a [iecérei scoli.

[.a baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutional al Scolii Gimnaziale
.Alexandru Badauta,, Zimbreasca, au stat legile care guverncaza domeniul
invatamantului(Legea Fducatiei Nationale nr.1/2011, Regulamentul cadru privind
organizarea si [unctionarca unitatilor de invatamant preuniversitar,ITotdrarile $i Ordonantcle
emise de Guvernul Roméniei, toate actele normative cc decurg din legile mai sus mentionate,
Ordinele, Mctodologiile, Precizirile gi Programele elaborate de M.LEN. C.S.) precum si

conditiile concrete existenle in zona in care se afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile

nationale care guverneazi domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Lchipa manageriald , impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare
tinte si obiective noi, iar viziunea §i misiunea gcolii necesitd adaptarc la noile conditii locale

si nationale in carc functioneazi scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institujionala cste necesar: pentru a ne cunoaste tintele.
scopurile, resurscle si a stabili modalititile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea
noastra si se desfasoare ordonat, in echipa si si putem ridica standardele scolii si sa ducem la
indeplinire misiunea propusa. Proiectul mai este necesar gi pentru ca alfii s ne cunoasca

tintele si activitatca propusi, desfasuratd de colectivul acestei gcoli.




[.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

|.2.a) Prezentare generald.

Scoala noastrd este asezala in centrul localitalii Zimbreasca, vis-a-vis de Primarie .

Scoala functioncaza intr-un singur corp dc cladirc,cu doua nivele construita in 1947, cu
sprijinul domnului Alexandru Badauta,care a fost sef al propagandei turistice din 1930 pana in 1938,
cand a devenil subdirector al propagandei turistice, apoi director in 1939 si din 1441 pana in 1444,
secretar general.,, Poet, scriitor, reporter, turist, ghid, transformistul uimeste si incanta prin varictatca
mijloacelor sale.,, afirma- Serban Cioculescu. Concomitent cu ridicarea scolii s-a construit si sala de
festivitati a scolii-actualmente Caminul cultural. Prin grija sa au fost dotate biblioteca scolara si cea
comunala. Oamenii acestor locuri au venerat intotdeauna contributia, spriinul si daruirea domnului
Alexandru Badaula, iar in prezent scoala noastra 1 poarta numele. Aici 1si desfasoara activitatea
clasele I — VIII si clasa pregatitoare.

Scoala Gimnarziala ,,Alexandru Badauta” Zimbreasca, funcfioneaza in refeaua
scolilor de stat din judetul Teleorman, avand ca structura -Gradinita cu program normal.

Scoala este autorizatd din punct de vedere sanitar.

Unitatea scolara funclioneaza intr-un singur schimb.

Populatia scolara- 100 de elevi
- 30 de prescolari

Personalul scolii- cadre didactice-16
-didactic auxiliar-1
- ncdidactic-3 persoanc.

INFORMATII DE TIP CANTITATIV
-Populatia scolara 100% din mediul rural

-Rata abandonului scolar (0%

-Rata de promovabilitate 100%

-Ponderea elevilor cu rezullate bune si foarte bune 75%

-Note scazute la purtare 0%.

Personalul didactic 100% calificat-10 cadre didactice titulare-6 cu gradul didactic 1
-3 cu gradul didactic I1
-1 grad didactic definitiv
- 6 cadre didaclice —suplinitori calificati-3 cu definitivat
- 3 debutanti.

Resurse matceriale- spatii scolarc-20, dintre care -10 sali de clasa
-0 cabinete
-1 laborator
-1 biblioteca cu sala de lectura
- 2 sali de sport
- material didactic-scoala si gradinita sunt dotate cu material didactic adecvat.
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12 B) ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricdrei entitifi economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii
polilici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfiisoard activitatea.

Performan(a instifutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, dc progresul social
intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Curopene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si ncccesitatea de a
paslra un mediu natural ecologic pol contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitifilor educationale. De aceea este necesari o radiografie exigenti a mediului In carc isi
desldgoara activitatea institutia de Invatdmant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institufionald in scopul maximizarii rczultatclor. Analiza PEST(E) a
permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale ..Alexandru Badauta”
Zimbreasca.

Factori politici

v' Cadrul legislativ, specific Invafaméantului preconizeazi descentralizarea gi autonomia sistemului
de invitimant - Planul strategic al Ministerului Fducatiei si Cercetarii Stiintifice cu prioritilile:
descentralizare, asigurarea calitifii, resurse umane, invitarea continua, ofertd cducationala
flexibild,accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde curopenc;

v' apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratic si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul unititilor de
invatimant Strategia de dezvoltare a judetului Teleorman 2013-2020, Stratcgia de dezvollare a
regiuniiS pentru perioada 2013-2020);

v" deplasarea interesului in management dc la control citre autoevaluare,evaluare si consiliere:

v’ liberalizarea unor sectoare, i domenii de activitate, precum si cxistenia unor programe la nivel
guvernamental cu impact Tn activitatea educationala (piata cartii si manualclor, achizitiile de
material didactic,programe de formare a personalului);

v' exisltenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant roménesc la standardele
europene si internajionale;

v cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarca
infrastructurll Invatdmantului - Programe de finantare a invatiméantului preuniversitar.

v' sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozifia unitfilor de nvatdméant prin
proiecle si programe linanfale de statul romén sau de catre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunititirea
{ondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v [inantarea de catre stal a programelor de asistenta sociald pentru elevi -Programul
guvernamental , Lapte - Com", Programul ,,Euro 200".acordarea burselor pentru elevii capabili
de performanta
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v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

v" cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici
v cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabilc sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsoriziri) ;

v" descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarca invitamantului, astlel incat
unitdtile gcolare sd poatd valorifica superior potentialul financiar, uman §i material de care
dispun;

v’ orientarca actuald impunc translarea interesului unitafilor scolare spre o culturd a proiectelor;

v" migratia forfei de munca in striinitate conduce la o cerere sporitd de fortd de munci din
partea pictei interne si externe in diverse calilicéri si profesii.

Factori sociali
v’ fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare alc unititilor de inviimant;

v cresterea numéarului familiilor monoparentale, creslerea abandonului scolar, cresterea ratei

infractionalitatii in rndul tinerilor, cresterea ratei divortialitafii;
ofcrta cducationali adaplald intereselor elevilor;

Q\

asteptirile comunititii de la gcoali;

rolul sindicatclor si a socictatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionali;

X & 3

cererea crescindd venitd din partea comunitifii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatarc pe tot parcursul vielil transforma unitdtile de invataméant in furnizori de servicii
educationale.

Factori tchnologici
v civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurtc de timp,cunostintele sa fie
actualizate gi impunc redimensionarea sistemului de formare profesional a cadrelor didactice;

v" raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobili etc.) faciliteaza transmitcrea informatiilor in timp scurt;

v rata ridicatd a progresului stiintific §i tehnologic obliga individul si invete pe tot parcursul
vietii, si implicd o reactualizare a cunogtintelor profesionalc pe fiecare (reapti a carierei;

v" generalizarca practicilor educaionale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce 1a modernizarea actului
educational traditional;

Factori ecologici
v’ integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor normc precise in protejarea
mediului de catre unititile scolare;

v" educatia ecologica in unititile de inviitiméant devine prioritari;

v' prin activitatea sa, unitatca scolari trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarea in proiecte ecologice;




v" cconomisirca la maximum a resurselor de energie termica, cleetrics, apé cte. astfel incat si se
protejeze mediul inconjuritor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in claborarca dircctiilor de actiune
strategicd a Scolii Gimnaziale ,.,Alexandru Badauta™ Zimbreasca.

[.2.b) ELEVII

¢ Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferitd mai buni sau mai slaba si
capacititi intelectuale diverse.

¢ Toti elevii sunt de nationalitate roméana.

Beneficiaza de pregatire de specialitate suplimentari in vederea unei comportiri cat mai bune
la examenul de [valuare Nationala , la concursurile si olimpiadele scolare.

[.2.c) CORPUL PROFESORAL:

¢+ Format in majoritate din cadre didactice cu diferite grade didactice , dornice de
afirmare §1 performanta
¢ Cadre didactice calificate In proportie de 100%
¢ Cadrele didactice manifestd dorinta de formare continud si perfectionare si sunt deschise spre
noutatile reformei din domeniul invitdmantului.
Cadrele didactice aplica noul curriculum .
¢+ Cadrele didactice urmiresc modernizarea actului de predare — invatare prin orientarea
lui spre capacitati si atitudini, utilizind strategii participative.

1.2.d) COMUNITATEA LOCALA:

¢ Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarca
fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

¢ Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune §i sunt intretinute prin lectorate cu périntii, in
care aceslia sunt informafi permanent despre problemele scolii.

¢ Pirintii sunt organizati in comitete pe clase §i pe scoald si sunt preocupati de problemele
scalii .

¢ Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurdrii pazei §i sigurantei
clevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de
politie la orele de educatie rutierd

¢ Scoala colaboreazi cu medicul gcolil in vederea prevenirii imbolndvirilor la copii gi
asigurarea asistentei medicale.

¢ Scoala stabilcste legaturi cu organcle de proteciie a consumatorului in vederea asigurarii
sanatatii elevilor.

1.2.¢) CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trisaturi avand ca valori dominantc
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata de
profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

In cadrul organizatiei scolare se desfasoard doua activititi de bazi aflate intr-o
permanentd interdependentd, distingdndu-se n acelasi timp prin caracteristicile ficedrcia:
activitatea managerial-administrativé gi activitatea pedagogica-cducationald sustinute de




reglementiri normative de ordin extern, cmisc de institutit in drept precum Parlamentul
Romaniei, Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei Nationale Si Cercelarii Stiintifice si
Inspectoratele scolare judefene.

Setul de reglementiri interne reprezinti detalieri si personalizéri la nivel local a
documentclor cxterne si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor Insércinati cu cmitcrea
acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor, reprezentanti
care sus{in in cadrul unitagii gcolare normele stipulate. Normele $i regulile sunt importante n
organizarea eficientd a unei institutii, ele coordoneaza, atentioneaza si reglementeaza
comportamentul oamenilor in cadrul mstitutiel i chiar in afara acesteia.

Regulamentul de ordine interioard a fost claborat prin consultarca tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitagilor de InvatAmant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar
si a personalului nedidactic.

In ccea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, (ine seama de sugestiile
aceslora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctitlor semmnalale Tn activitatea scolii. Toale
acesle aspecte se rellectd pozitiv In activitatea instructiv-cducativi si in conduita cadrelor
didactice.




L.2.f) ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala AL. BADAUTA scodle in
evidenta urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Specializari atractive pentru elevi si - Insulicienta implicare a unor parinti
parinli; in problemele scolii;

- CDS adecvate care completeaza si - Lipsa manualelor la unele discipline,
sustin pregatirea pentru atingerea - Fluctuatia marc a suplinitorilor de la
finalitatilor propuse de elevii scolii un an la altul, ceea ce impiedica
noastre; asigurarca continuitatii la clasa;

- Incurajarca participarii la - Existenta unor elevi cu rezultate slabe
invatamantul obligatoriu; la invalalura si discipling;

- Rezultate bune la olimpiadc si - Comunicarea deficitara cu parintii
concursuri scolare; elevilor ,, problema™;

- O buna insertic a clevilor in reteaua
liceala;

- Numeroasc activitati cxtrascolare si
extracurriculare organizate in
scoala;

- Decrularea unor actiuni si programe
menite sa stimuleze activitatile
crealoare ale elevilor;

- Nucleul de cadre didactice bine
pregalile prolesional si cu vocatic
didactica;

- Preocuparea cadrelor didactice
pentru pregatirca continua prin
grade didactice si cursuri de
perlectionare in specialitate si
pedagogie;

- Buna colaborare in cadrul echipel
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

- Existenta unor spatii de invatamant
corespunzatoare desfasurarii in
conditii optime a cursurilor;

- Buma colaborare cu reprezentantii
Comuniltatii Locale;

- Existenta unor parinti care sprijina
activitatile scolii;

- Garantarea pregatirii pentru
adaptarea la viata scolara, apoi cea
sociala acopiilor dc varsta
prescolara;

- Amendgjarea unui spaliu in curtca
scolii si dotarea acestuia cu loc de
joaca pentru copiii de la
invatamantul prescolar.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Integrarea Romanici in UE arc
drept consecinta 0 mai mare
deschidere catre scolilc curopenc si
realizarea unui schimb eficient de
experienta, precum si mai multe
fonduri pentru educatie;
Reconversia cadrelor didactice cu
posibilitatea perfcctionarii
informatice, a urmarii cursurilor de
perfectionarc in cadrul CCD;
Scoala se ocupa de propria
administrare financiara si materiala
a sa;

Comunitatea locala manifesta un
mteres cunoscut fata de rezolvarea
problemelor scolii.

Lipsa de atractivitate a scolii in
general, pentru elevi;

Scaderca numarului de copii duce la
scaderea numarului de clase sila
aparitia simultanului;

Curriculum prea aglomerat raportat la
numarul de ore alocat ficcarci
discipline;

Conservatorismul didactic;
Mass-media si folosirea excesiva a
computerului de catre elevi;
Degradarea mediului social din care
provin elevii : scaderea posibilitatilor
financiare, destramare de familii,
violenta in familie, plecarea parintilor
in strainatate in cautarea unui loc de
munca;

Dezinteresul unor parinti pentru viata
scolara a copilului;

Accentuarca rupturil intre generalii;
Scaderea interesului pentru informare;
Prejudicii de imagine morale si fizice
aduse de mass-media scolii romancsti;
Insulicienta constientizare a parintilor

" privind rolul lor de partener

educational al scolii.

10




CAPITOLUL 11 : STRATEGIA

M.1.MISIUNEA UNITATII SCOLARE

Dorim sa satisfacem aspiratiile fiecarui elev de a se
simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis
spre schimbare s1 invatare si respectarea valorilor unei

societati democratice.

I1.2. VIZIUNEA

Scoala noastra este o scoala centrata pe promovarea
valorilor si principiilor democratice, pe implicarea mai larga a
comunitatii in viata scolii si extinderea serviciilor scolii
pentru comunitate. Climatul educational al scolii este bazat pe
performanta, competitie transparenta si onesta, pe cooperarea
si incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice
menite sa sustina dezvoltarea individuala a fiecarui elev si

egalitatea de sanse prin educatic.

I1.3. OBIECTIVE STRATEGICE:
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Raportul misiune/obiective strafegice:

fn urma diagnozei mediului intern i extern exista urmatoarele stéri de Lapt:

A)

Un management cu unele disfunctionalititi in care:

resursa cea mai importantd a unui invatimént modern performant -elevii- este
putin valorificatd (numér mic de proiectc interne dezvoltate si coordonate de
Consiliul clevilor);

sistemul de comunicare dintre difcrite compartimente (dircctor /cadre
didactice/ elevi/parinti) nu este pe deplin lunctional;

difcrite categorii de lactori sociali (elevi, cadre didactice, cadrele didactice
auxiliare $i nedidactice) functioneaza in mici masurid ¢a o comunitate, ceea ce inseamna
i sentimentul identificirii cu colectivitatea, si motivatia pentru implicarea personala in
activititi commune, coeziunea interna sunt slabc;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, aplicarea unor tehnologii
didactice invechite;

raporturilc cu comunitatea locald, fatd de mediu social si cconomic sunt mai
mult conjuncturale, rarcori functionale i stabile.

sistemul de invitimant centralizat pe niveluri jerarhice (M.E.N.C.S.,
Inspectoratul ,Primaria) nu olera managerului unitatii scolare libertatea de a lua anumite
decizii privind gestionarea resurselor financiare si umane.

B) Raportul misiune/constrangeri financiare:

finantarea bugctara a scolilor se situcaza sub nivelul necesar unci activitati
performantc, depinzind de nivelul de dezvoltare a socictatii. Pentru a face lald
constrangerii [inanciare, scoala cauta in permanenta noi surse de venit
(inchirieri spatii, sponsorizari, donatii, proiecte).

Salariile mici din sistemul de invitamant preuniversitar determina sciderea
molivatiei cadrelor didactice pentru calitatea muncii prestate si dorinta de
autoperlectionare.

Pornind de la aceastii stare de fapt, este util si formulam ca prioritati strategice, pentru
perioada care urmeaza (2016-2021 ), urmétoarele tinte (scopu ri):

T1. Urmiirirea implementiarii reformci manageriale in toatc ariile de activitate majord
(edueativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale de

calitate,

T2. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si
performantii al elevilor.

T3. Consolidarca si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ.

T4. Optimizarea relatiei scoali — comunitate, prin promovarea unci politici de colaborare cu
autoritatile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesuini de dezvoltare a
institutiei.
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CAPITOLUL TII : DEFINIREA
OPTIUNILOR STRATEGICE SI
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

1l 1. CURRICULUM

TINTA:

Urmarirea implementirii reformei manageriale in toate ariile de
activitate majora (educativ, stiintific, financiar, administrativ)
pentru a dezvolta caracteristici institutionale de calitate.

OBIECTIVE:

e Sise implice cadrele didactice si elevii in proiectul scolar;

« Si se continue procesul de perfectionare a cadrelor didactice prin
cursuri sustinute Tn afara gcolii dar §i prin intermediul unui cabinet
de consiliere si orientare realizat in cadrul gcolii prin implicarea in
proiecte de tip Granturi de dezvoltare scolara;

e Si se eficientizeze activititile comisiilor metodice, a comisiel
pentru evaluarea si asigurarca calitétii i a celorlalte comisii
existente in scoald.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

~cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice;

-verificarca eficientei cursurilor prin asistentc la ore, lectii deschise si
interasistentc;

-schimbul de experientd cu cadrele didactice si cu alte persoane din
institutiile partenere in proiect;

-resurse financiare: costul cursurilor de perfectionare;
costul transportului;

-resurse umane: cadrele didactice;
elevii;
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-resurse materiale: teste, fise de asistenti la lectie, materialul bibliografic
pentru cursuri, calculatoarc pentru comunicarea pe internet $i
pentru sus{inerea lectiilor, materialele pregitite pentru
intilnirile de proiect si pentru diseminari, planificarea
inspectiilor si a obiectivelor accstora, materialele necesare
pentru publicitate in site-ul scolii;

REZULTATE ASTEPTATE:

-cadrele didactice care deja aplica metodele interactive la lectii vor
impartdsi din experienta lor si celorlalte cadre didactice $i vor susfine lectii
demonstrative in cadrul comisiilor metodice sau prin interasistente;

-cursuri de perfectionare pentru utilizarca calculatorului si pentru
metode interactive ;

-schimb de experientd cu cadrele didactice si cu alle persoane
din institutiile partenere implicate in prolect;

-implicarea cadrelor didactice in activitatile destasurate in cadrul
proiectului ;

-comisia pentru evaluarea 1 asigurarea calitatii lucreaza pe baza
criteriilor de evaluare stabilite si pe baza legii, dupa ce va fi aprobata.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

e chestionare;

e fige de asistenta(directori, sefi de comisii metodice);

e lectii deschise;

e planificarile cadrelor didactice;

e rczultatele elevilor comparativ cu anul scolar anterior.




II1.2. RESURSE UMANE

TINTA:

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de
competenta si performanta al elevilor

OBIECTIVE:

e Sa se incurajeze performanta la elevi si cadre didactice;

e Sa se combati absenteismul gi abalterile disciplinare;

e Sa sc realizeze activitati atractive pentru elevi;

o Sa de dezvolte abilititile clevilor dc a proiccta si desfasura activitati
educative
impreuna cu profesorii, in gcoald;

» Sa se perfectioneze personalul administrativ.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

-popularizarea rezultatelor elevilor si alc cadrelor didactice; -ofertd scolard atractiva
pentru toti elevii;

-sprijinirea elevilor si a cadrelor didactice cu rezultate deosebite; -implicarea mai
larga a elevilor in proiecte;

-pregatiri suplimentare cu elevii mai slabi la invatatura;

-pregétiri suplimentare cu clevii capabili de performanta;

-implicarea mai eficientd a Consiliului elevilor in problemele scolii;

-popularizarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara;

-participarca la cursuri de perfectionare a personalului administrativ pentru
implementare si gestionare baza de date;

-resurse financiare - sponsorizari, sume provenite de la bugetul Consiliului Local;
-resurse umanc - cadrele didactice, elevii, personalul administrativ, parintii;
-resurse de timp-5 ani ;
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-resurse materiale-fige de lucru diferentiat cu elevii, materialul necesar pentru
pregatirea elevilor care vor ramane in scoald in program prelungit, brosuri, pliante,
programul orelor suplimentare cu elevii slabi la invatatura i cu elevii capabili de
performanta §i stabilirea sarcinilor individuale, materiale necesare pentru
activitatile extrascolare, procesele-verbale si alte materiale de la Consiliul Elevilor,
proiectele de optionale, chestionarele pentru parinti si elevi referitoare la stabilirea
optionalelor, materialele necesare pentru activitatea in cadrul cabinetului de
consilicre $i orientare gcolard ;

REZULTATE ASTEPTATE:

-mai multe ore de pregitire suplimentard cu elevii slabi la invatatura si
cu elevii capabili de performanti ;

-diversificarea si cresterca numarului activitatilor extragcolare;

-atragerea elevilor la activitatile de proiect;

-colaborarea mai stransa cu parintii pentru reducerea numirului de
absente si pentru o mai larga participare la rezolvarea problemelor scolii si ale
elevilor ;

- sprijin pentru elevii care provin din [amilii defavorizate ;
-optionale atractive pentru elevi .

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

o comparatie a rezultatelor elevilor cu anul anterior ;

e comparatie numar absente cu anul anterior ;

e rezultate teze ;

e numdr activititi extrascolare ;

e numdr elevi participanti la aceste activitéti ;

e chestionare aplicate elevilor referitoare la nivelul de pregatire si la
activitatile extrascolare ;

e cxistenta sistemului de gestionare a datelor si completarca lui periodica
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[T1.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

TINTA:

Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului
managerial administrativ.

OBIECTIVE :

e Sa se dezvolte baza didactico-materiald a gcolii prin folosirca
eficientd a fondurilor primite de la guvern, Consiliul Local, prin
realizarea de fonduri proprii $i prin realizarea unor proiecte ;

e Si se modernizeve 1 sa se intretind cladirile si terenurile destinate
curtii 1 activitagilor sportive .

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

-posibilitatea redistribuirii cheltuielilor ;

-cadre didactice compcetente in claborarea proiectelor ;

-implicarea in proiecte pentru obtinerea unor [onduri necesare pentru dezvoltarea
bazei mateniale ;

-implicarea Consiliului Local, a Primdriei $i a parintilor in Consiliul de
Administratie al scolii;

-resurse financiare-fonduri de la Consiliul Local si cel Judelean,
sponsorizari i fonduri din sprijin primit de la
parinti (2% din impozit), din proiccte ;

-resurse umane —[irme specializate,cadre didactice ;

-resurse de timp-5 ani ;

-resurse maleriale — geamuri, usi, materiale specifice pentru
igienizare,materialc spccifice pentru instalagia
clectricd,calculatoare, material didactic, imprimante,
copiatoare, camera video, video proiectoare, mobilier
modular, scaune, catedra, panou/ecran de proiectie, flip
chart, recuzita pentru spectacole de teatru , sala de sport

Ii¥




REZULTATE ASTEPTATE:

-cadrele didactice care stiu sid elaboreze proiecte vor face cursuri de
pregatire cu altc cadre didactice care doresc s invete care este modalitatea de
a alcatul un proiect pentru a avea succes ;

-alcdtuirea de proiecte pentru dotarea scolii cu calculatoare si cu

material didactic si a celor de modernizare a cladirilor gcolii , de si

depunerea lor la Consiliul Local si la Consiliul Judetean;

-alcatuirea unor proiecte pentru obtinerea unor fonduri de dezvoltare
scolara ;

- igienizarea sililor de clasi, a grupurilor sanitarc i a coridoarclor
pentru a obtine avizele sanitare.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

e numir proiecte depuse ;
e numar proiecte realizate ;

e numdr calculatoarc obtinute si gradul de utilizare a acestora ;
o modernizarea cladirilor ;

e dotare cu malerial didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate.

[11.4. DEZVOLTARE DE RELATII
COMUNITARE

TINTA:

Optimizarea relatiei scoala — comunitate, prin promovarea unei politici
de colaborare cu autoritdtile administrative, organizatii
neguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei

OBIECTIVE:

e Si (ie implicali in numar mai mare parintii, sa fie implicate in
continuare autorititile locale si alte institutii din zona 1In
cunoasterea si rezolvarea problemelor scolit ;
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e Sa fic implicati mai mult péarintii in cunoastereca si rczolvarea
problemelor elevilor .

RESURSE STRATEGICE/DIRECTU DE ACTIUNE:

-popularizarea prin, prin site-ul scolii, reviste, pliante,a activitifilor
desfasurate In scoala ;

-desfidsurarea unor activitdi comune cu piarintii $i cu membrii unor institutii
specializate din municipiu pentru realizarea unor activitagi de dezvoltare a
personalitagii clevilor ;

-consultarea parintilor in legatura cu modul de rezolvare a problemelor scoli

-colaborare in rezolvarea problemelor elevilor .

- resurse [inanciare - sponsorizari, contribufii benevole ale parintilor, fonduri
obtinute din proiecte ;

-resurse umane  cadre didactice, , membrii administratiei locale,
cadre didactice de la alte institugii scolare ;

-resurse de imp - 5 ani ;

-resursc materiale - chestionare, fige, materialul necesar pentru prezentarile
in fata parintilor, videoproiector, calculator, flip-chart .

REZULTATE ASTEPTATE:

- popularizarea problemelor scolii si ale elevilor in cadrul sedintelor
cu parintii ;

- solicitarca sprijinului gi a sfaturilor parintilor pentru rezolvarea
acestor probleme;

- chestionarea parintilor In legaturd cu ce asteaptdi de la scoald in
elaborarea CDS;

- prezentarea proiectului scolar in fata parintilor si  sublinierea
importantel acestuia pentru scoala noastra;

- prezentarca Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine
interioara.

Flaborat, AROMAN,
Director, 7
prof. Stoian Mari
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SCOALA GIMNAZIALA ,,ALEXANDRU BADAUTA, ZIMBREASCA

Tel: 0247/338404
Fax: 0247338404

E-mail: scoalagimnazialaalexandrubadauta/@vahoo.com

NR.550/14. 09.2016

PLAN OPERATIONAL

An scolar 2016-2017

Domenii Resurse ; ;

y B Indicatori de
functionale Actiuni Tim - "
Obiective specifice Materiale Financiare | Umane P perjorsanis
1 2 3 1 5 6 7
1. Proiectare 1.1. Realizarea analizei si a Rapoartele de - Directorul, | 14/0ct./2016 Realizarea obiectivelor
- Analiza si diagnozei activitatii analiza ale sefii de stabilite in planul
diagnoza activitatii | desfdgurate la Scoala catedrelor catedra managerial ANTERIOR.
manageriale si Gimnaziala ,,Al. Badauta,,
educationale. Zimbreasca _.
- Realizarea 1.2. Analiza si diagnoza Materialele si B Sefii de 14/0ct./2016 Stabilirea abiectivelor
documentelor de activitdfii desfagurate la procesele verbale. comisii pentru anul scolar
planificare a comisiile metodice metodice urmitor.
activititii 1.3. Elaborarea planurilor Rapoartele de . Directorul 14/0ct./2016 Corelarea cu strategia
manageriale la toate | manageriale ale catedrelor gi analizd pe anul M.E.NC.S. 51 LS.J.
nivelurile.- Consiliului de Administratie scolar {recut. Teleorman.
Cresterea calitétii 1.4. Elaborarea de Rapoartele - Directorul, | Periodic. Identificarea nevoilor
activitdtii studii/proiecte privind catedrelor gefii de specifice scolii
manageriale problematica educafionala catedra




extrabugetare.

1.5. Elaborarea proiectelor de | Rapoartele Sefii de 14/0c¢t./2016 Eficientizarca activitatii.
dezvoltare pe termen scurt gi a | catedrelor catedrd
planurilor operationale
aferente.
1.6. Elaborarea programelor de | Raportul C.C.D. Directorul, | Sept.2016 Cresterea gradului de
perfectionare a personalului | scfii de implicare.
didactic, didactic auxiliar, catedra
1.7. Intoemirea planului de Anexcle pentru Directorul | Ian—Febr. 2017 | Concordanta cu nevoile
scolarizare pentru anul incadrarea de formare ale populatiei
. scolar 2017/2018. propusda pentru scolare.
anul scolar
2017/2018
1.8. Elaborarea C.D.S. Melodologiile in Directorul, | Martie 2017 Imbunétatirea ofertei
pentru anul scolar vigoare, cadre educationale.
2017/2018, didactice.
1.9. Elaborarea programului de | Raportul Consilier Sept—Oct. 2016 | Dezvaltarea
activitdti extracurriculare. ed., aptitudinilor.
Diriginti
1.10. Elaborarea programe-lor | Rapoartele Directorul, | Sept—Oct. 2016 | Imbunatitirca
de mentinere si imbunétitire a | catedrelor sefil de rezultatelor.
rezultatelor la bacalaureat. catedra
1.11. Elaborarea programelor | Rapoartele Directorul, | Sept.—Oct. 2016 | Cresterea numérului de
de pregétire pentru catedrelor scfii de premii.
concursurile i olimpiadele catedra
scolare.
1.12. Elaborarea de proiecte Raportul de Directorii Sept. 2016 Diminuare a
privind diminuarea analiza fenomenelor,
absenteismului.
1.13. Realizarea proiectelor de | Legislatia in Director Oct.—Dec. 2016 | Imbunatatirea starii
buget $i a proiectelor de vigoare. contabil, matcriale
achizitii.
1.14. Conceperea proiectelor | Legislatia in Director Oct.—Dec. 2016 | Dezvoltarea bazei
de identificare a noi resurse vigoare. contabil, materiale a unitatilor

geolare.




1.15.Intoemirea Legislatia In Director Oct.—Dec. 2016 | Dezvoltarea bazei
documentatiilor privind vigoare. contabil, materiale a gcolii.
investitiile scolare si
reparatiile.
1.16. Elaborarea proiectelor de | Metodologiile in Director, Anual
curriculum. vigoare. sefii de
catedrd
1.18. Elaborarea de proiecte | Programe Directorii, Cand este cazul | Deschiderea scolii catre
de parteneriat la nivel local si | specifice. selii de comunitate.
national. catedrd
2. Organizare 2.1. Elaborarea tematicii §i a Documentele - Director Sept. 2016 Corelarea cu obiectivele
- Eficientizarea graficelor pentru sedinfele pentru perfectio- activitatii.
demersului Consiliului profesoral. nare.
managerial. 2.2, Elaborarea tematicii §i a Materialele de la - Sefii de Sept. 2016 Corelarea cu obiectivele
materialelor pentru comisiile ISTJ TR catedra. activitaii.
- Organizare In metodice
vederea atingerii 2.3. Asigurarea calitatii Rapoartele - Director, Permanent Formarea/dezvoltarea
standardelor si a demersului didactic. cadrelor sefii de abilitatilor si
finalitatilor, catedra competentelor conform
- Utilizarea unor standardelor.
noi 2.4. Constituirea de echipe de | Raportul de - Director Cand este cazul. | Coeziunea echipelor.
tehnici §i metode de | lucru pentru realizarea activitate
predare — invétare proiectelor si programelor,
-evaluare. 2.5. Repartizarea atributiilor | Organigrama. - Director, Sept. 2016 Intocmirea fisei
- Organizarea si a sarcinilor pentru cadrele sefii de posturilor.
executiei bugetare. | didactice | catedrad
- Extinderea si 2.6. Realizarea procedurilor de | Metodologia | Conform | Director Conform Incadrarea corectd cu
eficientizarca ocupare a posturilor gi M.E.N.C.S. . bugetului graficului personal didactic.
parteneriatului catedrelor vacante, conform aprobat. M.EN.C.S.
educational. criteriilor nafionale, locale si
proprii.
2.7. Promovarea unet politici Metodologia - | Director Permanent Cresterea numarului de
de personal bazata pe criterii M.EN.C.S. cadre didactice
| de competenta prolesionala. perfectionate.,




2.8. Realizarea programelor de | Rapoarlele sefilor - Director, Permanent Cresterea numdérului de

pregitire pentru concursuri §i | de catedra. sefii de premii si medalii.

Olimpiade scolare. catedra

2.9. Organizarea si Rapoartele sefilor Resurse Director Conform Stimularea competitiei.

desfisurarca concursurilor si | de catedra. extrabu- graficului

olimpiadelor scolare. getare. M.EN..C.S.

2,10, Implementarea Raport de - Director An scolar Reducerea ratei

proiectelor privind diminuarea | activitate 2016/2017 abandonului scolar si

absenteismului. absenteismului.

2.11. Procurarea a | Documentele Conform | Director Permanent Asigurarea tuturor

documentelor curriculare, a | primite de la| bugetului manualelor si

manualelor, a  auxiliarelor | M.EXN.C.S. si aprobat. materialelor didactice.

curriculare, a aparaturii, a|LS.J. TR

materialului didactic.

2.12. Elaborarea criteriilor Metodologia - Director Sept. -Dec. Criterii specifice, cf.

pentru avizarea programelor M.EN.C.S. 2016 strategiei M.LE.N.C.S. si

pentru C.D.S. intereselor comunitétii

locale.

2.13. Organizarea si Planurile Resurse Consilier Conform Formarea abilitatilor gi

desfasurarea activitatilor consilierului extrabu- | educativ planificare competentelor

extracurriculare, conform educativ getare. proprie. extracurriculare.

programelor,

2.14. Asigurarea asistentei Legislatia in | Conform | Dircctor Permanent Prevenirea gi asig.

sanitare i a protectiei muncii. | vigoare bugetului Sanitard si in munca.
aprobat.

2.15. Repartizarea bugetului Analiza de nevoi. Bugetul Director CL.gr de Asigurarca executiei

primit, conform legislatiei in repartizat. executie bugetare.

vigoare. bugetard.

2.16. Identificarca resurselor Propunerile Resurse Director Cf. progr. Cresterea fondurilor

extrabugetare §i repartizarea sefilor de catedrd | extrabuge- Manag. extrabugetare

lor conform prioritatilor. tare.

2. 17. Aplicarea proiectelor de | Programul Conform | Director Cf. progr. Dezvoltarea bazei

investilii i reparatii. propriu. bugetului | Contabil Propriu materiale.

aprobat.




3. Conducere 3.1. Incheicrea contractelor de | Legislatia in - Director Sept. 2016 Respectarea legislatiei.
operationald, | munci. vigoare.
- Operationalizarea | 3.2. Normarea judicioasa §i [Legislatia in Conform Director Anual. Eficientizarea activitatii.
activitétii. [unctionarea elicienld a vigoare. bugetului
- Eficientizarea personalului din subordine. aprobat.
demersu-lui 3.3. Coordonarea activitatii Documente, - Director Permanent Cregterea calitatii
managerial. comisiilor metodice si & ordine, notificari demersului didactic.
- Organizarea in cadrelor didactice. M.E.N.C.S,
vederea atingerii 3.4. Operationalizarea resursei | Propriile - Director Permanent Incadrarea in
standardelor gi a de timp programe. planificarea resursei de
finalitatilor. timp.
3.5. Realizarea procedurilor de | .egislatia in - Director Cand este cazul. | Respectarea legislatiei.
disciplind a muncii, de mediere | vigoare.
si rezolvare a confl. si de rez. a
contest.
4. Monitorizare. | 4.1. Elaborarea de propuneri Materialele - Director Anual Adecvarea ofertei
Evaluare. privind curriculumul national | rezultate din educationale.
Control. si local discutii pe aceasta
- Eficientizarea tema.
activitatii, 4.2, Elaborarea criteriilor sia | Documente, - Director Periodic. Respectlarea
- Identificarea instrumentelor de monitorizare | ordine, notificari metodologiei gi a
punctelor slabe gi a | si evaluare. M.EN.C.S. specificului unitatii.
punctelor tari in 4.3, Aplicarea criteriilor si a Criteriile stabilite. | - Director Periodic Respectarea
activitate. instrumentelor de evaluare. metodologiei.
4.4. Intocmirea tuturor Documente, - Director Cftermenelor. | Respectarea termenelor.
documentelor solicitate de I. S. | ordine, notificari
J. Salaj M.EN.C.S, _
4.5. Intocmirea raportului Documentatia - Director Semestrial Respectarea structurii si
anual / semestrial asupra rezultata. Anual a termenelor.
activitatii,
4.6. Intoemirea documentelor | Legislatia in - Director Cf.termenelor. [ Respectarea legislatiei.
privind managementul vigoare.
resurselor umane,
4.7.Arhivarea i pastrarca Legislatia in - Director, Semestrial Respectarea
tuturor documentelor legale. vigoare. Secretar Anual normativelor arhivarii.




4.8. Evaluarea ofertei Criteriile stabilite. | - Director Cf.grafic Depistarea punctelor tari
educationale si a si a punclelor slabe din
performantelor, pe baza activitate.
indicatorilor de performanta.
4.9. Asigurarea organizérii si Legislatia in Conform Director Conform legii Respectarea
desfaguririi cxamenului de vigoare. bugetului regulamentelor.
E.N. aprobat.
4.10. Incheierea exercifivlui Legislatia in Conform Director Semestrial Incadrarca in bugetul
financiar, vigoare. bugetului Anual alocat.
aprobal.
4.11. Evaluarea realizdrii Legislajia in Conform Director Conform Corelarea cu nevoile
planului de achizitii si a vigoare. bugetului regulamentului | reale ale unitatilor.
utilizarii fondurilor aprobat.
extrabugetare.
4.12. Intocmirea documentelor | Legislatia in Conform Director Cf. term. Legale | Respectarea legislatiei si
legale privind managementul vigoare. bugetului contabil, a termenelor.
financiar. aprobat.
4.13. Monitorizarea si Criteriile stabilite. | Resurse Director, Periodic Impactul asupra unitatii
evaluarea proiectelor de extrabuge- | Consilier scolare.
parteneriat. tare. educativ.
4.14. Evaluarea periodicd a Criteriile stabilite. | - Director, Cfterme-nelor. | Redimensionarea
activitdii personalului din Legislatia in Sefii de activitatii.
subordine. vigoare. catedra
5. Motivare 5.1 Stimularea (auto)formarii | Ofertele de Conform Director Permanent ,
- Stimularea si si dezvoltirii profesionale. perfec-tionare. bugetului | Dezvoltarea
motivarea materiala aprobat. profesionald.
¢i morald a cadrelor | 5.2. Stimularea spiritului de Rezultatele Resurse Director Permanent | Implicare, participare,
didactice si a competitivitate. deoscbite extrabuge- dezvoltare.
elevilor. popularizate tare.
53 ?ncn&ﬁom si sprijinirea Rezultatele - Director Permanent Implicare. dezvoltare.
initiativelor prin flexibilitate, deoscbite
deschidere spre nou. popularizate
5.4. Incurajarea performantei | Rapoartele de Resurse Director Permanent Dezvoltarea
manageriale prin acordarea de | evaluare. extrabuge- performantelor.
recompense. tare.
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5.5. Repartizarea in cf. cu Criteriile stabilite. | Resurse Consiliul de | Lunar, Respectarea ctiteriilor.
legislatia in vigoare a Legislatia In extrabuge- | adm. ocazional.
stimulentelor materiale §i vigoare. tare.
morale (gradatii, salarii
diplome de merit etc.)
5.6. Stimularea parteneriatului | Analiza evolutici | - Director Permanent Dezvoltarea unitétii.
educational prin preluarea comunitatii
initiativei. locale.
5.7. Sprijinirea initiativelor in | Analiza evolutiei | - Director Permanent Participare, dezvoltarea
alragerea resurselor materiale | comunitajii unitatii.
si financiare. locale.

6. Implicare. 6.1. Asigurarea deschiderii si | Programe - Director Permanent Implicare in actul

Participare. transparentei in actul cadre decizional.

- Cresterea gradului | decizional, prin participare in didactice.

de implicare. luarea deciziilor.
6.2. Implicarea personalului Programe Resurse Director Permanent Responsabilizarea
din subordine in atragerea de extrabuge- personalului.
res. mat. si fin. tare. -
6.3. Cresterea gradului de Programe - Director, Permanent Implicare activa a
implicare a parintilor si a cadrele parintilor.
comunitagii locale in viata didactice.
scolii
6.4. Organizarea de Intdlniri Programe Resurse Director, Permanent Implicare activi a
periodice cu parintil, cxtrabuge- | cadre parintilor.
autoritatea locala, agenti tare. didactice.
cconomici, institutii,
organizatii, O.N.G. — uri etc.
6.5. Atragerea si implicarea Programe - Director, Permanent Responsabilizarea
elevilor in elaborarea cadre elevilor.
documentelor care 1i vizeaza, didactice.

in parteneriatul educational,
alte activitati.




7. Formare si 7.1. Participarea la programe Analiza de nevoi. | Conform Director. Cf.grafic Cresterea numarului
dezvoltare de (auto){ormare continui Cursurile bugelului cadre MEN.C.S. 51 cadrelor didactice care
profesionald si | pentru directori, cadre propuse. aprobat. didactice. I.8.J. TR participa la aceste
personala. didactice, personal didactic cursuri.

- Optimizarea auxiliar.

competentelor. 7.2. Participarea la intélniri de | Graficul Conform Director Cf.grafic Dezvoltare profesionald

- Dezvoltarea lucru, seminarii, simpozioane, | M.EN.C.S. si bugetului M.E.N.C.S. si §i personala.

competentelor. programe organizate la nivel L.SJ. TR aprobat. IS8, TR

local sau nafional. Resurse

extrabuge-

tare.
7.3. Participarea elevilor la Graficul Resurse Director., Cf.grafic Dezvoltarea abilitafilor si
cursurile de pregatire / formare | M.E.N.C.S. si extrabuge- | cadre did.., | M.E.N.C.S. i a capacitatilor.
organizate la nivel local, [.S.J. TR tare. elevi. LS.J. TR
national, international.

8. Formarea 8.1. Wbc_.;&_&mm culturii Analiza de nevoi. | - Director Permanent Lucrul in echipa.
grupurilor.Dez | organizationale de tip retea.
voltarea 8.2. Organizarea colectivelor | Programe - Director Cénd este cazul. | Constituirea i coeziunea
echipelor. de proiect, In functie de echipelor.

- Dezvoltarea activitatea planificata.

spiritului de echipa | 8.3, Organizarea unor echipe Com. loc. - Director Cénd este cazul. | Coeziunea echipei.

mixte pentru realizarea Programe.
proicctelor de dezvoltare
comunitard.

9. Negocierea si 9.1. Depistarea si pozitivarea | Solicitdrile - Director Cénd este cazul. | Inlaturarea conflictelor.
rezolvarea rapida si eficientd a existente.
conflictelor. conflictelor,

- Utilizarea 9.2. Aplicareca corecta a Documente, - Director S1, 82 Evitarea conflictelor.

negocierii ca mijloc | planurilor cadru si a ordine, notificari 2016, 2017

curriculumului pt. rezolvarea M.EN.C.S.

conflictelor




dec optimizare a 9.3. Negocierea cu Com. loc. - Director Permanent Implicarea comunitagii.
activitatii. comunitatea locald pentru Programe
eficientizarea sprijinului
comunitar,
9.4. Negocierea contractelor Oferta - Director Permanent Cresterea fondurilor
pentru obtinerea fondurilor comunitatii extrabgetare.
extrabugetare, locale.
9.5. Negocierea conditiilor Legislatia in - Director Lunar Respectarea legislatiei.
financiare pentru execufia vigoare.
bugetara.
10. Comunicare si | 10.1. Informare periodica si Documente, - Director Permanent Diseminarea informatiei.
informare, ritmicd. ordine, notificari
- Asigurarea M.EN.C.S.
fluxului 10.2. Informare privind Documente, - Director, Periodic Popularizarea
informational. activitatea Scolii Gim. ,,Al, ordine, notificari resp. site activitatilor.
- Eficientizarea Badauta,, prin reactualizarea M.EN.C.S.
comunicarii, paginii site-ului si facebook- Rapoarte.
- Atragerea opiniei | ului
publice si a 10.3. Colaborarea cu Rapoartele - Director, Periodic Popularizarea
factorilor locali in | mijloacele mass-media locale | catedrelor Cons. Ed, activititilor si atragerea
vederea sprijinirii in vederea informarii opiniei diriginiii. sponsorilor.
unititilor scolare. publice si atragerii sprijinului
osibililor sponsori.
10.5. Mentinerea canalelor de | Rapoartele - Director. Permanent Fluidizarea comunicarii.
comunicare cu partenerii catedrelor
educationali.
10.6. Organizarea de schimburi | Rapoartele Resurse Director Periodic Schimburi de experienta.
de buna practica pentru catedrelor extrabuge-
dezvoltarea profesionala i tare.
popularizarea experientelor.
10.7. Transmiterea in timp util | Documente, - Directorii. Periodic Respectarea continutului
citre forurile ierarhice ordine, notificari Secretar si a termenelor.
superioare a materialelor M.E.NC.S. Contabil.
solicitate, I8 TR




11. Parteneriat.
- Extinderea si
eficientizarea
partcneriatelor

11.1. Colaborarea cu O.N.G. — | Oferta - Director, Permanent Initierea de activitéf;i
uri, asociatii, fundalii, institutii | comunitatii Cons. Ed, comune,

de culturd si artd. locale. dirigintii.

11.2. Colaborarea permanentd | Oferta - Director, Permanent Siguranta si sAndtatea
cu organele de politie, sanitare, | comunitatii elevilor.

oardieni publici, pompieri etc. | locale.

11.3. Implicarea fed. sindicale | Partencriatul cu - Director, Permanent Respectarea drepturilor
in proc. decizional si in rez, sindicatele Resp. salariatilor.
problemelor. sindicat.

11.4. Initierea de proiecte de Oferta locala Conform Directorii An scolar Dezvoltare institutionala.
parteneriat la nivel local, bugetului

national si international, aprobat,

Director,

Prof. Stoian Mariana
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