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1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu :

» Finalitatea invatamantului formulata in art. 4(1) din Legea nr.84/1995, legea
invatamantului, cu modificarile si completarile ulterioare.
Legea privind asigurarea in educatiei i educatie -0OUG.nr.75/2005 cu
modificarile si completarile ulterioare .
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C.nr.4925/1998
O.M.EN. nr.3777a/1998 privin metodologia formarii continue a personalului
preuniversitar , completat si modificat prin O.M.E.N. nr.4863/09.11.1999
Proiectul Strategiei Postaderare 2007-2013 emis de M.E.C.T.- ianuarie 2007
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2.PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE

2.1.UNITATEA SCOLARA

SCOALA CU CLASELE I-VIII “MIRON RADU PARASCHIVESCU"* ZIMNICEA
Codul SIRUES 340698338

Judetul Teleorman

Orasul Zimnicea

Str. Primaverii nr.5

Cod loc. (SIRUTA)

Tel/fax 0247366809

Email:scnrlzim@yahoo.com

Anul infiintarii unitatii de invatamant :1978

2.2 TIPUL SCOLII —invatanant primar si gimnazial de stat

Cei 382 elevi curs de zi sunt organizati in 13clase , 6 clase ciclu primar si 7 clase —
cicli gimnazial , 3 clasa in programul A doua sansa, 4 grupe cu 83 de prescolari, fiind
coordonati instructiv educativ de un corp profesoral de 32 cadre didactice , din care 26
titulare si 6 suplinitori calificati.

2.3LIMBA DE PREDARE :LIMBA ROMANA



2.4 SCURT ISTORIC AL LOCALITATII SI AL SCOLII

Prezentarea comunitafii (aspecte privind dezvoltarea economico-sociald, ocupatii,
existenta serviciilor sociale, alte informatii relevante)

Orasul Zimnicea, striveche agezare roméaneascd, vatrd de istorie a cirei existenfd se
pierde in negura vremurilor, este situat in judeful Teleorman, judet aflat in Campia Romana
intre confluentele Vedei si Oltului cu Fluviul Dunirea.

Zimnicea se afli intr-o zona agricold bogata, unde se produc cereale, legume, struguri,
floarea —soarelui, in prezent exploatati din ce in ce mai mult.

Fiind port la Dundre, oragul este conectat cu 8 {iri dunirene din estul si centrul
Europei, avdnd astfel iesire la Marea Neagrd. Ca oras a avut o evolutie tipicad oraselor
dundrene, determinatd de rolul jucat in traficul de marfuri.

Spre Zimnicea se orienteazd artere de circulajie care coincid cu traseele vechilor
drumuri comerciale Turnu Magurele — Giurgiu.

In ceea ce priveste transportul feroviar orasul este legat printr-o cale ferata de nodul
Rogiorii de Vede, prin Alexandria. In Zimnicea se afld punctul terminus sudic al acesteia,
linia prelungindu-se pana in zona portuara.

Evolutia economicé a orasului este legatd de cea nationalid. Se regiseste economia de
piafa dezvoltatd prin intermediul agentilor economici privati.

. Isi menfin la un nivel scazut activitatea fostele mari intreprinderi ZIMTUB si
ZIMTEX, dar au aparut si locatii noi : ALCOZIM, DOREX, PICENA, SOPHORE - ultimele
doud cu profil textil, ceea ce face ca forfa de munca ocupata sa fie din randul femeilor.

Aflatd in faza de recesiune economia locald continua si se bazeze pe ramurile de
activitate tradifionale : agricultura, industria metalurgica, industria usoard, industria
alimentard, comertul.

Desi zond agricold, agricultura actuald se confruntd cu fenomenul lipsei
posibilitafii de desfacere a produselor agricole.

Orasul numard o populatie de aproximativ 16.000.000 de locuitori, dinamica
populatiei avand o evolutie negativa, sporul natural fiind mai mic decét decesele inregistrate.
Structura populatiei pe sexe se caracterizeaza printr-o usoard predominare numerica a
femeilor : Din datele statistice actuale se constatd o scidere a populatiei datorita fenomenului
de migrare spre zonele mai dezvoltate ale {irii sau in {ari din Uniunea Europeani.

Structura populatiei pe nafionalitéfi la recensaimantul din 2002 reflectd o componenti
relativ omogend de roméni, alaturi de care conviefuiesc rromi, aproximativ 700 de persoane
declarate si multe altele nedeclarate.

Administratia localad acorda un rol deosebit protectiei sociale, obiectivul principal fiind
cel de diversificare a formelor de protectie sociald , in special pentru persoanele defavorizate (
persoane cu handicap, vérstnici, persoane fara venituri sau cu venituri mici, persoane cu muli
copii)

Conform legii 416 / 2001 privind venitul minim garantat in Zimnicea sunt asistate un
numdr de aproximativ 400 familii de rromi care beneficiaza de ajutor social.

Actuala stare de sanatate a populatiei reprezintd cumulul conditiilor dificile de viata
din anii premergétori revolutiei din 1989 si al condifiilor actuale caracterizate prin conditiile



actuale caracterizate prin dificultifi materiale §i sociale, Rezultatul este o stare critica a
sanatafii comparativ cu nivelul european.

Asigurarea serviciilor de sanéatate pentru populatie se face prin Spitalul orasenesc
Zimnicea si Policlinica. Existd un cabinet scolar chiar in unitatea noastra scolara care
deserveste intreaga populatie a orasului, aproximativ 3.500 de elevi.

Asistenfa medicald de urgenta a orasului este asiguratd prin serviciul de ambulanta.

Reteaua gcolard cuprinde 5 gradinite, 3 scoli cu invatiméant primar si gimnazial, o
scoald cu invatamant primar, un liceu si un club al elevilor.

Orasul nu beneficiazi de multe evenimente artistice. Cele mai frecvente sunt
organizate ocazional si nesistematic de catre Casa de cultura sau de biblioteca oraseneasca.

Urmele materiale istorice si arheologie atestd a o vechime de 24 de secole.

Asezarea getica de la Zimnicea este denumita ,, cetate ,, si este situatd in vestul
orasului, locul acum unde acum sunt situate casele familiilor de rromi .

In trecut, o parte din aceste familii se ocupau cu cioplitul lemnului, iar altii erau
caldarari. Astdzi aceste indeletniciri care in trecut asigurau hrana familiilor sunt acum aproape
uitate ; foarte putini dintre cei tineri mai cunosc astazi sau mai practica aceste mestesuguri.

Orasul Zimnicea a fost declarat zona defavorizata, iar proiectul se adreseazi copiilor
care provin din familii dezavantajate si parin{ii acestora in vederea desegregarii claselor
incluziunii sociale, reducerii absenteismului i abandonului scolar.

Scoala initial a functionat din 1956 sub denumirea de Scoala de fete intr-un alt local
pana la cutremurul din 1977. In 1978 a fost dat in folosinta actualul local , numindu-se Scoala
cu clasele I-VIII nr. 1, iar din 2004 la initiativa cadrelor didactice a primit denumirea de
Scoala Miron Radu Paraschivescu.



3.VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII
3.1 Viziunea scolii

Motto:
, Educatia reprezintd putere, stiinta reprezintd libertate !”

,SCOALA NOASTRA - VIITORUL COMUNITATII”

3.2 MISIUNEA SCOLII

SCOALA CU CLASELE I-VIII M.R.PARASCHIVESCU ZIMNICEA urmaregte
formarea personalititii autonome i creative a elevilor, asigurdnd o pre gatire de inalta calitate,
bazati pe cunostinte de cultura generald si formarea de compefente profesionale.

Misiunea scolii este si asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile
comunititii si ale tinerilor, in vederea adaptirii socio-economice a copiilor si
adolescentilor de azi, viitori cetiiteni activi, deplin constienti de propria valoare si
competitivi pe piata muncii locald si europeana.

SCOALA CU CLASELE I-VIII M.R.PARASCHIVESCU ZIMNICEA urmareste
si asigure aceasta calitate prin promovarea unui invafamant modern, desfasurat intr-un climat
intern stimulativ atit pentru elevi cat §i pentru profesori, sensibil la nevoile locale si re gionale.

Scoala noastra va fi locul unde fiecare elev isi atinge maximum de calitati intelectuale ,
morale, civice, si de lucru in echipa pentru a se integra in mediul social concurential

Valori promovate in SCOALA CU CLASELE I-VIII M.R.PARASCHIVESCU
ZIMNICEA :

1. Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria
constiinta.

2. Judecata inteleapti - a defini §i a infelege scopurile valoroase s§i a stabili
prioritatile; a gandi prin prisma consecingelor actiunilor si a fundamenta deciziile
pe infelepciunea practica.

3. Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in
gand si in fapta.

4. Bunitatea - a arita grijd si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

5. Perseverenta - a fi consecvent i a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultitilor, a esecurilor personale.

6. Respectul - a arita consideratie fata de oameni, fajd de autoritdti, fafa de
proprietate si, nu in ultimul rind, fa{d de propria persoana.

7. Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin
fieciruia, asumarea raspunderii pentru propriile acfiuni.

8. Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinfe
impulsuri §i a avea un comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai mai
bun in orice imprejurare.

In scoala noastra elevul va beneficia de un invatamant :
» Deschis , promavand egalitatea sanselor, ce sa dezvolte dimensiunea
europeana in educatie la toate nivelurile si sa faciliteza accesul larg la resursele
educationale din Europa



» Cu standarde ridicate , orientat spre cercetarea stiintifica si inovare in
practica pedagogica si in elaborarea materialelor educationale , prin utilizarea
noilor tehnologii informationale si de comunicare

» Bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale

si prin toate functiile manageriale recunoscute

Bazat pe formarea competentelor necesare integrarii sociale si si adaptarii la

schimbarile rapide din toate domeniile

» Care ofera sanse egale la instruire tuturor elevilor

Y

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate , are ca ideal dezvoltarea
libera, integrala si armonioasa a individualiatii uman, formarea personalitatii autonome si
creative a tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio-culturala si profesionala intr-o
lume dinamica , supusa unor transformari continue.

Scoala noastra va forma un absolvent autonom , responsabil, in masura sa decida
asupra propriilor trasee de dezvoltare profesionala.

In parteneriat cu ceilalti factori interesati de ducatie , scoala va functiona intr-un
proces al “ transparentei” si al “transferabilitati “ competentelor profesionale .

4, ANALIZA DIAGNOSTICA
4.1. Diagnoza mediului intern
4.1.1. Cultura organizitionala

Cultura organizitionala este puternica , bine structurata, solid ancorata in traditia scolii
de a forma buni absolventi si indivizi angajati civic, are obiective bine conturate si
componenti bine pregatiti profesional, dornici de promavare a noului si de formare
continua ,

In traditia scolii s-au stabilizat manifestari cultural-artistice generatoare ale unui climat
stimulativ de pregatire , de atasament al elevilor si al unor cadre didactice fata de scoala,
cum ar fi:

e Organizarea Zilei scolii

e Sarbatorirea absolventilor

¢ Organizarea concursurilor cultural sportive cu elevii din zone vecine

Resursele curriculare sunt variate , relativ accesibile majoritatii componentilor

culturii organizitionale, reprezentand , in acelasi timp , atat un * indrumar * pentru

desfasurarea activitatii la catedra si evaluare , cat si o sursa continua continua de

inspiratie , in vederea imbogatirii acestui domeniu .
Resursele umane de care dispune SCOALA CU CLASELE [-VIII
M.R.PARASCHIVESCU ZIMNICEA reprezinta una din “valorile “ organizatiei. Cadrele
didctice manifesta preocupari de perfectionare in domeniu, paricipa la cursuri de formare, au
(in majoritatea cazurilor) preocupari de autoperfectionare si de autoevaluare .

4.1.2.Informatii de tip cantitativ (anul scolar 2012-2013))
Populatia scolara:nr. Elevi -382

Scoala functioneaza in 2 schimburi:
e Ciclu prescolar-8-12



e Ciclu primar :8-12
e Ciclu gimnazial:13-19

Rata abandonului scolar -1%

Rata de promavabilitate-94%

Frecventa abaterilor prin note scazute la purtare —1%
Promovabilitae la testele national/teze cu subiect unic 53,12%

Personal didactic titular grad I-15
Grad II-2
Def-9
Debutanti-6

Resurse materiale

e Nr. Spatii scolare : 13 Sali de curs, 3 laboratoare(chimie, biologie,fizica), 3
cabinete (medical, logopedie, informatica), secretariat, contabilitate, cancelarie, 1
atelier mecanic

e Nr. Spatii sanitare: 9 grupuri sanitare

e Material didactic: unele laboratoare sunt dotate cu material didactic modern

Resurse financiare : Scoala are fonduri banesti extrabugetare minime obinute din

inchiriere unor Sali de clasa unei facultati particulare

4.1.3.Informatii de tip calitativ (anul 2009-2010)
Mediul de provenienta al elevilor: Familii cu nivel de scolarizare bun si mediu
provenind din zona Zimnicea si satele limitrofe, exixtand un nr, de elevi navetisti
Calitatea personalului didactic

¢ Calificat

e Cu performante in activitatea didactica

e Relatii interpersonale bazate pe colaborare , deschidere, comunicare

4.2 Diagnoza mediului extern —Analiza ESTEP

Colectivul didactic al scolii, prin intreaga sa activitate, cautd sd cunoasca interesele i
dorintele elevilor si parintilor si in funcfie de acestea isi proiecteaza si realizeaza legétura cu
comunitatea locala.

Colaborim foarte bine cu Biserica, cadrele medicale, Politia de Proximitate,Polifia rutiera
privind educatia rutiera, prevenirea accidentelor in randul elevilor,asigurarea
securitatii elevilor la venirea si plecarea lor din scoald.. Colaboram bine cu Primadria si
sperdm ca din aceastd colaborare sa rezulte lucruri foarte bune care sa
imbunitifeascd baza materiald a scolii,

Avem o colaborare strinsi cu psihologul de la CJARE Teleorman, care periodic realizeaza
activitati specifice in scoala noastra.

Din anul scolar 2008-2009 avem amenajat un cabinet de logopedie in
unitatea noastrid, de serviciile ciruia beneficiaza tofi copii din localitate.

CONTEXTUL POLITIC
In vederea educatiei de baza pentru toti elevii, gcoala noastrd a actionat in
urmdtoarele directii



- Cuprinderea in clasa [ a tuturor copiilor de vérsta scolara;

- Reducerea ratei abonamentului scolar;

- Cresterea interesului elevilor pentru educatie prin atragerea lor in realizarea
diverselor activitati;

- Asigurarea de cétre corpul profesoral a unui act educational de calitate;

- Preocuparea pentru deschiderea scolii spre comunitate;

- Formarea competentelor de baza pentru toti elevii.

CONTEXTUL ECONOMIC:

in localitatea noastra functioneazi cateva societdti comerciale cu capital privat si de
asemenea locuiesc in zond mai multi oameni de afaceri. Ne propunem sd dezvoltim
legaturile cu aceste societdti, pentru sprijinirea diferitelor activititi ale scolii prin
diverse sponsorizari.

CONTEXTUL SOCIAL

Zona Zimnicea este o zond defavorizatd. Numarul périnfilor care nu au servicii in zona
noastrd este mare.De aici, ca o consecintd directd este si cresterea
numdarului de familiidezorganizate, monoparentale sau familii cu péarinfii plecati in
striinatate.Cu toate acestea, parintii si elevii nu gi-au pierdut increderea
in gcoald, educatia fiind singurul mod de promovare sociala.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un spor substantial
de calitate si eficientizarea procesului de invatamant. In prezent, forma cea mai importanta a
contextului tehnologic este tehnologia informatica, cu implicatiile ei in comunicatii si
procesarea informatiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la internet, la biblioteci virtuale sau la
retele institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea institutiilor de invatamant.

Se remarca introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor
tehnologii. M.E.C.T.S. acorda sprijin unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de
calculator. Programul Ael a prezentat avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului
de invatamant. De aici, necesitatea formarii a cat mai multor cadre didactice in folosirea
acestei platforme.

Nivelul tehnologic al educatiei este inca scazut. Nu se poate vorbi despre existenta unor
mijloace de educatie la distanta (TV, Internet, lectii online, etc.) care sa fie puse la dispozitia
comunitatii. Singurele spatii dotate relativ corespunzator din punct de vedere tehnologic se
afla chiar in scoala in laboratorul de informatica si CDI-(Centrul de documentare si
informare).



5.0rganizare scolara
Analiza SSW.0.T

5.1.Resurse curriculare

PUNCTE TARI /STRENGHTS

PUNCTE SLABE /WEAKNESSES

e unitatea dispune de intregul material
curricular (planuri de invatamant,
programe scolare, ghiduri de aplicare,
auxiliare)

e planificari intocmite bine

¢ Aplicarea unor metode moderne in

procesul de Invatdmant;

e conexiune la internet

e conservavatorismul unor cadre
didactice in aplicare metodelor
traditionale de predare si evaluare

e ineficienta evaluare
curriculum(lipsa aplicare
satisfactie )

e nr mic de activitati educative scolare
si extrascolare

e organizarea deficitara aCDS-oferta
scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor

de

teste de

OPORTUNITATI/OPPRTUNITIES

AMENINTARI/THREATS

L]

Existenta multor posibilitati de informare
si de formare a cadrelor didactice
Cresterea gradului de automomie
institutionala a scolii

Colaborarea cu comunitaea locala in
vederea realizarii analizei de nevoi a
acesteia si implicit a dezvoltarii
curriculare

Instabilitatea legislativa si a
curriculumului in

sistemului de invatamant;
Scaderea numarului de ore la unele
discipline

Dezechilibrul real dintr nr. De ore
continuturile programelor




5.2 Resurse umane

PUNCTE TARI /STRENGHTS

PUNCTE SLABE /WEAKNESSES

e Nr. mare de cadre didactice calificate

e Nr. mare de cadre didactice cu grade
didactice

e (Cadre didactice titulare in nr. mare

e Elevi participanti si premiati la
concursuri si olimpiade , inclusiv cele
nationale

o Incadrarea la nivel foarte bun pe tara
in ceea ce priveste rezultatele elevilor
la examenele de Teste Nationale

e Slaba motivare a cadrelor didactice si
apersonalului auxiliar pentru formarea
continua

e Viziune individualista asupra
procesulu educativ

e conservatorismul unor cadre didactice
in strategiile didactice folosite

e Neimplicarea unor cadre didactice in
actul decizional si educational
e Slaba

e Nr. mare de absolventi care sunt implicare in promavarea
admisi la liceu multiculturalismuluisi a  valorilor
europene
L ]
OPORTUNITATI/OPPRTUNITIES AMENINTARI/THREATS

e largirea ofertei de formare continua a
personalului didactic

e Posibilitafi mari de colaborare cu institufii
de

invafamant preuniversitar din Europa (Franta,

Portugalia, Elvetia,Bulgaria, Spania, Italia);

L ]

e Salarizarea inadecvata duce la pierderea

unor profesori valorosi;

e Migrarea cadrelor didactice catre domenii
mai bine platite

e Prezenta sporadica a consilierilor scolari
in scoal noastra

e Lipsa unor prevederi specifice in
legislatia scolara care sa
atentioneze/sanctioneze dezinteresul
cadrelor didactice fata de propria
dezvoltare profesionala

e Scaderea populatiei scolare cu implicatii
asupra normarii personalului diactic si a
retelei scolare
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5.3 Resurse financiare si baza materiala

PUNCTE TARI /STRENGHTS

PUNCTE SLABE /WEAKNESSES

o Baza materiala cu mobilier scolar
nou(din 2007/2008)
° Existenta unui laborator de
informatica cu 10 calculatoare si un servar
conectate la internet
. Existenta unui centru de documentate
dotat cu mobilier nou si ergonomic, cu
tehnologie audio si video, 5 PC conectate la
internet
o Dotarea cu calculatoare conectate la
internet a serviciilor secretariat,
contabilitate, administratie si cancelarie
pentru profesori
° Existenta unei biblioteci cu un fond de
carte mare

L]

e Insuficienta preocupare si colaborare

in vederea identificarii resurselor
extrabugetare
o Insuficienta  pregatirea  cadrelor

didactice pentru accesarea fondurilor
nerambursabile pentru educatie
e Nr. Insuficient de mijloace moderne

folosite in  predare  (proiector,
videoproiector, flip-chart, table
ecologice

e Dotarea insuficienta cu echipamente
audio-video si PC-uri

e Insuficienta materialelor didactice
necesare activitati centrate pe elev

OPORTUNITATI/OPPRTUNITIES

AMENINTARI/THREATS

Transferul patrimoniului catre administratia
locala

Continuarea dotarii madernizarii mobilierului
Completarea fondului de carte din biblioteci
si adaptarea acestuia la programele scolare
Existenta programelor guvernamentale in
vederea dotarii laboratoarelor de fizica,
chimie, biologie, a salii de sport si a
cabinetului de consiliere

Sponsorizare si parteneriate specifice ,
aducatoare de resurse extrabugetare

e Limitarea autonomiei unitatilor scolare in
luarea deciziilor importante

e Slaba motivatie financiara, permisa de
legislatie , a cadrelor didactice pentru
desfasurarea unor activitati didactice
eficiente

o Insuficienta finantare de la buget

e Ritmul lent al cresterii economice nu
permite eventualilor sponsori un sprijin
mai substantial




5.3 Relatii sistemice, comunitare si internationale

PUNCTE TARI /STRENGHTS

PUNCTE SLABE /WEAKNESSES

Colaborarea cu familia prin Comitetul
Reprezentativ al Parintilor
Disponibilitatea cadrelor didactice
pentru dezvoltarea de parteneriate cu
unitati scolare din tara si strinatate
Angmnarea scolii in parteneriate cu
ONG-uri(Crucea Rosie , LADO,
etc)si structuri ale administratiei

e Insuficienta preocupare a cadrelor
didactice pentru identificarea unor
resurse extrabugetare si /sau realizarii
de proiecte cu finantare extrabugetara

o [Insuficienta preocupare si colaborare
in vederea identificarii resurselor
extrabugetare

e Legislatia sponsorizarii nu acorda

locale (Primaria, Politia Comunitara, suficienta libertata agentilor

Jandarmeria , Pompier) economice
. e Nr. Insuficient de mijloace moderne
folosite in  predare  (proiector,
videoproiector,  flip-chart,  table

ecologice

®
OPORTUNITATI/OPPRTUNITIES AMENINTARI/THREATS

Posibilitatea implicarii in programe de
cooperare nationale si internationale
Intrarea Romaniein in U.E. incepand
cu 1.01.2007

Cresterea calitatii parteneriatului
social, a initiativei private si a
sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea

Accentuare rolului parteneriatelor in
dezvoltarea unitatilor scolare

Relatii profesionale foarte bune cu
1.S.J.Teleorman Si Primaria Zimnicea

Influenta negativa pe care o are’" cultura
de cartier'* asupra elevilor , tentati prin
specificul varstei sa adopte o conduita
morala si comportamentala
protestatara.Exista riscul ca acestia sa
devina lideri de opinie negativa
Influenta negativa a canalelor de
comunicare media care ofera false modele
Lipsa constiintei comunitare si de interes
din parte parintilor , in raport cu evolutia
propriilor copii.

Carentele atitudinale si comportamentale
ale parintilor

Problemele severe cu care se confrunta
unele famil;ii, inclusiv marginalizarea
unor familii

Absenta educatiei pentru colaborare
Lipsa facilitatilor oferite de comunitate
ncadrelor tinere specializate pentru
rezolvarea unor situatii deosebite
(locuinte, copii mici)




6. SCOPURILE/ TINTELE STRATEGICE

Structura problemelor care vizeaza managementul educational pe o perioada de 4 ani , in
corelatie cu oferta politica a Guvernului in domeniul educatiei pentru realizarea obiectivelor
prevazute in acest document , cuprinde capitole, subcapitole si actiuni cu termene si
responsabilitati concrete pentru materializarea celor analizate anterior

Tinand cont de aceste probleme specifice pentru etapa care urmeaza —integrarea Romaniei in
U.E.-proiectul de dezvoltare institutionala se motiveaza prin structura sa , reprezantand
totodata programul cadru de desfasurare si coordonare a problemelor in domeniul educatiei

1. Centrarea activititii instructiv-educative pe invitarea in
clasi,dezvoltarea bazei materiale,accesul tuturor elevilor indiferent de
rasa si etnie la tehnologia moderni de calcul si comunicare.

2. Asigurarea unui parteneriat privilegiat cu institutiile relevante din
comunitate in scopul armonizarii intereselor si pentru a asigura elevilor
o educatie civici cu beneficii pentru tofi partenerii.

3. Promovarea muncii in echipa pentru dezvoltarea abilitatilor,talentului si
pasiunilor elevilor,pentru realizarea educatiei culturale a acestora.

4. Diminuarea esecului scolar si gasirea unor solutii pentru prevenirea si
remedierea acestuia.

5. Cresterea ofertei de activitatii extrascolare, de petrecere a timpului liber
cu implicarea parintilor in derularea acestor activitati si prin
dezvoltarea unor parteneriate cu Consiliul reprezentativ al parintilor.



7. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile pentru intele strategice pe care le-am identificat sunt in stransa legatura cu

realitatile din scoala noastra si din comunitate si sunt determinate de analiza de tip SWOT pe
care au realizat-o promovand munca in echipa.
ANALIZA SWOT

1L

.

2
3,

PUNCTE TARI
Incadrarea scolii cu personal calificat,competent, majoritatea cu domiciliul in
localitate;
O rata a promovabilitafii de 87% un numar scizut de elevi cu abandon gcolar;
Parteneriate cu primdria, pariniii, politia, biserica, institutii interesate de cresterea
procesului de invatamant.
Rezultatele obtinute de elevii scolii la examenele de capacitate, teste nationale si rata
mare de admitere in licee;

PUNCTE SLABE
1. Dotarea materiala sub standardele unui invafdmént modern(mijloace de invatamant,
laboratoare,cabinete).
Lipsa de preocupare a unor familii (cele mai multe de romi) pentru educatia si
viitorul copiilor.
Lipsa sponsorilor,a veniturilor extrabugetare substantiale.
Implementarea greoaie a unor decizii,randament neconvingétor al unor echipe.
Parinti cu situatie materiald precara;
Localitate declarata ,,zona defavorizata” prin Hotararea Guvernului Romaniei.

o

o s

OPORTUNITATI
Colaborarea dintre scoali si Primarie, CRP pentru dotarea scolii cu mijloace de
invatamant si pentru realizarea unor activitai tematice susfinute financiar.
Existenta unui numdr de 10 calculatoare+un server i a unui numdr de peste 200 de
elevi care sunt initiati in folosirea calculatorului.
Existenta unui nucleu numeros de elevi care sunt dornici sa participe la activitagi care
sd le pund in valoare abilitatile, pasiunile.
Existenta traditiilor in localitate inca nevalorificate la adevératul lor potential.
Experienta acumulati la nivelul managerial privind realizarea obiectivelor din planul
de dezvoltare institutionala.

AMENINTARI

1. Bugetul acordat pentru cheltuielile materiale de citre Consiliul Local nu acopera in
intregime nevoile scolii.

2. Existenta unor familii cu posibilitati materiale reduse si a unor familii care adera
cu greu la actiunile si dorintele gcolii.

3. Sciderea accentuata a natalitatii in ultimii ani, cu consecinte privind reducerea
populatiei scolare.

4. Resurse financiare limitate datorita lipsei sponsorilor si a agenfilor economici
potentiali la nivelul localitatii

5. Insuficienta fondurilor pentru stimularea §i motivarea tuturor cadrelor didactice
care se implica si realizeaza activitafi deosebite.



TINTA 1

CENTRAREA ACTIVITATII-EDUCATIVE PE INVATAREA IN CLASA,
DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE, ACCESUL TUTUROR ELEVILOR
INDIFERENT DE RASA SI ETNIE LA TEHNOLOGIA MODERNA DE CALCUL $I

COMUNICARE
OPTIUNEA OPTIUNEA FINANCIARA SI | OPTIUNEA INVESTITIET | OPTIUNEA
CURRICULARA A RESURSELOR IN RESURSA UMANA RELATIILOR
MATERIALE COMUNITARE

1.Organizarea de
activitafi pe arii
curriculare care s vizeze
perfectionarea metodelor
de predare - invagare.

2.C.D.S.in corelatie cu
finta (introducerea orelor
de informatica precum si
folosirea pe scara larga a
calculatorului in procesul
de predare - invatare).

- Dotarea §i modernizarea
laboratoarelor si cabinetelor

- Crearea unui cabinet modern
de limbi straine

- Accesul cadrelor didactice la
publicatie de specialitate,
reviste,internet;

- Realizarea unui cabinet de
informaticé bine dotat;

- Procurarea soft-urilor
educationale pentru fiecare
obiect de studiu;

- Dotarea gcolii cu aparatura
video,aparate de
proiectie,mijloace moderne de
invatamant.

- Programe de
perfectionare pentru
atingerea competentelor
vizate de obiectivul
asumat.

- Participarea cadrelor
didactice la activitati de
perfectionare la nivel
judetean,implicarea in
programe de cercetare

- Monitorizare gi evaluare
permanentd in C.A,C.P.

- Program pentru pregatirea
cadrelor didactice pentru a
folosi calculatorul;

- Programe pentru inifierea
si pregatirea elevilor in
domeniul informaticii;

- Organizarea de
concursuri cu tematici
specifice,in scopul
stimularii elevilor pentru a
accesa si utiliza
calculatorul.

- Contributii din
sponsorizari si fondul
C.R.P.

- Analize in C.A,C.R.P
cu privire la realizarea
programelor.

- Consultarea
permanenta a paringilor |
cu privire la optiunile
scolii.

- Implicarea péringilor
in dotarea laboratorului
de informatica.

- Organizarea de
cursuri de informatica
la care sa participe
parintii.




TINTA 2

ASIGURAREA UNUI PARTENERIAT PRIVILEGIAT CU INSTUTIILE
RELEVANTE DIN COMUNITATE IN SCOPUL ARMON!ZARII INTERESELOR SI
PENTRU A ASIGURA ELEVILOR O EDUCATIE CIVICA CU BENEFICII PENTRU

TOTI PARTENERII
OPTIUNEA _ OPTIUNEA OPTIUNEA INVESTITIEIIN | OPTIUNEA RELATIILOR
CURRICULARA | FINANCIARA SI RESURSA UMANA COMUNITARE
A RESURSELOR
MATERIALE

- fasurarea in cadrul
oreror de consiliere, la
toate disciplinele a unui
program care sa
urmareasca educatia
civica a elevilor;

- Organizarea de
| activitdti generice
' privind comportarea in
viata,societate,cultivarea
| la elevi a trasaturilor
| unei morale crestine
| sanatoase;

- Procurarea de
mijloace i
materiale
didactice specifice
laturii educative a
procesului de
invafdmant.

- Se va realiza si
dota un cabinet de
consiliere a
elevilor.

- Se vor
populariza
aspectele
relevante privind
educatia la o
gazeta ce va fi
infiinfata.

- Program de formare pentru
cadrele didactice,pentru

comunicare,negociere,participare

- Consiliul elevilor va fi
implicate in programe care vor
viza formarea unei conceptii si

atitudini civice civilizate.

- Promovénd munca in echipa
profesorii si reprezentantii
elevilor vor negocia
conflictele,vor adopta mésurile
ce se impun in situatiile date.
- Consilierul educativ,dirigintii
vor realiza analize
semestriale,bilanfuri privind
educatia in scoala si vor decide
masurile ce se impun in urma
acestora.

- Parintii vor fi implicati in
actiuni de dezbatere,analiza a
laturii educative a procesului de
invafamant.

- Se vor crea programe de
formare pentru parinti privind
educatia copiilor in contextul
unei societdfi moderne si se va
infiinta un colf de informare a
parintilor;

- Périn{ii vor participa la
organizarea unor activitati
specifice ale scolii;

- In activitatea educativa se vor
implica prin parteneriate
institutiile :
Primarie,Politie,Biserica




PROMOVAREA MUNCII iN ECHIPA PENTRU D
TALENTULUI SI PASIUNILOR ELEVILOR, I

TINTA 3

~

EDUCATIEI CULTURALE A ACESTORA

EZVOLTAREA ABILITATILOR,
N VEDEREA REALIZARII

| OPTIUNEA OPTIUNEA FINANCIARA SI A | OPTIUNEA INVESTITIEI OPTIUNEA

' CURRICULARA RESURSELOR MATERIALE N RESURSA UMANA RELATIILOR
COMUNITARE

" Tn toate obiectele de | - Se va crea o baza de date - Programe privind - Implicarea parintilor

' studiu cadrele didactice
Ve mune accent pe
de.voltarea abilitatilor
personale ale elevilor;
- Munca in echipa va fi
promovata pentru a

| pune in evidentd
calitagile si pasiunile
elevilor;

- Se va largi oferta

| C.D.S aga incat

| aspiratiile elevilor s&

| fie implinite;

e Se vor organiza
activitati cultural artis-
| tice,spectacole,formafii,
5| colective redactionale
| in care se vor pune in

v are talentele si

abilitatile

elevilor.activitati
cultural artis-

' tice,spectacole,formatii,
colective redactionale

| in care se vor pune in

valoare talentele i

abilitatile elevilor.

necesara pentru identificarea
abilita;ilor,talentelor,deziderate].or
elevilor.

- Se vor procura mijloace
didactice specifice tratérii
diferentiate a elevilor:mijloace
audio,aparate de
proiectie,carti,culegeri,albume
etc.

- Se vor procura mijloace de
invatimant necesare desfasurarii
de spectacole,susfinerii
activitatilor cercurilor,activitailor
practice ,formatiilor artistice,
colectivelor redactionale;

pregitirea speciala a
elevilor care au inclinatii
deosebite la unele
discipline.

- Pregatirea pentru
olimpiade ,cercuri,com -
petifii sportive.

- Programe pentru
activitatea
extracurriculard,culturald a
formatiilor scolii si a
colectivelor de redactic a
revistei scolii.

- Proiecte pentru stimularea
muncii in echipa la nivelul
cadrelor didactice si al
elevilor.

in crearea ofertei
C.D.S.

- Sprijin din partea
parintilor pentru
cultivarea pasiunilor
elevilor de exceptie.

- Sprijin din partea
primariei pentru
largirea bazei
materiale necesare
sustinerii obiectivelor
tintei.

- Programe de
parteneriat in
domeniul activitatilor
culturale cu
parteneri,cu potenfial
si resurse in domeniu.




TINTA 4
DIMINUAREA ESECULUI SCOLAR SI GASIREA UNOR SOLUTII PENTRU

PREVENIREA SI REMEDIERE
| OPTIUNEA ) OPTIUNEA FINANCIARA §I A | OPTIUNEA OPTIUNEA
| CURRICULARA RESURSELOR MATERIALE INVESTITIEI IN RELATIILOR
: RESURSA UMANA COMUNITARE

- se va discuta in
orele de dirigentie
despre esecul scolar
si factorii
favorizanti ai
acestuia ( cadre
didactice, elev,
‘ocurile de noroc,
tumatul, drogurile,
alcoolul, muzica,
; sectele periculoase,
familia elevului,
‘ pericolele scolii );
-se va intocmi un
curriculum adecvat
pentru elevii cu
cerinte educative
speciale;
l -se vor organiza ore
' de pregatire
suplimentara la
materiile la care se
dau examene;
-se vor organiza
; activitati
| extracurriculare care sa
stimuleze interesul
pentru scoala;

- se va pastra legatura cu
Primaria in vederea acordarii
de ajutor social famiilor cu
copil ramasi in urma la
invatatura din cauza lipselor
materiale;

-se vor acorda rechizite
gratuite si alte facilitatl
elevilor care au nevoie de
acestea pentru a preintampina
esecul scolar;

-se vor gasi solutii pentru a
motive cadrele didactice care
organizeaza ore de pregatire
suplimentata cu elevii ramasi

in urma la invatatura;

-se va solicita sprijin financiar
necesar cumpararii de mijloace
moderne de invatamant care ajuta

la performanta scolara.

-se vor efectua vizite
la domiciliul elevilor
unde dirigintii vor
avea discutii
individuale cu copii
-S€ Vor organiza in
mod regulat sedinte
cu parintii( cadrul
didactic trebuie sa-si
faca din familia
elevului un aliat in
educarea acestuia)
-se va urmarii
integrarea elevilor cu
nevoi speciale in
sistemele de educatie
normale.

- Se vor organiza
conferinte la care
vor participa
profesori, elevi,
parinti, reprezentanti
ai diferitor institutii,
oameni ai satului
unde se vor dezbate
problemele grave ale
societatii
contemporane care
isi au originea in
educatia primita la
scola sau in primii
ani de interactiune
in societate;

-s€ va propune
discriminarea tuturor
factorilor discriminatori
si chiar combaterea
acestora,

-se vor efectua vizite
la domiciliul elevilor
unde dirigintii vor
avea discutii
individuale cu copii
-se vor organiza in
mod regulat sedinte
cu parintii( cadrul
didactic trebuie sa-si
faca din familia
elevului un aliat in
educarea acestuia)

-s¢ va urmari
integrarea elevilor
cu nevoi speciale in
sistemele




TINTA 5

CRESTEREA OFERTEI DE ACTIVITATI EXTRASCOLARE, DE PETRECERE A
TIMPULUI LIBER CU IMPLICAREA PARINTILOR IN DERULAREA

PROIECTELOR
i OPTIUNEA OPTIUNEA FINANCIARA SI A | OPTIUNEA INVESTITIEI | OPTIUNEA
| CURRICULARA RESURSELOR MATERIALE IN RESURSA UMANA RELATIILOR
| COMUNITARE
| e sevor organiza in e Finantarea excursiilor; -elevii scolii impreuna cu se vor efectua vizite la
! mod regulat sedinte | e Folosirea bibliotecii scolare | parintii, sprijiniti de cadrele | alte institutii din oras,
I cu parintii; virtuale ; didactice vor organiza judet: primarie,
o se vor dezbate actiuni de petrecere a politie, agenti
diferite teme; timpului liber in mod util si | economici, clubul
° se vor organiza placut elevilor

excursii cu diferite
teme ( istoria
locurilor, aspecte
din viata de ieri si
. de azi etc.) ;
| & sevaorganiza un
| club de week-end
. (cenaclu literar,
activitati sportive,
>re foto);
|  sevor viziona filme
cu caracter
documentar si
istoric;
e elevii vor invata sa
foloseasca diferite
I cai pentru
i intocmirea de
portofolii




9. Mentinerea la un nivel ridicat al echipelor de fotbal si handbal ale scolii, §i crearea,
unei formatii de gimnastica ritmica.
Termen : Permanent
Responsabil. : C.A. si prof. de ed. fizicd §i sport

10. Cuprinderea in programul activitd{ii extra-curriculare educative a unor activitafi care
si puna in valoare calitatile elevilor, aspiratiile lor, sa contribuie la educarea lor civica,
culturala — proiecte de parteneriat local, national i internagional;

Termen : Permanent
Responsabil. : Directorul scolii
Consilierul educativ
CP.CRP



9 AVANTAJELE OPTIUNII PENTRU TINTELE STRATEGICE-
-CAI DE ACTIUNE

in stabilirea tintelor strategice scoala noastra a avut in vedere analiza realistd a
posibilitatilor economice si sociale ale localitatii noastre,factorii favorizanti sau perturbatori.

Astfel, ne-am propus ca prin acestea dar si corelat cu celelalte programe specifice
activitafii din gcoald, sd ridicam scoala la nivelul standardelor §i strategiei nationale de
dezvoltare a invaiamantului.

Tintele alese sunt realizabile intrucdt existd resursele umane care sd determine
transformdrile preconizate.

Realizarea unui invitimant informatizat va conduce cu sigurantd la ridicarea calitagii
invatamantului, implicit la posibilitatea ca elevii scolii noastre sa se simta incurajati in dorinta
de a-si pune in valoare abilitatile, talentul, perseverenta, pasiunile.

Dorind sa-i formam, prin lucrul in echipd pe elevi, in spiritul educatiei civice sanatoase.
sd poata fiecare sd-si cultive pasiunile si sa obtina competente privind domeniul cultural,
muzical, al traditiilor locale dam glas obiectivelor asumate.

De asemenea dorim s cream la elevi spiritul de competiie, de autodepdsire, de aspirajie
catre performante(la olimpiade concursuri. intreceri sportive.culturale) sentimentul ca-§i
formeaza personalitatea intr-un climat demn de o societate moderna.

Avantajele pe care le scontam vor fi legate de cresterea prestigiului scolii si formarea
unui climat in care elevii, intr-adevar sa simta ca-gi cladesc, isi aleg constient viitorul dorit.

Director,




