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BAZA CONCEPTUALA

Planul de dezvoltare institutionald al $colii Gimnaziale Nr.2 Zimnicea este conceput
in conformitate cu urmitoarele acte normative:

1% Cadrul legislativ in vigoare

1% Legea Educatiei Nationale nr.1/201 1, cu modificarile si completirile ulterioare;
L Strategiile, ordinele, metodologiile, regulamentele, notele, notificirile, adresele
Ministerului Educatiei Nationale;

£t Regulamentul de Organizaresi Functionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar;

1% Raportul privind starea invatamantului in Scoala Gimnaziald nr.2 Zimnicea ;
anul scolar 2013/2014;

ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale nr.2 Zimnicea reflecti
strategia educationala a scolii pe o perioadi de 4 ani, {inind cont de strategia educationala
la nivel national, local, de evolutia economica si demografica a orasului , de dinamica si
ceriniele profesionale ale pietei muncii.
| Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale nr.2 Zimnicea este elaborat s
fundamentat in stransé concordantd cu mediul si conditiile in care isi desfasoard
activitatea tinindu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activititii educationale:
| Scéderea populatiei de varsta scolari;
= Competitia tot mai accentuatd intre gcoli;

[} Schimbrile educationale si manageriale generate de reformele educationale si de
modificdrile legislative recente;

L% Politica manageriald a scolii i a comunitigii locale;

| Fluctuatia populaiei de vérsta gcolard ca urmare a mobilitatii fortei de munca pe plan
european;

| Modificarile din legislatia scolari.

Planul de dezvoltare institufionald reprezintd vointa comuni a personalului
didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii
(parinti i reprezentanti ai primdriei), fiind elaborat pornind de la analiza PEST si de la
punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitaii educationale, avandu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

e Pozitia Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde
calitative educationale, reconsiderarea misiunii educationale a Scolii,
implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente interculturale



specifice, stapanirea limbilor de circulatie internationald, introducerea unor
calificdri si certificéri necesare la nivel european (ECDL, limbi striine etc);

e Adaptarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia
comunicarii si in cea informationala;

e Profesionalizarea actului managerial;

e Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin
diferite modalitati de formare si perfectionare (locale si internationale);

e Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia;

e Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de
clase si elevi, profiluri si specializiri, baza materiald si un act educational eficient;

e Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.

In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor ob{inute in anii scolari
anteriori, considerdm ci se impune orientarea proiectirii citre doud directii de baza:
1 consolidarea succeselor
13 ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare.

In acest scop au fost redefinite viziunea gi misiunea gcolii, au fost stabilite clar
obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de actiune, prin urmarirea
concretd a actiunilor si a secventelor planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilititilor specifice activitatii managerilor
si ale tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare i consisten{d, pentru mai buna
cunoagtere a indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum gi a
termenelor si standardelor calitative impuse acestora.



L. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE

Unitatea scolaria : Scoala Gimnaziald Nr.2

Adresa unitéitii: Str. 1 Mai , nr.11,Zimnicea, Teleorman
Cod SIRUES - 698340

Contact: Telefon / fax. 0247368514;

E-mail: sc2zim@yahoo.com

Tipul seolii : secundar inferior ( gimnazial)

Forme de invatimant: zi

Program defunctionare — 8" — 14% — 1 schimb
Limba de predare: Limba romana

1.2. SCURT ISTORIC AL ORGANIZATIEI

Desi are o existen{a de aproape un mileniu si jumatate, pentru prima dati ZIMNICEA a
avut o scoald roméneascd in anul 1717, dar cele mai ample informatii privind fnvitimantul
roménesc din Zimnicea se gasesc in perioada 1834-1836 cind scoala era formati din 48 de elevi.

In anul 1845 profesorul Vasile Urzescu menfioneazi ci localitatea avea 600 de familii si
ar fi avut mai mulli elevi daci ar fi existat o cladire proprie a scolii. Imediat dupa primul razboi
mondial se infiinteaza in Zimnicea un gimnaziu teoretic de biieti, care in 1921 avea 4 clase.

Intre 1921 si 1948 au existat coli primare, doua de bieti si una de fete, intre 1952 si
1954 in Zimnicea a existat o scoala pedagogica de educatoare care la | septembrie 1954 a fost
transformata in scoald medie mixtd, avand 2 clase de a VIlI-a si una a X-a.

Scoala cu clasele I-VIII nr. 2 Zimnicea s-a infiintat in anul 1963 ca Scoali cu clasele I-
VIII prin transformarea $colii de Patru Ani din Zimnicea in Scoalda Generald. Scoala avea si
funcfioneze la capacitatea ei la | septembrie 1964, dar functionarea a inceput cu localul .,B” in
1963 la 15 septembrie, cénd au fost dezafectate doua unitati primare: Scoala de 4 ani nr.2 din str.
Giurgiu 139 si Scoala de 4 ani nr. 3 (de la Gazarie). Prin comasare s-a constituit ciclul primar, iar
prin redistribuire s-a constituit ciclul gimnazial,ca urmare a stabilirii circumscriptiei scolare a
Scolii de 8 ani Nr. 2 Zimnicea. Scoala a avut urmatoarele denumiri n intervalul de timp dintre
infiintare si pana in prezent:

- Scoala de 8 Ani nr. 2 Zimnicea — intre 1963 -1970;

- Scoala Generala de 10 Ani nr. 2 Zimnicea — intre 1970 — 1974

- Scoala Generald nr. 2 Zimnicea — intre 1972 - 1980

- Scoala cu cls. I-X nr. 2 Zimnicea — intre 1974 -1980

- Scoala cu cls. LVIII nr. 2 Zimnicea — intre 1980 — 2008

- Scoala de Arte i Meserii Zimnicea — intre 2008 — 2010,



Incepénd cu anul 1991 pe langa Scoala Gimnaziali Nr.2 Zimnicea functioneazi clase

de invifimant profesional, dupi cum urmeazi:

intre 1991-1995 — clasele a IX-a §i a X-a — Scoala de ucenici,cu calificirile
lacatus mecanic si bobinator;

intre 1995-2000 - clasele a [X-a si a X-a — Scoala de Arte si Meserii, cu
calificarile lacatus mecanic si broder-lenjer;

intre 2000 - 2010 - clasele a IX-a §i a X-a — Scoala de Arte i Meserii, cu
calificarile: lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic si lucritor in tricotaje-
confectii;

incepdnd cu 2010 prin desfiintarea scolilor de arte si meserii, scoala si-a reluat
denumirea anterioard: SCOALA CU CLS. I- VIII NR. 2 ZIMNICEA, si primeste ca
structurd Gradinita cu program normal nr.4;

din anul 2011 revine la denumirea de Scoala Gimnaziald Nr.2 Zimnicea,denumire pe care
o are si in prezent

inocpand cu anul scolar 2010/2011 §coala Gimnaziald Nr.2 Zimnicea a asigurat

pregtirea prescolarilor si elevilor pe urmétoarele cicluri de invatamant :

® Invaimant prescolar

© Invagamant primar

© Inviimant gimnazial

1.3. ANALIZA INFORMATIILOR

1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

RESURSE MATERIALE

in anul seolar 2013/2014 au fost asigurate conditiile materiale pentru desfasurarea

procesului de invatamant ,in cadrul scolii functionand :

10 sili de clasi scoald / 3 sili de clasd gradinita

4 cabinete (Ib.romana,istorie,geografic,religie)

4 laboratoare (biologie,chimie,fizica,informatici)

sala si terenuri de sport ( handbal,fotbal baschet)

1 biblioteca cu 13020 volume



Volumele sunt repartizate astfel:

Domenii Numir volume

Arta 37
Biologie 172
Chimie 97
Dictionare 275
Istorie 240
Fizica 125
Management educational 7
Informatici 25
Francezi 20
Engleza 37
Tehnice 47
Matematica 275
Beletristici 11593

e Un cabinet - director - dotat cu calculator / imprimanti, xerox ,conexiune Internet

e Cancelarie — dotati cu calculator / imprimanti , conexiune Internet

Doud sali pentru secretariat si contabilitate — dotate fiecare cu calculator /
imprimanta, xerox, conexiune Internet

e Sald pentru programul ,,Lapte si corn”

e  Anexi pentru personalul nedidactic al scolii

e  Grup sanitar

e Magazii

Cu ajutorul fondurilor primite de la Minister si de la bugetul local s-a modernizat baza

materiala a gcolii prin :

achizitia de mobilier pentru toate slile de clasa si pentru laboratorul de fizica
confectionarea de panouri de informare

inlocuirea timplariei din lemn cu PVC §i geamuri termopan

igienizarea salii de sport

confectionarea de jaluzele verticale pentru cancelarie si birouri

instalatie AC




e achizitionarea de perdele pentru holurile scolii

e In anul gcolar 2013/2014 s-au achizitionat : o imprimanta multifunctionala,2
laptop- uri, 2 aparate de aer conditionat

« Dotarea ariilor curriculare cu mijloace moderne :

7 Aria curriculara “Limba si comunicare”
e Limba romana : dictionare,studii critice,portofolii,carte scolara
e Limbi moderne : CD-uri.dictionare,albume

P Aria curriculard “Matematic si stiinge™:

e Matematicd : instrumente,corpuri geometrice,softuri educationale;

e Fizici :laborator dotat cu truse mecanice,optice,planse,culegeri,softuri
educationale

e Biologie : microscoape,plange,mulaje,softuri educagionale

4 Aria curriculard “Om si societate™:

e Geografie : harti.atlase,plange,softuri educationale,globuri geografice,softuri
educationale

e Istorie : harti,planse,softuri educationale

e Religie: icoane,planse,portofoiii

[] Aria curriculard “Ed.fizici si sport™ :

e Teren de fotbal.handbal,baschet.mingi de fotbal,handbal,baschet,volei,mese de
tenis cu accesorii,echipamente,banda de alergare,saltele de gimnasticd,aparate de
gimnastica,etc.

#< Aria curriculard “Tehnologii™:
e Informatici : | laborator cu 10 calculatoare,softuri educationale,videoproiectoare,

imprimante,scaner

Scoala are centrald termicé proprie, racordare la api curentd, iluminat si canalizare,
sistem de supraveghere cu camere video. In anul scolar 2008-2009 scoala a beneficiat de un
rogram de reabilitare a instalatiei electrice i de modernizare a grupurilor sanitare.
In anul gcolar 2014-2015 va fi reabilitatd si modernizata gradinita (structurd a scolii), va fi reparati o
parte din acoperisul scolii ( local B) si va fi reparati instalatia termica.



RESURSE UMANE

Personalul scolii

Situatia ocupirii posturilor / catedrelor didactice in anul scolar 2013 / 2014

Scoala Gimnaziala Nr.2 s-a preocupat permanent pentru a asigura incadrarea cu
personal didactic de predare calificat , respectind prevederile Legii Educatiei Nationale
nr. 1/2011 si ale metodologiilor- cadru de migcare a personalului didactic..

Incadrarea cu personal didactic

PERSONAL DIDACTIC — 30 dupi cum urmeazi:
L0 Titulari-persoane - 22 ,din care :

* 1 educatoare titularii pretransferati la Scoala Gimnaziali ,,St.cel Mare”

Alexandria ( [lina Lavinia Andreea)

1 profesor titular — pensionar revizuibil ( Ivinus Ton)

1 profesor titular titular Sc.2 / Liceul Teoretic Zimnicea care functioneazii cu
normi intreagi la LTZ ( Patrinescu Gheorghe).

e 1 profesor titular titular la Scoala Gimnaziali ,,Miron Radu Paraschivescu®/
Sc¢. Gimnaziali Nisturelu detasat in interesul inviifiméantului la Scoala
Gimnaziali Nr.2 Zimnicea ( Croitoru Bogdan )

[1[]Angajati pe perioadi determinati (calificafi-persoane) — 8

C00Nu a existat personal didactic asociat (persoane)

LIl Angajati pe perioadi determinatii fird studii corespunzitoare postului
(persoane) — 1

CIl1Personal didactic auxiliar (persoane) — 3 ( % secretar, % adm.financiar, %
bibliotecar, 2 operator date)

[1[1Personal nedidactic- 3 ingrijitoare, 1 muncitor/fochist

Calitatea personalului didactic

Numar
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat in unitate ( scoala cadre
coordonatoare si structurd ) in anul gcolar anterior: didactic
I. Numir cadre didactice cu doctorat 0
2. Numir cadre didactice cu gradul [ 16
3. Numar cadre didactice cu gradul II 2
4. Numar cadre didactice cu definitivat 7
5. Numir cadre didactice fira definitivat 4

6. Numar personal didactic necalificat
1
Total 30




Referitor la cadrele didactice care predau in unitate (scoala coordonatoare si structura)
in anul scolar anterior:
1. Numarul total de cadre didactice angajate in gcoala (pentru toate disciplinele)
2. Numdrul de cadre didactice calificate
3. Numdrul de cadre didactice care domiciliaza in alta localitate decét scoala
in care predau (navetisti)
4. Numarul cadrelor didactice nou venite in scoali

Acoperirea normelor didactice cu personal didactic angajat (unitate coordonatoare si
structurd) in anul gcolar anterior :

1. Numarul total de norme didactice (pentru toate disciplinele)

2. Numdrul de norme acoperite cu personalul scolii in cadrul normei
didactice

3. Numdrul de norme acoperite cu personalul scolii la plata cu ora

4. Numirul de norme acoperite cu colaboratori, angajati la plata cu ora

Norme/posturi didactice, defalcate pe categorii de personal didactic:

Total norme didactice: 21.77

1. Norme titulari incadrati cu norma de bazi: 16.17

2. Norme titulari incadrati peste norma de bazi, in regim de plata cu ora : 1.36

3. Norme cadre didactice calificate, participante la concursurile de titularizare 2013,
2012,2011, 2010 cu note/medii de repartizare de minim 5(cinci), angajate pe
perioadi determinati — 3.88

4. Norme personal didactic firi studii corespunziitoare postului — 0.36

Norme personal didactic auxiliar - 2

Norme personal nedidactic - 4

Total posturi scoald —27.77

Unitatea

coordona
are
30

29

2




Populatia scolari la sfarsitul anului scolar 2013/2014

Prescolari— 37
Ciclul primar — 148
Ciclul gimnazial- 133

Realizarea planului de gcolarizare pentru anul scolar 2013/2014

Niveluri de Numiir clase Numir elevi
invifamant Plan Realizat Plan Realizat
Inviitimant

prescolar 2 2 30

Inviitimant

primar 7 7 145

invi’aﬁmﬁ nt

gimnazial 7 7 138

In perioada 2010-2014 Scoala Gimnaziald Nr.2 Zimnicea a realizat urmatoarele procente de

promovabilitate in luna iunie :

Ciclu de Media 2010-

invatimant Nr.elevi / procent promovabilitate 2014

VA Aman 2010-2011 | 20112012 | 2012-2013 | 2013-2014

Prescolar 56 53 32 37

Primar 129/ 117/ 156/ 147 / 97.65%
98.44% 97.43% 96.79% 97.95 %

Gimnazial 134/ 136/ 137/ 130 / 92.91%
96.26% 93.38 % 91.24% 90.76 %

Procent de promovabilitate pe scoalii in perioada 2010/ 2014 - 95.28 %




Rezultate la evaluarea nationala

Intre 2010-2014 evaluarea nationald a elevilor claselor a VIII-a in vederea admiterii
in invétamantul liceal a constat in probe scrise la limba gi litaratura roméana si matematica:

2011 : 32 inscrisi ,26 cu media peste 5 — 81,25 %

2012 : 27 inscrigi, 26 cu media peste 5 — 96,29 %
2013 : 34 inscrigi, 32 cu media peste 5- 94,11 %
2014 : 18 inscrigi, cu media peste 5 —81,69%

Rezultatele obtinute la evaluarile nationale se reflecti si in distributia elevilor la licee. in

ordinea preferintelor si a mediilor de absolvire au fost repartiza(i in majoritate la Liceul

Teoretic Zimnicea, Liceul Teoretic Piatra ,licee i colegii din Alexandria .

Liceul Teoretic Liceul Licee/ Alte licee
Zimnicea Teoretic Colegii
Piatra Alexandria
2010-2011 27 1 2 1Grup.Sc.Auto
Rosiorii de
Vede
2011-2012 27 (3 la clasa
sportivi)
2012-2013 30 (4 la clasa 2 | Liceul 1 Liceul
sportiva) Pedagogic Militar Breaza
..Mircea
Scarlat”
2013-2014 18 (3 la clasa
sportivi)
Gradul de integrare a absolventilor in licee:
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
100% 100% 96,66% (1 elev 100%
nerepartizat din




cauza problemelor

grave de séinatate)

PREMII LA CONCURSURI SCOLARE/OLIMPIADE
ANUL SCOLAR 2013/2014

Elevii scolii se remarcd printr-o buni participare la olimpiadele si concursurile
gcolare, ei participand la toate olimpiadele scolare pe specialitéti, concursuri judetene si
nationale, concursuri artistice si sportive, activitd{i extragcolare.

in anul Scolar 2013-2014 s-au obtinut urmatoarele rezultate:

Clasa I B- fnv. Scumpu Adela
Concursul Comper-Mate 2000

Locul 1 : FULGA MIHAELA AMALIA, MARINESCU ANDRA,TURBURICA VLAD
Locul II:BOLDEA ANDREEA,CUREA ALEXANDRU,GRASU CRISTIAN,GUDAC
COSMIN,ILIE ALEXANDRU,IONITA-VOICU ANDREEA,NEAMU SABIN,PIPA
DANIEL,SPATARELU COSTIN,STIRCU MARIA,TUDORICA EDUARD

Locul III :GRASU DENISA,NEAMU VALERIA,PAUN DANUT

Mentiune: BOBILTIU COSMIN,CALOTA FLORENTIN,COCEAN ALEXANDRU

Clasa a Il-a A-inv.Stafie Polina
Concursul Fii inteligent!

Locul I:TIGANESTEANU MARIA,TONE CRISTIAN , BOTEA VALENTIN
BULIBASA TULIAN,DORCEA CLAUDIU,DRUMESCU DENIS
Locul 1IT: POTING MADALIN

Concurs Comunicare.Ortografie.ro
Premiul III :TIGANESTEANU MARIA,BOTEA VALENTIN
Concursul Micii Exploratori

Premiul III :GHENA CRISTIAN
Mentiune : TONE CRISTIAN,PAUN LOREDANA

Clasa a Il1-a-inv. Berechet Mariana
Concursul Fii inteligent!
Locul I : LAZARDARIA,MARIN SORANA,CALOTA CRISTINA,CIOBANU

ALEXANDRU
Locul IT :NEGRU SEBASTIAN




Mentiune:ROTARU ALEXANDRA,STURZU EDUARD
Concursul Comunicare.Ortografie.ro

Locul I : CALOTA CRISTIANA,LAPTARU DANIELA,VATAFU VALENTIN ,
LAZAR DARIANEGRU SEBASTIAN,MARIN SORANA,CIOBANU ALEXANDRU
Locul II :CEAUSU ANDREEA,NEGRU COSMIN,GHEORMA
ALEXANDRU,PAVEL DENIS,MIHAI CRISTIAN



ClasaaV-aB

B =

W =

DANESCU ADELA
Premiul I la Olimpiada de Limba si literatura romdnd, faza judeteani
Participare la etapa nationala a Olimpiadei de Limba si literatura romdnd
Premiul al II-lea la Concursul National ,, La scoala cu ceas” -matematici
Mentiune la Concursul National Compeer-Limba si literatura romana, faza judeteana
FINTINEANU RAZVAN
Mentiune la Concursul National ,,La scoala cu ceas”, etapa nationali
Premiul al II-lea la Concursul National Compeer-limba roméni, faza nationala
Mentiune la Olimpiada de Limba i literatura roménd, etapa judeteani
TOTE LORENA
Premiul I la Olimpiada de Religie, faza judeteani
VISAN ANDREI
Mentiune la Olimpiada de Religie, faza judeteani
VISAN MATEI
Mentiune la Olimpiada de Religie, faza judefeani

Clasaa VI-aB

GUDAC CLEOPATRA
Locul al IlI-lea la Olimpiada de Educatie tehnologicd, faza judefeani
NADRAG ANDREI — mentiune ,faza judeteand a concursului de geografie

»
., lerra

Clasa a VII-a B

WL =

s

CINZEACA ELENA
Premiul special la Olimpiada de Limba si literatura romdnad, etapa nagionali
Premiul al Il-lea la Concursul National Compeer-Limba roména, faza judeteani
Premiul al Ill-lea la Concursul National ,La Scoala cu ceas”-limba roméana, faza
nationala

DOROBAT MIHNEA
Locul al Il-lea la Olimpiada de Educatie tehnologica, faza judeteani
Premiul I la Concursul National Compeer-Limba si literatura roméand, faza nationala
Premiul al II-lea la faza judeteana a Concursului National de chimie ,.Raluca Ripan”
Calificare la faza nationald a Concursului National de chimie ,,Raluca Ripan”
Locul I la Concursul National ,,dlege! Este dreptul tiu!

PUSCAS DENISA
Premiul al Ill-lea la Olimpiada de Limba engleza, faza judeteani
Premiul al I1l-lea la Concursul National ,,La scoala cu ceas ", etapa nagionala
Premiul al II-lea la Concursul National Compeer-matematic, faza national

TRUPA DE TETRU ,, Mistile inocentei”

Premiul I la Festivalul de Teatru pentru elevi ,, ntr-un act”, Buziu



ECHIPA DE TETRATLON- baieti
Locul al [Il-lea la faza judeteana

* PARTICIPAREA ELEVILOR LA ACTIVITATI EDUCATIVE SCOLARE SI
EXTRASCOLARE

Activitatea  consilierului pentru proiecte §i programe educative, s-a ghidat dupa
experienta anilor anteriori, incercind sa satisfaca necesitatile elevilor si si modifice atitudinea
fatd de scoala, iesind in intampinarea activitagilor elevilor, ficind din scoald o modalitatea
atractiva de petrecere a timpului in care placutul se imbina cu utilul.

O insemnitate deosebitd a prezentat-o afirmarea demnitatii personale, a valorii proprii,
dar i recunoasterea deschisa a valorii altora. Pentru ci elevul nu se pune in valoare dect prin
raportarea la altii, el numai astfel se poate afirma ca personalitate originald, inventiva si
creatoare,

Recunoagterea meritelor personale de catre cei din grupul sau din clasa din care face
parte poate avea efecte stimulatorii de ordin personal: elevul isi schimbi atitudinea negativi
fatd de unii colegi sau cadre didactice, poate intéri dorinta lui de a obtine rezultate bune in
realizarea sarcinilor scolare, de a contribui la inlaturarea unor neintelegeri cu parintii, adic sub
acest impuls tandrul isi poate modifica in bine intreg comportamentul.

Prin activitatile educative scolare si extragcolare, efectuate in cadru scolii s-a incercat sa
se facdi in aga fel incat spatiul scolii sa constituie un spatiu de manifestare a responsabilititii, a
tinutei si comportamentului decent, de care sunt legate corectitudinea, onoarea, respectul
reciproc si toleranta fati de opiniile diferite.

Multe din rezultatele muncii educative vor deveni vizibile abia mai tarziu, dup intrarea
tinerilor in viafd. Atunci se va putea spune daca sunt sau nu oameni de caracter, daci respectd
sau nu principiile democratice.

Activitidfile extrascolare le completeazia pe cele scolare si permite adéncirea
cunogtintelor si dezvoltarea competentelor din zonele de interes ale elevilor, cultivarea
interesului si dezvoltarea inclinatiilor si talentelor acestora pentru anumite domenii. Ea permite
folosirea eficienta §i placuta a timpului liber al elevilor, dezvoltarea vietii asociative,
dezyoltarea capacitdtilor de a lucra in grup si de a coopera in rezolvarea unor sarcini complexe,
dezvoltarea vointei si formarea trasaturilor pozitive de caracter. Educatia extrascolard permite
de asemenea implicarea elevilor in activitati optionale in mai mare masuri decit este posibil pe
baza activitatilor curriculare, antrendndu-i pe acestia in forme specifice de verificare si
apreciere a rezultatelor.

PUNCTE TARI

- au fost realizate activitafi educative scolare si extrascolare diverse, care au contribuit
la formarea elevilor in spiritul principiilor si practicilor europene de democratie;

- a fost asigurat cadrul necesar de derulare a activitégilor instructiv-educative;

- obiectivele urmirite au fost realizate de cdtre consilierul educativ, invititorii,
profesorii si dirigintii;



- in ceea ce priveste desfagurarea activititilor extracurriculare s-au organizat
evenimente, comemoriri, in gcoald si la nivel de oras, cu prilejul sarbitorilor nationale si
mondiale, conform calendarului, serbari scolare cu prilejul inceputului anului scolar,
sdrbdtoarea Craciunului, comemorare de evenimente istorice, s-au dezbitut teme privind
protectia mediului, teme sanitare.

- nu s-au nregistrat decdt foarte rar manifestari de indisciplini ale elevilor;

- relatiile interpersonale (dirigingi-elevi, director-profesori, profesori-parinti, profesori-
profesori) favorizeaza un climat deschis si stimulativ;

- in vederea mobilizarii elevilor la un efort susfinut in procesul invatarii, in vederea
participarii la concursuri, olimpiade si alte tipuri de activititi, prin angajarea optimd a
mecanismelor intelectuale ale acestora, invatatorii, profesorii, dirigintii au adoptat strategii de
provocare si dirijare a gandirii, strategii care oferd condi{ii optime pentru exersarea intelectului
elevilor in directia flexibilititii, creativitatii, inventivitétii, conducand la formarea unei gandiri
moderne, algoritmice, modelatoare, problematice;

- acordarea unei importan{e deosebite participarii la concursuri pe teme rutiere, de
combatere a violentei in scoli si in afara lor, impotriva consumului de droguri, organizate la
nivel local si judetean;

- in activitagile desfasurate in scoala si in afara scolii, precum si la clasi, . invatatorii,
profesorii, dirigin{ii, consilierul educativ, au aplicat tehnici de implicare individuald sau in grup
a elevilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au condus la participarea efectivi a tuturor
elevilor la activitatile desfasurate, acestia dobandind capacititi de cooperare, de sprijin si de
colaborare, de primire §i asumare de sarcini, de lucru in echipa, de respectare a unor reguli
stabilite, de asumare a raspunderii individuale i colective, a initiativei;

- colaborare buna cu Politia Zimnicea si Primaria Zimnicea;

PUNCTE SLABE

- criza de timp a paringilor datorati situatiei economice, conduce la o slabi
supraveghere a copiilor si la implicarea slabi in viata scolii:

- elevii nu acorda o atentie deosebité participarii la concursuri la nivel local si judetean,
studiului individual, considerand suficiente informatiile dobandite la clasi si multumindu-se cu
performantele dobandite la nivelul clasei;

- mediul de provenien{d al unor elevi este subcultural, cu mentalitati si atitudini
indiferente la procesul educational, elevii neprimind nici un sprijin moral, indemn sau ajutor
din parte parintilor;

RECOMANDARI

- implicare périntilor in activitatea educationali;

- invatatorii si dirigintii sa {ina evidenta elevilor problema, si {ind permanent legtura
cu parinii, cu organele locale abilitate, pentru ameliorarea starii disciplinare, pentru ca inca
mai sunt elevi care deranjeazi orele de curs, chiulesc de la activititile scolare, cei mai multi
provenind de la familii dezorganizate sau cu un nivel cultural precar:

- desfagurarea unor activitdti pentru atragerea in colectiv si socializare a elevilor ci
probleme;



- organizarea unor activitifi care si solicite elevilor studiul individual (concursuri
literare, istorice, geografice, lectura suplimentars, etc.);

- organizarea unor programe de recuperare a elevilor care intampina dificultati in
procesul de invétare;

OPORTUNITATI

- tratarea diferentiatd pana la individualizare a elevilor favorizatd de numirul mic de
elevi;
- varietatea cursurilor de perfectionare si formare continui oferite de C.C.D. si de
Universititi;
- disponibilitatea i responsabilitatea unor institu{ii importante de a veni in sprijinul
scolii (Primaria, Biserica, Politia);
- implicarea parinilor in imbunatatirea calitatii educatiei prin chestionare periodica in
cadrul sedintelor cu parintii, prin organizare de lectorate;
- activitafi educative privind medierea conflictelor, diminuarea violentei verbale $i
comportamentale;
- eficientizarea activitd(ii de consiliere si orientare a elevilor cu impact in succesul
scolar;
In cadrul activitatilor si cercurilor cu caracter artistic s-au realizat urmétoarele activitai:
e Joc si joaca in literatura roméni
e Moment Eminescu
Activitd(i care au avut ca obiectiv formarea elevilor in spiritul traditiilor ,obiceiurilor si valorilor
poporului romén:
e |Decembrie — trecut si prezent
e Sarbatorile de iarnd la roméni
e Serbarea traditionald de Criciun
o Unirea—natiunea a ficut-o!
Activitatile sportive realizate in cadrul scolii noastre au avut ca obiectiv atat valorificarea
potentialului fizic si psihic al elevilor ,ct si modalitagi de integrare si colaborare in grup.in acest
scop s-au desfasurat activitati si intreceri sportive,care au angrenat un numar mare de elevi :
e Campionatul intern de fotbal,baschet si handbal
e Crosul priméverii
e Campionatul intern de tenis de masia
fn cadrul componentei »Educatie pentru sandtate” s-au realizat urmétoarele actiuni:

e Sanitatea — conditia infelepciunii al cirui semn de viata este veselia



e  Oameni intre oameni
e Stop sida
e Tutunul,alcoolul.drogurile — la indeména tinerilor
Dintre activitatile educative pentru securitatea personali ,amintim:
e Stop accidentelor de circulatie — viata are prioritate
e Acfiuni de prevenire a delicventei juvenile si a abandonului gcolar ,in colaborare cu Politia
de proximitate
Alte activitati :
e Tot ce sunt —tie i datorez,mama!
e Natura— profesorul nostru de creagie
e Ziua Europei
e Ziua portilor deschise
Promovarea valorilor scolii s-a ficut prin desfasurarea unor activititi .cum ar fi :
e Ziua poriilor deschise — actiune de promovare pentru inscrierea in clasa pregititoare
e Creearea site-lui scolii
e Realizarea unui pliant de prezentare a scolii

e Prezentarea experientei acumulate si a rezultatelor proiectelor cu elevii bulgari

1.3.2. Cultura organizationali

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Triséturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat
prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi
puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea dovadi de RESPONSABILITATE,
construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.



Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacititile lor creative i de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului didactic-auxiliar si nedidactic,

Managementul unitatii gcolare este coordonat de Consiliului de Administratie si se
desfagoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii Consiliului profesoral.

VALORI CHEIE ALE SCOLIT :

i~ Deschidere
£3 la nou
€3 la relatii interumane
€3 cdtre practici europene

€3 pentru parteneriat

#~ [ichipa
it invatdm si dezvoltim in comun experientele individuale
s~ Dezvoltare personala
% prin formare i perfectionare permanenti
o+~ Eficienta
v" in concordant cu cerintele pietei muncii
v exprimati prin raportul efort-rezultate
Principii pe care le cultivi Scoala Gimnazialid Nr.2 Zimnicea:
e Tofi clevii doresc sa invefe si sunt incurajafi in acest sens;
 Toli copiii au capacitatea de a invata.Obiectivul trebuie si fie cel de imbunititire continui a
performantelor si a increderii lor in fortele proprii,nu cel de cuantificare a esecurilor;
¢ Acumularile pozitive trebuie recunoscute i incurajate;
e Competifia este un lucru natural,dar cooperarea este mult mai eficients in indeplinirea
sarcinilor;
e Exista loc pentru o multitudine de metode de predare;
e In clasa,profesorii trebuie sa fie mentori,nu doar manageri,supervizori sau instructori;
Telul nostru trebuie sa fie cel al instituirii unei atmosfere in care sa poati s fie respectate
urmatoarele ,,percepte’:
e Copiii trebuie sa fie respectati si ascultati;

e Aspiratiile copiilor nu trebuiesc ingridite;



e Cautarea metodelor de imbundtatire a intelegerii.cunoasterii si a abilititilor practice
reprezintd un proces continuu care trebuie sprijinit de citre profesor;

e Teama nu are loc in proces;

e Parintii sunt incurajati si joace un rol activ in cadrul acestui proces;

e Scoala creeaza si intrefine legituri cu comunitatea locala;

1.4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATIL

ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic,
cultural, intelectual . Elevilor proveniti din circumscripiia scolara stabilita la nivel local li se
adauga si elevi navetisti, proveniti din afara orasului, pe o razi de 15 de km, din localitatile
invecinate: Zimnicele,Nasturelu,Fantanele.
fl sunt scolarizati elevi care provin in majoritate din familii cu situatie materiald precars;
il educatia parintilor: majoritatea au nivel mediu de pregatire;

i ocupatiile paringilor: majoritatea se ocupi cu agricultura sau sunt someri, iar un numar redus sunt
angajati la diverse la diverse unitati de productie sau comert;

i ambianta in familie: buna, desi exista si familii dezorganizate, monoparentale sau cu parin{i plecati
la munca in straindtate;

I interesul parinilor pentru educatie si pentru scoali este relativ redus;

i veniturile familiilor elevilor sunt sub nivelul mediu pe economie.

COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes in privinta dezvoltirii instituionale a Scolii Gimnaziale Nr.2
Zimnicea sunt reprezentate de ;
o administratia locald
o parinti
o institutiile locale ( Bisericd, Politie, Biblioteca oriseneasci,etc)

in acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intdrirea rolului colii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa
la activitatile realizate in cadrul comunitatii. Scoala colaboreazi bine cu autoritatile locale in
ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intrefinerea i repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase §i pe scoald si sunt sunt informati
permanent despre procesul instructiv educativ, participi la activititile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate in vederea asigurarii



siguraniei elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de

educatie rutiera cu participarea cadrelor de politie.

PARTENERII EDUCATIONALI AI SCOLII GIMNAZIALE NR.2
ZIMNICEA

La nivel judetean

La nivel local

© Institutia Prefectului Judefului
Teleorman

@ Consiliul Judetean Teleorman

© Casa Corpului Didactic

® Centrul Judetean de Resurse si Asisten{i
Educationald

© Directia de Sandtate Publicd Teleorman
® Inspectoratul Judetean de Politie

® Inspectoratul de Jandarmi Judetean
Teleorman

© Inspectoratul pentru Situafii de Urgenia
"A. D. Ghica” Teleorman

© Directia Judeteana de Statistica

©® ONGe-uri, asociatii i fundafii.

© Primaria oragului Zimnicea
@ Consiliul local

@ Politia locala

© Jandarmeria

® Biblioteca oriseneasci

© Biserica

© Institutiile de Tnviitamant

ANALIZA PESTE

DOMENII

CONTEXT LOCAL

-Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este
trasatd de LEN nr.1/2011 cu modificirile si

completérile ulterioare;

-Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinfe

educationale speciale;
-Existd relatii foarte bune intre scoali i
Primarie/Consiliul local.




-Dezvoltarea economici a zonei este precari;
-Potentialul economic al zonei se axeazi pe
agriculturd, dar puterea economici este foarte
scazuti:

-Bugetul Consiliului local este redus;

-Mari diferente intre situatia materiala parintilor
elevilor care frecventeazi scoala.

SOCIAL -Relatii bune cu parintii §i comunitatea locala;
-Exista multe familii care trdiesc din venitul minim,
multe mame sunt casnice;

-Exista acte nesemnificative de violenti si alte abateri
comportamentale:

-In comunitate existi locuri in care copiii se
intalnesc, socializeazi, desfisoara activitati: parc,
Clubul copiilor, baza sportiva.

-Zona benficiazi de cablu TV, internet, telefonie fixi
i mobild de la mai multi furnizori;

-In oras si in majoritatea zonelor limitrofe exista
racordare la api curentd, canalizare, energie electrici:
-Accesul in localitate se face cu microbuze, masini
personale,tren, taxi.

-Zona de lunci in care este situat orasul beneficiaza
de un peisaj natural ofertant;

-Scoala participd la activititi de voluntariat privind
educatia ecologici;

-In general nivelul curifeniei este destul de bun, zona
nu este poluata.

ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII
Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

o curriculum

o resursele umane

o resurse materiale si financiare

o relatiile cu comunitatea si activitatea educativa



Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI AMENINTARI

[l realizarea [] inspectia la [ cresterea gradului de | [ lipsa de interes in
documentelor de clasd nu a vizat autonomie cunoasterea
proiectare asistente la un institufionala a scolii programelor scolare
[1 existenta stagiilor | numar mai mare de | [ existenta [] superficialitate in
de abilitare ore/discipline programelor scolare crearea programelor

curriculara pentru
personaul didactic

[l buna pregitire
profesionala a
cadrelor didactice

1 accesul la educatia
timpurie a tuturor
copiilor, inclusiv a
celor din grupuri
vulnerabile si/sau
dezavantajate

[1 valorificarea
experieniei
profesionale a
cadrelor didactice
care au beneficiat de
cursuri de formare
prin diferite programe
[] buna organizare si
desfagurare a
examenelor nationale
(ILIV,VLVII)

[] respectarea
legislatiei si
transparentei in ceea
ce priveste actul
decizional

[l rezultate

slabe si foarte
slabe la simularea
examenului de
evaluare nationala
[ formalitatea
planurilor de
masuri remediale
[l documente de
proiectare a
activitatii
comisiilor
metodice si de
lucru neadecvate ,
nerealiste,
improvizate

[ nerespectarea
termenelor de
transmitere a
situatiilor cétre
directorul scolii

pentru CDS/optional
®Existenta proiectelor
si programelor pentru
dezvoltarea in carierd;

pt. CDS

Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI AMENINTARI
[l Personal calificat | [1 mentinerea rutinei | [Jdescentralizarea [ scaderea
la toate disciplinele ( | in activitatea procesului populatiei scolare cu

exceptie Ed.plastici)
[l 2 cadre didactice
incluse in

profesionala
[1 interesul scazut al
cadrelor

managerial in privin{a
politicii de personal
[ interesul crescut al

efecte negative asupra
normirii personalului
[] slaba motivare




Registrul National al
Expertilor in
Management
Educational

[0 5 profesori
metodisti bine
pregititi profesional
[J numarul foarte
mare de cadre
didactice care au
urmat cursuri de
formare

[l cadre didactice
calificate care au
urmat

cursuri de formare
pentru a preda la
clasa pregatitoare

[] rezultate bune
inregistrate de
cadrele didactice la
concursul national de
titularizare si la
examenul de
definitivare in
invatamant

[ disponibilitatea
cadrelor didactice de
a lucra in echipd si
de a-si asuma
responsabilitati

[1 existenta unei
baze de date privind
prescolarii, scolarii,
elevii,
cadreledidactice,
normarea, miscarile
de personal

didactice pentru
cunoasterea
documentelor
privind asigurarea
calitagii in educatie, a
legislatiei scolare

[ cadre didactice cu
norma didactica

in mai multe scoli

[1 formalitate in
activitatile
desfasurate la nivelul
comisiilor existente
in scoalid

[, fuga dupa hartii”,
competeniele
dobdndite de cadrele
didactice in urma
finalizarii unor
cursuri de

formare nu conduc
si la cresterea
calitafii demersului
didactic

[1 existenta unui
numar mare de
absente, mai ales in
invatidmantul
gimnazial

[l slaba implicare a
Consiliului Elevilor
din sgcoald in
organizarea
activitatilor
extrascolare

[1 comunicarea
deficitard a

inf. la nivelul scolii

familiilor pentru
calitatea educatiei
copiilor la
invatdmantul primar si
gimnazial

[1 existenta
programelor/ cursurilor
de formare acreditate
[] existenfa
programelor de
reconversie
profesionald

financiara a cadrelor
didactice

[ scdderea
prestigiului profesiei
de dascal

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

[0 finalizarea
lucrarilor de
igienizare a scolii

[1Finantarea per
elev
insuficientd

[] posibilitatea de a
obtine fonduri

[1 nealocarea a 6%
din PIB pentru

educatie




la costuri minime [J Echipamente extrabugetare,sponsoriziri [ posibilitatile

[ derularea depisite tehnic scizute ale
eficienta a ( calculatoarele autoritatilor publice
programelor din laboratorul de locale de a asigura
sociale informatica ) fonduri pentru
guvernamentale intrefinerea

[1 facilitarea cladirilor
accesului la

informatie prin

extinderea refelei

INTERNET in toata

scoala

[l asigurarea cu

tipizate pentru

examene si

concursuri, acte de

studii

Relatii comunitare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI AMENINTARI

[ cresterea
numarului de
parteneriate
educationale
incheiate de scoali
[] buna colaborare
cu sindicatele

[] buna colaborare
cu institutiile
publice

[ buna colaborare
cu mass-media

LI preocupare
pentru promovarea
imaginii scolii

[1 lipsa comunicarii
sau 0 comunicare
formald scoala-
familie, scoala-
autoritéti locale

[ discontinuititi in
actualizarca
Site-ului scolii

[1 buna colaborare cu
partenerii educationali
[1 disponibilitatea
institutiilor de
invitamant superior
pentru

formarea continui a
cadrelor

didactice

[1 existena
programelor
guvernamentale sociale

[1 grad mare de
nepasare/indiferenta a
parintilor privind
rezultatele scolare

[l centrarea mass-
mediei pe aspectele
negative ale procesului
de invatamant

din scoali




1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE
DE EVOLUTIE

2.1. VIZIUNEA

» EDUCAM ASTAZI PENTRU SOCIETATEA DE MAINE ”

fntr-un climat de rigoare profesionala si incurajind spiritul de competitie care
vizeazi calitatea mai inainte de toate, Scoala Gimnazialid Nr.2 Zimnicea
oferi fiecirui elev sansa de a-si des@vérsi calitifile native, de a-si slefui personalitatea,
sub indrumarea si cu ajutorul unor cadre didactice de fnaltii finutii profesionali si
devotate actului educational.

MISIUNEA SCOLII

» EFICIENTA — CALITATE — PROFESIONALISM”

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr.2 Zimnicea este si asigure o educatie de calitate,in
acord cu nevoile comunititii si ale tinerilor,in vederea adaptirii socio-economice a
adolescentilor de azi,viitori cetifeni activi,deplin constienti de propria valoare si
competitivi la nivel european.

Scoala noastrd promoveaza un invitimint modern , desfasurat intr-un climat
intern stimulativ,atit pentru elevi ciit si pentru profesori,sensibil la nevoile locale si
regionale.

Resurse

0 Personal didactic calificat

0 Numar constant de elevi

0 Rezultate scolare bune si foarte bune

0 Cadre didactice si elevi capabili de performanta

0 Baza materiald buna

O Relatii interpersonale care favorizeazi crearea unui climat educational deschis, stimulativ
0 Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea locald cu

reprezentantii administratiei locale
0 Parteneriate educationale cu Clubul Copiilor, Centrul Cultural, Biblioteca ordsencasci
0 O buné comunicare cu Inspectoratul Scolar Judefean Dambovita si cu CCD DambovitA



2.2. TINTE STRATEGICE

[l Optimizarea managementului institutional

[J Cregterea accesului la educatie prin egalizarea sanselor, reducerea absenteismului si
abandonului scolar

Ll Crearea unui climat de securitate si sigurantd in scolii

U Asigurarea formarii / dezvoltarii profesionale a personalului didactic si didactic auxiliar prin
participarea la cursuri de formare/perfectionare cu credite profesionale transferabile )
U Dezvoltarea parteneriatelor educationale intre scoald si ceilalti factori implicati in educatie

2.3. OPTIUNI STRATEGICE

Motivarea alegerii fintei :

1.Necesitatea impusi de legislatia in domeniul educatiei si a orientérilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatimantului cu cele ale unitatii
scolare; .

2.Crearea in gcoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de
cadre didactice, orientat spre performanta;

3.Imbunitatirea colabordrii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de
clasa in vederea derularii de activiti(i educative si extragcolare;

4.Operationalizarea criteriilor de monitorizare §i evaluare a calititii educatiei scolare;
5.Elaborarea de strategii difereniate menite sa faciliteze procesul de invitare pentru toti elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alti naturd, prin promovare
unui invagamant incluziv;

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, périnti, autoritifi locale;

» Resurse materiale §i financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotici si consumabile;

»  Resurse informationale : site MEN, site ARACIP, site ISJ, site CCD, legislatie actualizati;
> Resurse de experienti si expertizi: echipa manageriali, responsabili de comisii;

»  Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;

»  Resurse de autoritate §i putere : 1SJ, MEN, CJRAE, CCD, primarie, consiliul local,



OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea curriculara

{) Cultivarea unui sistem de valori i a eticii manageriale bazate pe transparentd comunicare si
infelegere, in care atributiile si responsabilitatile sa fie cunoscute si respectate la fiecare nivel: al
conducerii, pe arii curriculare, pe domenii de probleme, pe discipline, pe clase
Ul Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte
strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitéfii in educatic;
'I Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

Aplicarea programelor nationale, popularizarea legislatiei scolare in randul elevilor, parintilor si
al cadrelor didactice;
11 Proiectarea activitatii educative la nivelul claselor respectind programa pentru consiliere si alte
documente in domeniu

Devoltarea bazei materiale §i atragerea de resurse financiare

-| Luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor financiare prin consultarea organismelor
de lucru

Gestionarea corecti si eficientd a resurselor materiale
[1 Realizarea unei baze de date cu elevii ai ciiror parinti sunt plecati in striinitate
L1 Construirea unei baze de date referitoare la persoane si servicii de contact pentru sprijinirea
activitigilor scolii

Dezvoltarea resurselor umane

LI Participarea echipei manageriale, a sefilor de catedri la cursuri de management educational;
"1 Delegarea responsabilititilor in cadrul echipei manageriale avindu-se in vedere criteriile de
competentd profesionald si manageriald, precum si principiul lucrului in echipa
[ Distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificarii potentialului
individual prin consultare i implicare;

Evaluarea performantelor cadrelor didactice pe baza indicatorilor de performanti
[ Vizite efectuate la domiciliul elevilor de citre diriginti si invititori pentru a cunoaste
indeaproape mediul in care acestia triiesc i colaborarea cu profesorii clasei pentru ca acestia sa
cunoascd problemele elevilor
U Consilierea elevilor de citre psihopedagogul scolii care trebuie s fie in legaturi atat cu familia
elevului, cat si cu invatatorul sau dirigintele;

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Identificarea, prin evaluare institutionald, a nevoilor de educatie ale comunitatii locale si
cautarea posibilitégilor de satisfacere a acestora in cadrul normativ existent si cu resursele
disponibile

| Elaborarea de rapoarte privind activitatea de asigurare a calitatii educatiei scolare si prezentarea
lor in cadrul CA si in buletinele informative

[! Derularea parteneriatelor educationale in vederea eficientizirii demersurilor educative de la
nivelul claselor si scolii



(1 intalniri periodice cu pirintii (sedinte, consultatii, lectorate);
[l Colaborarea cu serviciul social din cadrul primiriei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

| Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activititii desfasurate de
cétre responsabilii de comisii si a condueerii scolii;

| Valorificarea mai eficientd a resurselor umane gi materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-um management de calitate;

[ O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;
[1 O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

Cregterea accesului la educatie prin egalizarea sanselor, reducerea absenteismului si
abandonului scolar

Motivarea alegerii tintei :

I.Misiunea Scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treapti superioari in educatie, scoala satisfacand nevoia ficcirui elev de a se simi
competent, de a se adapta la schimbirile permanente ale societitii.

2. Tn gcoali exista elevi care provin din medii diferite,cu posibilitati diferite (materiale,intelectuale)
3. Cresterea numarului absentelor nemotivate .

4.Cadrele didactice trebuie si valorifice resursele umane gi materiale, tehnica informationala,

metodele activ-participative,implicand toti copiii,indiferent de calititile lor native.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitimant si
programe Scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotic# si consumabile;

» Resursele informationale : site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizati

»  Resurse de experienta §i expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, consilier psihopedagog

»  Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea Si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI



OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculari

| Cunoasterea de citre toate cadrele didactice a documentelor de politica educationald elaborate
extern si intern (MEN, ISJ, Scoald) $i implementarea lor prin planurile specifice ale catedrelor,
comisiilor de specialitate

Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor programe personalizate, atractive
[l Proiectarea diferentiatd a demersului didactic
'1 Promovarea invéarii prin implicarea activ-participativa si prin experimente stimulatoare.

Devoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

Continuarea modernizarii mediului Scolar prin actualizarea mijloacelor de invatimant;
LI Atragerea de fonduri prin Consiliul Reprezentatiy al Parintilor
U Implicarea activd a tuturor cadrelor didactice in gasirea de sponsori pentru derularea de
activititi educative

Dezvoltarea resurselor umane

Ul Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor de predare activ-
participative, in care si fie implicati toti elevii,indiferent de posibilitatile lor intelectuale.
Pregatirea elevilor capabili de performanta in vederea participarii lor la concursuri si olimpiade
scolare;
[l Implicarea elevilor cu rezultate mai slabe la invatitura in activititile curriculare si
extracurriculare, in vederea responsabilizarii individuale i colective .
Implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea demersului scolii privind educatia
pentru dezvoltare Scolard durabila;

Dezvoltarea relatiilor comunitare

' Colaborarea cu autoritétile locale Si cu alti parteneri de la nivel local si judetean implicate in
actul educational, in derularea de proiecte si programe de reducere a absenteismului.
[ Colaborarea cu familiile elevilor cu tendintd de absenteism.
' Reactualizarea parteneriatului cu Polifia in vederea organizirii de activititi pentru combaterea
absenteismului, prin realizarea unor ore de consiliere si orientare cu participarea cadrelor de

politie.
Rezultate asteptate:

U Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politicd educationali;



" A crescut interesul elevilor pentru ore, mésurat in rezultate Scolare bune si foarte bune, procent
de promovabiliate in cretere Si sciderea ratei absenteismului;

" Cresterea gradului de satisfactie a elevilor Si pirintilor fati de metodele utilizate in predare-
invatare;

' Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile Scolare judetene Si nationale.

Crearea unui climat de securitate i siguranta in scoali
Motivarea alegerii tintei :

I.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactici pentru orele de consiliere si orientare §i
activitatea educativa trebuie si se facd avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor
neséndtoase §i asigurarea sigurantei elevilor.

2. Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii.

3.Exista in scoala resursele umane $i materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai
eficient de citre cadrele didactice pentru asigurarea securitafii §i sigurantei elevilor.

Resurse strategice:

»  Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

»  Resurse materiale i financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitimant si
programe Scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere §i orientare, echipamente IT, birotica si consumabile:

»  Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizati

> Resurse de experienti §i expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din
exterior

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea Si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculari

[ Sustinerea in cadrul orelor de consiliere §i orientare a unor teme privind educatia rutiera, traficul
de persoane, riscurile consumului de droguri si substante etnobotanice, educatie pentru sanatate ,
comportament in caz de incendiu si cutremure,etc.

"' Reactualizarea ROI cu unele sanctiuni in cazul nerespectirii normelor de conduiti in scoala

LI Valorificarea tuturor momentelor propice in cadrul orelor, in vederea mentinerii unui ambient
placut si curat, in favoarea elevilor



Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

' Mentinerea in incinta si perimetrul gcolii a unui climat de sigurant, a unui ambient propice actului
educational prin alocarea de cheltuieli pentru intretinerea spatiului scolar.
[ Asigurarea bazei logistice pentru pentru activititile educative si sportive, extracurriculare si
concursurile scolare
U Mentinerea in stare de buna functionare a sistemului de supraveghere video.
{1 Intretinerea bazei materiale existente §i imbundtitirea acesteia prin diverse mijloace de
atragre a resurselor .

Dezvoltarea resurselor umane

U Asigurarea resurselor umane necesare desfasuririi in conditii optime a procesului instructiv-
educativ

|| Monitorizarea respectarii de citre elevi gi personalul scolii a legislatici in vigoare, a prevederilor
Regulamentului intern .

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Ul Inifierea elevilor adoptarea unui comportament adecvat in situatii de urgenta prin simulirile
semestriale si prin orele de dirigentie in colaborare cu ISU

' Reactualizarea parteneriatului cu Politia in vederea cresterii sigurantei elevilor si cadrelor
didactice, pentru combaterea delincventei juvenile si a manifestarilor violente, prin realizarea unor

ore de consiliere si orientare cu participarea cadrelor de politie.

Asigurarea formirii / dezvoltirii profesionale a personalului didactic si didactic auxiliar
prin participarea la cursuri de formare/perfectionare

Motivarea alegerii tintei :

I.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principali finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora.Ori aceasta nu se poate
realize decat prin cadre didactice bine formate/dezvoltate professional.

2. Cadrele didactice trebuie si valorifice eficient resursele umane Si materiale, tehnica
informationala, metodele noi, activ-participative.

3. Activitatea scolii trebuie imbunatatit in domeniul asigurarii calititii educatiei,lucru care se
poate realiza adaptindu-ne la nou ( legislaie,tehnologie,metodici).



Resurse strategice:

»  Resurse umane: cadre didactice,formatori

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatimant Si
programe Scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, biroticd si consumabile;

»  Resursele informationale reprezinti legislatia specifici: site MEN, site ARACIP, site 1SJ,
legislatie actualizati

» Resurse de experienta si expertizi : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori,

»  Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculari

U Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a documentelor de politici educational elaborate
extern si intern (MEN, IS, Scoala) $i implementarea lor prin planurile specifice ale catedrelor,
comisiilor de de specialitate

Implementarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea integrald a programei si a C.D.S.
utilizind cele mai eficiente mijloace $i metode pentru stimularea interesului elevilor:
[ Valorificarea rezultatelor evaludrilor ih proiectarea demersului didactic;

Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor programe personalizate ,atractive .
Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

' Repartizarea eficientd a bugetului pentru asigurarea conditiilor de participare la cursuri de formare,
cu consultarea factorilor implicati (Centrul de executie bugetard, Primérie, Comitetul Reprezentativ al
Parintilor

Dezvoltarea resurselor umane

U1 Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea i eficientizarea metodelor de predare activ-
participative, pentru initierea si dezvoltarea de proiecte din perspectiva unei dezvoltiri durabile

U Implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea demersului scolii privind formarea si
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si personalului didactic-auxiliar.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

! Colaborarea cu autoritatile locale,cu ISJ si CCD implicate in actul educational, in vedera
identificdrii nevoilor de formare continud si dezvoltirii profesionale .



Rezultate asteptate:

"I Toate cadrele didactice si personalului didactic-auxiliar.au urmat cursuri de formare si
dezvoltarea profesionald .

"I Cregterea gradului de satisfactie a elevilor $i parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invitare.

Dezvoltarea parteneriatelor educationale(interne si internationale) intre scoali si ceilalti
factori implicati in educatie

Motivarea alegerii fintei :

I.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare
la proiecte nationale/ europene .

2.Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-gi
indeplini misiunea.

3. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
4. CCD oferé cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor .

Resurse strategice:

»  Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale:

> Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotici si consumabile;
> Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ISJ/CCD, legislatie
actualizata

»  Resurse de experienta §i expertizi : echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare, ,
formatori, experti din exterior

»  Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea Si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculari

[l Realizarea de proiecte comune cu alte scoli (lingvistice, de cercetare, excursii tematice ete.) din
zond, din {ard si din striinitate.



" Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legdturi cu posibilitatea desfigurdrii unor proiecte de
parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in
activititile curriculare;

UJ Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicirii prin intermediul internetului
(email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

Devoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

*! Organizarea unui spatiu destinat programelor si parteneriatelor pus la dispozitie cadrelor
didactice si elevilor implicati in realizarea proiectelor;

U1 Sprijinirea financiard a aparitiei revistei scolii si a activitatilor de promovare a imaginii scolii.
Dezvoltarea resurselor umane

11 Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunitagile de colaborare cu scoli din fara si
strainatate.

' Formarea cadrelor didactice in domeniul scrierii de proiecte.

Diseminarea in cadrul unor activitdi specifice, pe site-ul scolii,in mass-media a experienfei
participdrii la proiecte i programe educationale.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Popularizarea activitatii scolii, a rezultatelor obtinute de elevi si cadre didactice in cadrul
proiectelor in comunitate si in afara acesteia (mass-media, internet, publicatii, revista scolii), in
vederea cresterii prestigiului scolii §i a sentimentului de apartenenti al elevilor si al cadrelor
didactice;

1 Inifierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;
' Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunititii .

Rezultate asteptate:

LI Cadre didactice formate in scrierea de proiecte;
[l Scoala realizeazi proiecte ;

"I Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin
cresterea numdrului celor care doresc si fie implicati;

" Rezultatele proiectelor desfisurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;
1 Cresterea gradului de satisfactie al elevilor Si parintilor fata de proiectele desfasurate;

[ Cultura organizationala va deveni mai puternicd, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni
mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.



PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.

Crt.

Domeniul funetional

Obiective propuse

i 9

[J CURRRICULUM

() Cresterea calitétii procesului de predare - invitare -
evaluare si realizarea echitatii in educatie

[l Monitorizarea aplicarii legislaiei in vigoare privind
asigurarea si controlul calitatii in educatie

(] Elaborarea ofertei educationale personalizate la nivelul
scolii {inAnd cont de nevoile specifice identificate

() Identificarea, gestionarea si valorificarea resursei umane,
in vederea asigurdrii resursei umane calificate

{7 Imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenele
nafionale, la concursurile §i olimpiadele scolare

% MANAGEMENT
INSTITUTIONAL

X Consilierea echipei manageriale a scolii ,
monitorizarea §i evaluarea activiti{ii manageriale

X Promovarea sistemului de control managerial intern . in
conformitate cu O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial, cuprinzéind
standardele de control intern/managerial la entitaile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, republicat, actualizat 2012

% PROIECTE SI
PROGRAME

@ Cregterea accesului egal la educatie a tuturor
prescolarilor, copiilor, elevilor prin participarea la
proiecte §i programne la nivel judetean, national si
international

% Reducerea absenteismului si abandonului scolar prin
implementarea programelor de activititi educative

%% Consilierea pentru implementarea de proiecte
educationale de parteneriat care si conduci la o mai buni
absorbtie a absolventilor pe piata muncii

7 Asigurarea participrii elevilor si cadrelor didactice la
proiecte cu finanfare europeand, cu scopul obtinerii de
competente cheie necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personald, cetifenia activa, incluziunea sociali

RELATIACU
MASS- MEDIA SI
IMAGINE

Dezvoltarea unei politici de promovare a imaginii scolii,
bazatd pe realism, corectitudine si transparenti

Fluidizarea circulatiei informatiilor in interiorul scolii ,
de la i catre IS TR, de la §i citre partenerii educationali, de
la si céitre mass- media




III. REALIZAREA ST IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeazii pe realitatea scolii la inceputul anului gcolar 2014-
2015, pe informatiile obfinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de
la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este aprobat de
Consiliul de Administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buni orientare si mobilizare a resurselor
umane i material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabi le,
neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI $i se vor compara cu
prioritatile stabilite. Realizirile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu pirintii si ale
Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale /semestriale), tinind cont de realititile
momentului, pot apérea noi obiective generate de schimbiirile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

IV. EVALUAREA PROIECTULUI

\ Procentul de promovabilitate

V' Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doui testiri (initiala si finald)

V Rezultatele obtinute de elevi la evaluirile nationale;

V' Gradul de integrare a absolventilor in licee:

v Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri colare, concursuri artistice si sportive
vV Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui si obtinere de grade
didactice

V Starea bazei didactico-materiale a scolii

\ Gradul de implicare in proiecte comunitare

V Gradul de satisfactie a beneficiarilor fati de activitatea scolii



Echipa de lucru :

- Chirca Maria - director

- Dorobit Loredana — consilier educativ

- Ichim Elena — consilier cu imaginea scolii / lider sindical

- Albu Adriana — responsabil com.metodica ,,Limbd si comunicare”
- Pugcas Liana - responsabil com.metodic# ,,Matematici si stiinte”
= Bubureanu Mirela - responsabil com.metodici ,,Om si societate”
- Berechet Mariana - responsabil com.metodica invatitori

- Cismelaru Gina - PIP



