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L. VIZIUNEA

Scoala  urmireste si creeze un mediu educational profesionist care si raspunda
standardelor educationale cerute de societatea moderni, favorabil formirii intelectuale dar si

morale a ftinerilor, astfel incit acestia si dobiAndeasci competentele necesare inser{iei sociale.

Ho MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE NE. 3 ZIMNICEA

Scoala noastrd este locul unde copiii vin cu drag, care le oferi sanse egale si drepturi
depline, pentru a progresa cu mai multii ugurinti si mai temeinic spre o stapanire desivirsita a
cunostintelor.

Demersul educational al scolii noastre va promova egalitatea sanselor, responsabilizarea
parinfilor pentru pregitirea scolard s§i evolutia elevilor si dezvoltarea interactiunii cu
comunitatea locali.

Valorile cheie: cooperare, inovatie, rispundere publici, eficients, flexibilitate,

I ANALIZA DIAGNOSTICA
Scoala Gimnaziala Nr. 3 Zimnicea, a fost fnfiintatd in anul 1963. Din anul 2004 Scoala

Gimnaziald Nr. 3 Zimnicea are ca structuri si Scoala Primari Nr. 4 Zimnicea.

1. Baza materiala

1.1 Spatii de invatimant

N, Tipul de spatiu Numér Suprafati
crt. spatii (mp)

1. Sali de clasa 17 250

2. Cabinete 0 300

3. Laboratoare 1 120

1.2 Biblioteca: 7277 volume.

1.3 Baza sportiva

Nr. Tipul de spatiu/dotari Numir Suprafata
crt. spatii (mp)
1. Minisala de sport (spalieri, lada de gimnasticd, masd de | 1 30
tenis,
trambulina semielastica, capra gimnastica)
2. Teren de educatie fizica si sport (fothal, handbal, volei, | 2 1000
baschet,
si groapa de sarituri)




1.4, Alte spatii

| Nr.ert. Tipul de spatiu Numér spatii | Suprafati (mp)

1. | Biblioteci scolara 1 15

2. | Spatii sanitare 3 60

3. | Spatii depozitare materiale didactice 2 20

4. | Spatiul Cornul si laptele 5 20

S. | Cancelaria profesorilor 2 36 |

6. | Secretariat | 10

7. | Spatiu destinat echipei manageriale 1 18

8. | Spatiu pentru compartimentul contabilitate l 8

9. | Gradina scolii 2 1500

2. Resurse financiare
2011 2012 2013

2.1 Bugetul pentru cheltuielile de personal 898.000 676.000 608.000
2.2 Bugetul pentru cheltuieli materiale 96.000 92.000 92.000
2.3 Resursele extrabugetare 3865 2875 4900

3. Resurse umane

3.1 Numir de elevi/numir de clase. In anul scolar 2012-2013. Scoala Gimnaziala a

functionat cu 26 clase: 16 clase primare, cu 166 elevi (24 elevi/clasa), si 10 clase gimnaziale, cu 147

elevi(25 elevi/clasa).

Nivel de Invitimént Clasa Numiir de clase Numir de elevi:
preg 2 53
Primar, gl; 1 2 54
din care cl.a-il-a 4 78
cl. a-lil-a 4 69
cl.a-IV-a 4 78
Total 16 332
Gimnaziu, cl.a-V-a 2 S5
din care cl.a-Vl-a 3 72
cl. a-Vil-a 3 74
cl.a-Vlll-a 2 33
Total 8 231

Ponderea elevilor de etnie rroma in anul scolar

2012-2013: cea. 50%,

3.2 Tendintele demografice ale zonei: Conform recensaméantului efectuat in februarie 2013, in

zona de influentd a gcolii, au fost identificate urmétoarele cohorte de copiil:

01.09.2007- 01.09.2008- (1.09.2009- 01.09.2010- 01.05.2011-
31.08.2008 31.08.2009 31.08.20190 31.08.2011 31.08.2012
43 56 41 37 39
3.3. Estimarea planului de scolarizare in perioada 2013-2017
[ 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 ]
Primar | Gimnaziu | Primar Gimnaziu | Primar Gimnaziu | Primar Gimnaziy
15 | 10 14 10 14 10 14 10




3.4 Scolarizarea si frecventa

Clasa/Nivel | Anul scolar 2010~ Anul scolar 2011-|Anui scolar 2012-
2011 2012 2013
Nr. Frecventa |Nr, Frecventa |Nr. elevi Frecventa
elevi elevi
53 9531 %
I 6! 99,02 % 68 99 % 54 98.29
11 78 99,12 % 66 97.02 % 78 96,22
11 52 97,40 % 8() 96,12 % 69 96,89
v 78 98,90 % 53 95,70 % 78 92,60
1-1V 269 98,61 % 267 96,96 % 171 95,86
\ 92 93,40 % 76 90,17 % 52 83,99
VI 46 92,18 % 87 95.08 % 72 96.03
vii 47 91,81 % 39 01,13 % 74 92.00
VIII 53 ‘ 92,73 % 40 92,18 % 33 97,12
V-VIII 238 92,53 % 242 92,14 % 231 92,28

Cauzele absenteismului:

» Motivatia scolard scazuta, lipsa de interes, increderea scizutsd in educatia scolard, anxietatea,
autoeficacitatea scazutd, imaginea de sine deterioratd, sentimente de inferioritate. abilitati
sociale reduse;

» Conditiile socio-economice precare ale familiel; siricie, parinfi indiferenti, neglijenti, familii

dizarmonice, parinti plecati in strainitate;

3.5 Incadrarea cu personal didactic

Anul Nivelul [Numdar (Numér |Niveluri Grade didactice
scolar de inv, [total de de
c.d. norme |pregatire

intregi |Inv |[Instit [Gr. | |Gr. [l [Definitivat |Fara definitivat
2012-2013  |Primar |16 16 13 |3 6 4 O -
2011-2012 Primar |15 15 12 13 5 6 4 -

Anul Nivelul de |Numiar [Numir |Niveluri de Grade
scolar  |inv, total de pregatire didactice
c.d, norme
intregi  Lic. (Master |Gr. | |Gr. Il |Definitivat |Debutant
2012-2013 |Gimnazial |23 10 I ] 7 4 7 3
2011-2012 (Gimnazial |26 6 1 - 13 3 |8 1




4. Capacitatea institutionali

4.1. Managementul strategic si operational
m DBaza conceptuala:
v Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;
Politictle si strategiile educationale ale MEN;
Actele normative in vigoare in domeniul educatiei;
Raportul ISJ privind starea Invatdmantului in judetul Teleorman 2011-2012-2013;
Planurile manageriale al [S] Teleorman;

Programul de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Nr. 3 Zimnicea In perioada 2008-2012;

AN N N T NN

Raportul privind starea invatamantultui in Scoala Gimnaziala Nr. 3 Zimnicea in anii 201 1-2012-
2013,
®  Activitati prioritare:
v' Asigurarea resurselor umane;
Asigurarea resurselor materiale;
Sporirea eficientei procesului de predare-invétare-evaluare desfagurat la nivelul scolii;

Promovarea politicii de sus{inere a scolarizrii si de prevenire a abanadonului scolar;

N N

Organizarea $i indrumarea activitatii de formare continua a personalului didactic si didactic
auxiliar;

v" Dezvoltarea institutionald, in contextul noului tip de culturd organizationaid, de dialog social,
de parteneriat;

v' Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei furnizate de Scoala Gimnaziald
Nr. 3 Zimnicea.

4.2 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor:
s Compartimente: secretariat i contabilitate;
% Consilii: consiliul de administratie, consiliul profesoral, consiliul elevilor, consiliul reprezentativ al
parintilor, consiliile claselor;
% Comisii:

v Comisii metodice: Comisia metodica a ariei curriculare consiliere, orientare si activitafi
extragcolare, Comisia pentru curriculum, Comisia metodica a invititorilor de la Scoala
Gimnaziald Nr. 3 Zimnicea, Comisia metodica a invatatorilor de la Scoala Primard Nr. 4
Zimnicea, Comisia metodicd a ariet curricutare limba si comunicare, Comisia metodicd a ariel
curriculare matematica si stiinte, Comisia metodicd a ariei curricuiare om st societate, Comisia
metodicd a ariel curriculare arte gi tchnologii;

v' Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii, constituita pe baza QUG 75/2005;

v' Comisii de lucru;




o Comisia de evaluare si asigurare a calitatii,

o Comisia pentru prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar — Scoala Gimnaziald Nr.
3 Zimnicea,

o Comisia peniru prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar - Scoala Primara Nr., 4
Zimnicea,

o Comisia pentru arhiva unitatii scolare,

o Comisia pentru frecventa, combaterea absenteismului si a abandonului scolar,

o Comisia pentru perfectionare si formare continua,

o Comisia pentru intocmirea orarului si asigurarea serviciului pe scoala,

o Comisia pentru  monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial,

o Comisia peniru prevenirea si combaterea discriminarii si promovarea interculturalitatii,

o Cadru didactic cu atributii PSI,

o Cadru didactic cu atributii SSM,

o Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare,

o Reprezentantul cu imaginea scolii,

o Comsia de etica,

o Comisia pentru prevenirea actelor de coruptie in educatie

o Comisia de acordare a buselor si rechizitelor scolare

o Comisia de inventariere

o Comisia pentru verificarea documentelor scolare si a actelor de studii

o Comisia responsabil cu primirea, gestionarea si distribuirea produselor lactate si de
panificatie pentru elevi

o Comisia pentru verificarca documentelor scolare si monitorizare a freventei si notarii
ritmice a elevilor

o Comisia de evidenta si gestionare a manualelor scolare

4.3 Monitorizarea activititii desfdsurale in Scoala Gimnaziala Nr. 3 Zimnicea a avut in
vedere punctele slabe, amenintirile si disfunciionalititile prezentate in rapoartele privind stareca
invataméntului pentru anii scolari 2010-2013 si a urmdrit eficientizarea aclivitafii tuturor consiliilor,
comisiilor si compartimentelor scolii, pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul de
dezvoltare institutionala 2008-2012. Pentru atingerea (intelor strategice au fost identificate obiectivele
specifice/operafionale, incluse Tn planurile operationale, obiective care au fost monitorizate permanent.
Activitatea de monitorizare i control s-a desfisurat de citre director, pe baza graficului semestrial, de

cdtre responsabilii comistilor metodice, pe baza programelor anuale ale comisiilor metodice, si de catre




CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare. Monitorizarea si controlul personalului scolii si al
compartimentelor functionale au constituit premisa unei evaluiri corecte si motivante a personalului
scolil, dar si premisa identificérii oportunitdtilor de dezvoltare a scolii.

4.4 Activitatea manageriald 2 avut in vedere asigurarea funcfiondrii scolii fira perturbari si
compararea rezultatefor obfinute cu obiectivele asumate prin planurile manageriale si cu rezultatele
scolare obtinute la nivel judefean si najional, Prin misurile si activitifile intreprinse; reactualizarea
regulamentului intern si a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea eficientd a
comisiilor si compartimentelor, dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea gradului de
accesibilitate a acesteia, realizarea planului de scolarizare, cu efective de elevi/clasa care respecti
legislafia fn vigoare, imbunétititrea realizarii curriculumului si a evaiudrii Tnvararii, dezvoltarea
Sistemului de Management al Calitatii. Scoala Gimnaziald Nr. 3 Zimnicea a reusit obfinerea unor
rezultate scolare comparabile cu cele din anul scolar anterior si cu cele obfinute pe plan judefean si
nafional de unitdi de invatimént similare iar la Evaluareca Nationald, promovabilitatea generald
obfinuta este buna.

Transparenta i participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost asigurata
prin participarea sistematici a acestora la sedinfele Consiliului de administratie, ale Consiliului

profesoral, ale Consiliului reprezentativ al parintilor si ale comitetelor de parinti.

4.5 Managementul personalului

4.5.1 Personal didactic

m Programele de activitafi ale comisiilor metodice, aprobate in Consilul profesoral, au previzut
activitagi lunare, cu tematicé legatd de elaborarea instrumentelor de evaluare si notare, desfasurarea
recapituldrilor finale, pregitirea specialda a elevilor pentru concursuri si examene, dezbateri si
analize privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la nivelul ariei curriculare.

w Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitifii si-a desfisurat activitatea pe baza planului
operafional i a graficului anual al activittilor, care au vizat dezvoltarea increderii beneficiarilor,
asigurarea relaiilor cu comisiile si compartimentele scolii, desfasurarea procesului de predare -
invitare,

4.5.2 Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice s-a realizat individual, in cadrul
comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, conform calendarului activititilor elaborat de I1SJ si CCD

Teleorman si prin participare la cursuri organizate de furnizori acreditati CNFP, Numdrul mediu de

credite profesionale transferabile/cadru didactic, in perioada 2010-2013: 150 CPT




4.6 Elevi

4,6.1 Rezultate la invititura

Nivel/ |Anul scolar Anul scolar 2011-2012,|Semestrul | Semestrul I
Clasa |2012-2013, la 30.06.2010 2012-2013 2011-2012
la 30.06.2011
Elevi |[Elevi |94 Elevi |Elevi |94 Elevi [Flevi % Flevi (Elevi [o4
la sf.[pro- la sflpro- fa sf.ipro-mo- la sf.|pro-
an  {mo- en mo- sem. |vati sem. |mo-
vafgl vall vatl
PREG. 53 |53 100% 53 153 100%
1 55 |52 94.55% |68 68 100.00%(53 |51 96.23% (68 67 G8.53%
I 78 173 93.59% |69 62 89.86% |78 |71 91.03% |66 62 93.94%
I11 6% (6] 88.41% (79 69 87.34% (67 |59 88.06% |79 70 88.61%
v 78 |70 86.74% 153 42 79.25% |75 |72 96.00% |53 41 77.36%
I-1V 316|308 197.47% (269 [241 89.59% |326 |306 93.87% [268  |243  |90.67%
\ 52 |41 78.85% |74 61 82.43% |52 (4] 78.85% |74 60 81.08%
V1 72 64 88.89% (85 70 82.33% |72 |57 79.17% |86 67 77.91%
A1 74 |68 91.89% |39 23 58.97% 174 |67 90.54% (39 28 71.79%
V1 33 129 87.88% 140 35 87.50% |33 |29 87.88% |40 35 87.50%
V-VIH 1231 (202 |[87.45% (238 |189 79.41% 231 |194 83.98% (239 190 |79.50%
4.6.2 Corigente
Nivel/Clasa 2010-2011 2009-2010 {Semestrul I, Semestrul I,
2010-2011 2009-2010
1 _ R - B
11 - - - -
I - - - I
v - - - -
I- 1V - - - 1
A\ 1 - 1 4
V1 - - - 1
VII 1 - 1 1
VITI - - - 3
V -VIII 2 - 2 9

Analiza comparativdi a situatiei corigenielor aratd o scadere fata de

anul scolar precedent.

Profesorii elevilor corigenti explicd aceastd situatie prin strategia de a recupera lacunele in invatare pe

perioada vacantei de vara gi prin programele de pregitire suplimentard care vor fi organizate in periada

premergitoare exemenelor de corigenta.

Cauze: dezinteresul elevilor pentru activitatea scolard, apartenenta ta familii dezorganizate sau

cu parinfii plecaii in striinatate, lipsa de comunicare sistematici dintre elevi, parini si cadre didactice.

4.6.3 Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2012-2013

NR. | NUME §i CLS DENUMIRE OLIMPIADA- PREMIUL
CRT | PRENUME CONCURS/PROF.INSOTITOR OBTINUT
1. CRISTEA VIB | OL.LB ROMANA- [11
MIHAELA JUDET/PROF.SURUPACEANU
LILIEANA

8




2. [ CRISTEA VIIB [ OL.GEOGRAFIE- MENTIUNE
MIHAELA JUDET/PROF, TANASESCU MIHAELA
3. | CURELEA VIIB | OL.LB.ROMANA- MENTIUNE
LAVINIA JUDET/PROF.SURUPACEANU
LILIEANA
4. | GHICA VA | CONCURS+ -POEZIE- il
VICTORIA JUDET/PROF.SURUPACEANU
LILIEANA
5. |FRATILATANIA | VA | CONCURS+POEZIE- Il
JUDET/SURUPACEANU LILIEANA
6. | ALESTEU VA | CONCURS + - POEZIE- MENTIUNE
CORINA JUDET/SURUPACEANU LILIEANA
7. | RICA CORINA VIIA | OL.LB.FRANCEZA- 11
JUDET/PROF.CRISTEA VIVIANA
8 | RICA CORINA VIITA | OL LB ROMANA -JUDET/PROF.FILIP | II
MELANIA )
9. |RICA CORINA VIIA | OLRELIGIE-JUDET/PROF. PEIA 1l
PETRU
10. | GATUDENISA | VIHA | OL.LB.FRANCEZA- MENTIUNE
JUDET/PROF.CRISTEA VIVIANA
1. | GATUDENISA | VIIIA | OL.LB.ROMANA —JUDET /PROF. il
FILIP MELANIA
12. | TANCU VIA | OL LB ROMANA-JUDET/PROF FILIP |1
ISABELLE MELANIA
13. | TANCU VIA | CONCURSUL NATIONALDE [
JSABELLE CREATIE LIT.LABIRINTUL PREMIU DE
FICTIUNII/PROF FILIP MELANIA EXCELENTA
FAZA JUDETEANA 1
FAZA NATIONALA
14, | TANCU VIA | CONCURS EPISTOLAR- I
[SABELLE TUDET/PROF.FILIP MELANIA
15, | TANCU VIA | CONCURS + POEZIE I
ISABELLE JUDET/PROF.FILIP MELANIA
6. | TANCU VIA | OLMATEMATICA-FAZA 11
[SABELLE JUDETEANA/PROF.VLAD EMIL
17. [ TANCU VIA~ | CONCURS —UN CONDEI NUMIT i
ISABELLE FAIR-PLAY /PROF FILIP MELANIA | MENTIUNE
-FAZA JUDETEANA
-FAZA NATIONALA
18. | TANCU VIA | OL .GEOGRATIE - I
ISABELLE /PROF.TANASESCU MIHAELA 1l
FAZA JUDETEANA 1
FAZA NATIONALA 111 )
19. | VATAFU VIA | OL.LB.ROMANA-JUDET/PROF.FILIP | 1l
TIFFANY MELANIA
20. | VATAFU VIA | CONC. NAT DE CREATIE 1
TIFFANY LIT.LABIRINTUL MENTIUNE
FICTIUNII/PROF.FILIP MELANIA
-FAZA JUDETEANA
-FAZA NATIONALA
21, | VATAFU VIA | CONC.EPISTOLAR JUD I
TIFFANY ET/PROF.FILIP MELANIA

9




CUPA CASTANELOR /PROF.PEJA

22, | VATAFU VIA [ OLMATEMATICA-FAZA il
TIFFANY JUDETEANA/PROF.VLAD EMIL
23. | VATAFU VIA | CONCURS UN CONDEI NUMIT FAIR- | 1
TIFFANY PLAY/PROF.FILIP MELANIA 1
-FAZA JUDETEANA
-FAZA NATIONALA
24. | BIBINA BOGDAN | VIA | OL GEOGRAFIE Il
JUDET/PROF.TANASESCU MIHAELA
25. | MAGURA VIA | OL GEOGRAFIE- 1l
GEORGE JUDET/PROF.TANASESCU MIHAELA
26. | MAGURA VIA | CONC .ED .RUTIERA CUPA ,,PODUL | MENTIUNE
GEORGE INALT -
INTERJUDETEAN/PROF.PEIA PETRU
STELIAN
27. | MAGURA VI~ | CONC.INTERJUD.CORESI/PROF.PEIA | MENTIUNE
GEORGE PETRU STELIAN
28, | MAGURA VIA | CONCURS INTERJUDETEAN
GEORGE ,CUPA DUNARICA ,/PROF PEIA 1
PETRU STELIAN
29. | VAITUS ANDREI | VIA | OL GEOGRAFIE-JUDET/PROF i
TANASESCU MIHAELA
30. | BABA LIVIA VIA | OL.GEOGRAFIE- il
JUDET/PROF. TANASESCU MIHAELA
31. | PATRANESCU | VIA | OL.GEOGRAFIE- MENTIUNE
NOELA JUDET/PROF.TANASESCU MIHAELA |
32, |MOCANULIVIU | VIA | OL.GEOGRAFIE- MENTIUNE
JUDET/PROF.TANASESCU MIHAELA
33. | MITRICA VIA | OL.GEOGRAFIE- MENTIUNE
DENISA JTUDET/PROF. TANASESCU MIHAELA
34. | PEIA DENISA VIIB~ | OL.GEOGRAFIE- MENTIUNE
i JUDETPROF. TANASESCU MIHAELA
35. | PEIA DENISA VIIB | CONCURS - MENTIUNE
INTERJUD.CORESI/PROF.PEIA
PETRU STELIAN
36. | PEIA DENISA VII | CONC. INTERJUD. ,.CUPA 1
CASTANELOR.,
/PROF.PEIA PETRU STELIAN
37. | PEIA DENISA VI[B | OL.RELIGIE-JUDET/PROF PEIA [l
PETRU STELIAN
38, CONCURS INTERJUDETEAN 1
PEIA DENISA VIIB | ,,CUPA DUNARICA,,
/PROF.PEIA PETRU STELIAN
39. | PEIA DENISA VIIB | CONCURSUL JUD. ,, CU VIATA il
MEA APAR VIATA,, PROF. BLEAJA
CORNEL
40. | PENCEA ANDRA | VIIB | OL.GEOGRAFIE- MENTIUNE
JUDET/PROF.TANASESCU MIHAELA
41. | GALCA ADRIAN | VIIIA | EDUCATIE RUTIERA —CD PT VIATA- | 1
FAZA NATIONALA/PROF PEIA
PETRU STELIAN
42, | GALCA ADRIAN | VIIA | CONC INTERJUD ED.RUTIERA- [
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PETRU STELIAN

43. | GALCA ADRIAN | VIIIA | CONC.INTERJUD. ,,CUPA OVIDUS,, | III
/PROF.PEIA PETRU STELIAN
44. | GALCA ADRIAN | VIIIA | CONCURS INTERJUD. ED RUTIERA — | MENTIUNE
.TROFEUL CORESI ,/PROF PEIA
PETRU STELIAN
45. | GALCA ADRIAN | VIIIA | CONC. EDUCATIE RUTIERA-FAZA |1
JUDETEANA /PROF.PEIA PETRU
STELIAN
46. | GALCA ADRIAN | VIIIA | CONCURS INTERJUDETEAN I
.CUPA DUNARICA /PROF.PEIA
PETRU STELIAN
47. | PATRASCU ANA | VIIA | CONC.ED RUTIERA _FAZA i
MARIA NATIONALA/PROF.PEIA PETRU
ROXANA STELIAN
48. | PATRASCU ANA | VIIA | CONC INTERJUD. ,,TROFEUL MENTIUNE
MARIA CORESI,, /PROF.PEIA PETRU
ROXANA STELIAN
49. | PATRASCUANA | VIIA | CONC.INTERJUDETEAN ,,CUPA il
MARIA OVIDUS ,/PROF.PEIA PETRU
ROXANA STELIAN
50. | PATRASCU ANA | VIIA | CONC. INTERJUDETEAN EDUCATIE |1
MARIA RUTIERA /PROF PEIA PETRU
ROXANA STELIAN
51. | PATRASCU ANA CONCURS INTERJUDETEAN I
MARIA CUPA DUNARICA/PROF PEIA PETRU
ROXANA STELIAN
52. | BAZAVAN ALIN | VIIB | CONC.ITRIUD.ED RUTIERA ~CUPA
OVIDUS/PROF. PEIA PETRU 1
STELIAN
53. | BAZAVANALIN | VIIB | CONC.INTERJUD.CUPA 1
CASTANELOR/PROF.PEIA PETRU
STELIAN
54, | BAZAVANALIN | VIIB | CONC.INTERJUD, TROFEUL MENTIUNE
CORESI/PROF.PEIA PETRU STELIAN
5. | BAZAVAN ALIN | VIIB | CONCURS INTERJUDETEAN 1
CUPA DUNARICA/PROF.PEIA PETRU
STELIAN
56. | POTANG VIIB | CONC INTERJUD. CUPA PODUL MENTIUNE
ADRIANA INALT/PROF.PEIA PETRU STELIAN
57. | ONCIOIU VIA | CONCURS INTERJUD.CUPA PODUL | MENTIUNE
LOREDANA INALT /PROF.PEIA PETRU STELIAN
58. [ SCUMPUSARA ™ [IVA | OL.DE PIAN “ALEXANDRIA™FAZA |1
LETITIA JUDETEANA/PROF, CRISTIAN
CHIRITA —LIC. MIHAI VITEAZU
ALEXANDRIA N
59. | SCUMPU SARA |IVA |OLIMPIADA JUDETEANA DL PIAN |1

LETITIA

DESFASURATA LA SCM.VITEAZU
ALEXANDRIA/PROF.CHIRITA
CRISTIAN de la LIC.M VITEAZU
ALEXANDRIA

1]




60. SCUMPU SARA | IV A | CONCURS INTERJUDETEAN TINERE | REMIUL DE
LETITIA TALENTE MUZICALE -PIAN — EXCELENTA
ALEXANDRIA /PROF.CHIRITA
CRISTIAN de la LIC.M VITEAZU

ALEXANDRIA
ol. MARCU VA OL. DE CULTURA CIVICA -I'AZA MENTIUNE
STEFANEL JUDETEANA/PROF.INV PR.GIARAP
IOANA
62. FRANYI CONCURS INTERJUDETEAN TINERE | I
DARIANA PREG | TALENTE MUZICALE ~PIAN

ALEXANDRIA / PROF.CHIRITA
CRISTIAN dela LIC.M VITEAZU
ALEXANDRIA

63. | ZADEA ALINA IVA | OL.DE CULTURA CIVICA-FAZA MENTIUNE
JUDETEANA/PROF.INV.PR.GIARAP
TOANA
64. | LICA MARIA VIA | CONCURSUL NATIONAL DE PIAN I
TULIA HASDEU-CAMPINA/PROF.
PAUN RODICA
65. | CURELEA VIIB | CONCURSUL JUD.,, CU VIATA Il
LAVINIA MEA APAR VIATA,, PROF. BLEAJA
CORNEL
66. | TIGANESTEANU | VIIB | CONCURSUL JUD., CU VIATA 11
MIHNEA MEA APAR VIATA,, PROE. BLEAJA
GABRIEL CORNEL
67. | TENE CLAUDIU |VIB | CONCURSUL JUD,, CU VIATA 111
MEA APAR VIATA,, PROF. BLEAJA
CORNEL
68. ANSAMBLUL CONCURSUL INTERJ. ,,HAI LA 11
SALCIOARA HORA MARE,,

PROF. VELCEA ELENA

4.6.4 Rezultate obtinute de ¢ievi Ia Evaluarea Nationala

Promovabilitate Media  |Ponderea |Promovabi- Media |Promovabi-  |Media notelor
generald mediilor |mediilor |litatea la LRO |notelor |litatea la MAT [la MAT
generale |generale laLRO
peste 9
2013 - 73,08%|6,42 23,08%  |80,7%(21/26) 16,99 |57,7% 5,86
(19/26) (6/26)
2012 - 51,061%]|5,25 3,22%(1/3 |77,41%(24/31) |6,71 32,25% 3,80
(16/31) 1)

4.6.5 Insertia scolari a elevilor. Majoritatea absolventilor clasei a VII-a 2011, 2012, 2013 au

fost repartizati n licee,




4.7. Personalul didactic auxiliar si nedidactic

4.7.1, Seeretariat. Secretarul scolii si-a desfdsurat activitatea pe baza fisei postului, a
programului compartimentului secretariat si a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat
seviciile solicitate de elevi, parinti, personalul unitagii de invatdmant si pentru alte persoane interesate,
pe intreaga perioadd de desfisurare a orelor de curs, a gestionat registrul de decizii, condicile de
prezentd, a asigurat securitatea cataloagelor scolare, conform programului stabilit de director, a
completat registrele matricole, a arhivat documentele scolare, a gestionat corespondenta scolil,
contractele de muncd si figele postului, statele de functii si fisele de Incadrare, a procurat, completat,
eliberat si a tinut evidenta actelor de studii, a elaborat situatiile solicitate de ISI, MEN, Primaria
Zimnicea si alte institutii, '

4.7.2. Contabilitate. Administratorul finaciar si-a destasurat activitatea pe baza fisei postului, a
programului compartimentului $i a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat constituirea
bugetului si realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in vigoare, confirmate
de rapoartele de audit financiar realizate de ISJ si de Priméria Zimnicea. Execufia bugetard pentry
bunuri si servicit s-a realizat pe baza planului anual de achizifii publice, respectdnd ciclul financiar la
nivelul scolil.

4.7.3. Biblioteca a functionat pe baza orarului stabilit de bibliotecarul unitédii cu 0,5 norma.

4,7.4. Personalul de intretinere (2 muncitori) si fngrijire (3 ingrijitoare) si-a desfdsurat
activitatea pe baza fisei postului i a programului de lucru, aprobate de director, asigurdnd menfinerea
curdteniei in leate spatiile de inva@mant si in spafiile exterioare. Muncitorii califical au asigural
functionarea centralelor termice, a instalatiilor din scoald (electricd, sanitard), reparatiile curente.

5. Eficacitatea educationala

5.1 Curriculum/Rezultatele invatarii

Proiectarea didactica s-a realizal cu respectarea cerinfelor metodologice specifice, urmarindu-
se, in cadrul unitatilor de invatare, adecvarea corespunzédtoare a confinuturilor si activitafilor de
invitare la competentele generale si competenfele specifice prevazute de programele scolare. Au fost
respectate ghidurile metodologice de aplicare a programelor gcolare la fiecare discipling de invii{amant.
S-au constatat, insd, si disfunctit cu privire la componenta proiectiva: superficialitate In elaborarea

proiectdrii didactice, termene imprecise, instrumente neadecvate atingerii obiectivelor propuse.

Pe baza planurilor-cadru de invatamant aprobate prin O.M. nr. 3638/11.04,2001, O.M. nr.
4686/2003, O.M. nr. 5198/2004 si O.M. nr. 3371/12.03.2013, Consiliul de curriculum a propus
schemele orare, aprobate de Consiliul profesoral, asigurAndu-se concordanta dintre curriculum-ul

national si oferta educationald a scolii.
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Disciplinele optionale. Stabilirea CDS s-a facut in functie de solicitirile elevilor, resursele si
politica geolii, disciplinele optionale au fost validate de Consiliul profesoral si inciuse in oferta

educationald.

5.2 Calitatea predirii

Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu cadrele didactice, cu elevii si cu parintii,
precum si chestionarele aplicate au evidentiat ca majoritatea cadrelor didactice au urmarit aplicarea si
realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum :

* descongestionarea materiei;

* accent pe capacitatea de aplicare practicd a celor Invitate;

* intdmpinarea asteptarilor elevilor;

* orientarea invatdrii spre formarea de capacitayi intelectuale si actionale;

Profesorii si invatatorii s-au preocupat de descongestionarea si esentializarea continuturilor, de
formarea unor capacitéti, comportamente i abilitayi adecvate, implicarea permanenta a elevilor n
procesul de invatare, diversificarea tipurilor de activititi didactice. In cele mai multe cazuri, eforturile
cadrelor didactice pentru parcurgerea ritmicd a programelor scolare, pentry organizarea unor situatii de
invatare atractive gi evaluarea sistematica a elevilor au condus la obtinerea unor rezuitate bune si foarte
bune. Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-invatare-evaluare au
fost monitorizate prin asistente la lectii realizate de directorii scolii si de responsabilii comisiilor
metodice. Asistentele la lectii, realizate pe baza unui grafic si a unei proceduri specifice, au vizat. in
primul rénd, cadrele didactice nou venite in scoald, cadrele didactice inscrise la grade, dar si asigurarea
unei asistente/semestru pentru toate cadrele didactice.

* Pregatirea asistentelor: verificarea planificirii  semestriale; verificarea condicii  de
prezeni;revederea punctelor slabe identificate [a asistenta precedentd; stabilirea obiectivelor
asistenel.

+ Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea proiectului lectici; organizarea clasei si a
activitdgii; confinutul stiingific; strategia didacticd; stimularea si activizarea elevilor; evaluarea
formativi; comportamentul profesorului: trasituri de personalitate, managementul timpului.

» Criteriile pentru evaluarea Invagdrii: capacitatea de concentrare a elevilor; interesul elevilor
pentru realizarea sarcinilor; initiativa si responsabilitatea; capacitatea de a lucra in echipi;
acumularea §i consolidarea cunostintelor si deprinderilor; raportul dintre pariile tari si partile
slabe din raspunsul elevilor,

Directorul si responsabilii comisiilor metodice au oferit cadrelor didactice asistate posibilitatea
de a-gi analiza lectia. au corelat aprecierea cu observaiile consemnate in fisd, au justificat motivele

care au stat la baza judecéfilor emise, au subliniat parfile bune, dar si partile care pot fi imbunatatite. au
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oferit recomandari clare pentru ameliorarea predarii, punand in concordan {4 calificativul cu aprecierea

fectiel.

In urma asistenfelor la lectii s-au desprins urmatoarele aspecte:

Centrarea actului didactic pe elev;

Continuturile lectiilor sunt adaptate la particularitatile claselor de elevi;

Demersul didactic se bazeazi pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale elevilor;
Se acordd atentie deosebitd elevilor cu nevoi speciale;

Testele de evaluare sunt adaptate nivelulul de pregatire al ¢lasei si urmaresc progresul elevilor
Recomandarile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avul in vedere:

Adaptarea conginuturilor ta nivelul de asimilare si intelegere al elevului;

Utilizarea pe scara larga a strategiilor moderne de predare - invétare;

Stimularea interesului elevilor pentru invatare;

Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularitatile elevilor;

Asigurarea echilibrului intre cerintele si posibititatile elevilor.

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/responsabilul

comisiei metodice) privind calitatea procesului de predare-invafare si acorddrii calificativelor anuale

pentru cadrele didactice.

6. Activitatea educativa

Organizarea orelor de dirigentie, in conformitate cu ,Reperele activitaiii educative”,
claborate de MEN, In cadrul orelor de dirigentie, s-au dezbétut diferite teme, tindndu-se cont de
numirul de ore alocate unor teme specifice: prevenirea consumului si abuzului de droguri.
educatia rutierd a copiilor, drepturile omului si drepturile copilului, diminuarea violenfel din
scoala, activita{i de orientare a carierei;

Proiectele educative pentru elevi: ,Sinétatea noastrd”, ,,Prevenirea si combaterea consumulul
si traficului de droguri”, ,,1 Decembric - Ziua Nationald a Romdniei", ,.Deschide-ti inima,
crestine!"- Concurs local de colinde si poezii religioase, ,,Mihai Eminescu - Luceafarul poeziel
romanestt”, ,24 lanuarie - Ziua Unirit", "Prevenirea delincventei juvenile”. Cupa
LDUNARICA™-concurs interjudetean de educatie rutierd, ,,Copii pentru copii”, Proiectul
Comenius. ROREC ,,Lys diary”, Ziua Mediului, Carnavalul florilor de cires.

Starea disciplinara. Programul de combatere a violentei in scoala. Starca disciplinara la
nivelul scolii a fost relativ satisficitoare. Nu s-au semnalat abateri grave de la prevederile
Regulamentului intern si ROFUIP. Comisia pentru prevenirea si combaterea violentel in scoala,
numita prin decizia directorului, a actionat, in colaborare cu Politia de proximitate, pe baza

Programului de combatere a violentel in scoala,
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Pentru cazurile de indisciplina ap#rute, directorul scolii, dirigintii si invtatorii au intervenit

promt, ludndu-se masuri imediate de remediere. Situatia mediilor la purtare, in ultimii trei ani

scolari, se prezintd astfel:

Anul Medii 7-9 Medii sub 7 Absente Alte cauze |
scolar P-1V V-VIII P-1V V-VIII nemotivate

2010-2011 | - 30 - - 12080 -

2011-2012 |10 15 - - 1130 -

2012-2013 | 1 30 - - 15145 -

Y OV v

-

Y

Yov ¥

Y

7. Activitatea extracurriculard/extragcolara

Activitatea extracurriculard a fost orientatd si proiectatd in conformitate oferta educationala a
scolil.

Activitdtile extracurriculare organizate pe parcursul intregului an scolar, inclusiv in perioada
vacantelor:

Serbari scolare: 8 martie, Mos Craciun, incheierea anului scolar;

Carnavalul florilor de cires;

Spectacole cultural- artistice: 1 Decembrie, 24 ianuarie, 15 ianuarie-Eminescu;

Echipe de dansuri;

Exporzitii de desene si picturd religioasd, organizate cu ocazia sarbatorilor de Craciun si de
Pasti;

Vizionare de spectacole de teatru si filn;

Campionate sportive,

Excursii tematice si drumetii:

Vizite la muzee;

Activitati pentru marcare Zilei Europei, Zilei educatiei, Zilei pdmantului.

Activitdfile extracurriculare au antrenat toti clevii scolii. Pentru Tmbunétatirea activitatii

extracurriculare s-a realizat un dialog deschis cu elevii, acordarea unei atentii sporite in pregitirea si

organizarea activitatilor extracurriculare si extragcolare cu continut cultural. artistic, sportiv si turistic,

organizate la sugestia si inifiativa elevilor, la care ei au fost initiatori i, In acelasi timp, participanti

activi,

ceea ce le-a permis petrecerea intr-un mod placut si util a timpului liber,

9. Parteneriate educationale

9.1 Colaborarea cu parintii

Constituirea comitetelor de pirinti. In temciul ROFUIP, adundrile generale au ales
comitetele de péringiale claselor, care au avut initiative in  domeniul activitétilor

extracurriculare, in imbunitatirea conditiilor de studiu si atragerea de resurse exirabugetare.

16




\;7

A

Lectoratele cu pirintii. In cadrui sedintelor CRP, presedintii comitetelor de pirinti ale claselor
au propus tematici pentru activitdfile cu périntii, concretizate in lectoratele cu parinii,
organizate lunar, pe cicluri de Invatdmant.

Corespondenta cu parintii a avut in vedere invitarea la discutii a parintilor elevilor care au
savarsit abateri grave de la regulamentele scolare, invitarea la sedintele cu parintii si la diverse
evenimente din viata scolii, precum $i comunicarea situatiei scolare a elevilor corigentl,
repetenti, amanagi sau cu medii scfizute la purtare.

Scolarizarea copiilor rromi. In politicile scolare pe termen mediu si lung, Scoala Gimnaziala
Nr. 3 Zimnicea, a avut in vedere aplicarea legilor care vizeazd invdfamantul pentru copiii
acestei minoritdfi. Astfel, s-a ac{ionat pentru lamurirea parintilor sa-gi trimitd copiii la scoala.
pentru recenzarea efectivelor de copii rromi din cartier, apiicarea principiilor desegregarii,
distribuirea ajutoarelor sociale gi a rechizitelor,

Programul de desegregare a vizat activitdfi de utilizare in comun a spatiilor scolare si a
dotdrilor existente, colaborarea cu familiile de etnie roma pentru inscrierea copiilor la gcoala,
formarea colectivelor mixte, oferirea de ore suplimentare pentru copiii care intdmpina
dificultati in procesul de invitare, sprijinirea materiald a elevilor saraci, constientizarea
parintilor cu privire la beneficiile educatiel inclusive.

Reprezentantul parintilor in Consiliul de Administratie a participat la adoptarea deciziilor in
domeniul organizatoric si administrativ,

Profesorul psihopedagog a tratat problemele exceptionale ale elevilor scolii printr-o

colaborare striansa cu familiile elevilor.
9.2 Colaborarea cu Consiliul Local

Relatia de colaborare cu Consiliul focal s-a concretizat in solicitarea/alocarea fonduriler pentru

cheluielile materiale, Reprezentantii Primériei Oragului Zimnicea, desemnati prin hotarirea Consiliului
Local Zimnicea, au fost implicatt in activitifile CEAC gi ale CA. Formatitle artistice si sportive ale
scolii au participat la activitagile initiate de Consiliul local si Primaria Orasului Zimnicea, cu prilejul

»Carnavalului florilor de cireg”,

9.3 Colaborarea cu alte insitugii de invatimant, cultura, sport

Considerdnd ci parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale dezvoltarii

organizationale, conducerea gcolii §i cadrele didactice au actionat pentru trecerea de la parteneriatul
consultativ fa unul colaborativ si durabil si cooperarea eficientd a celor doi factori scoald - partener
social, pe baza recunoasterii reciproce a competentelor si a responsabilitatilor. In colaborarea cu

institutiile partenere, s-a constatat o deschidere semnificaliva a acestora pentru activitatea scolii.
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9.5 Colaborarea cu sindicatele

Parteneriatul cu sindicatul reprezentativ s-a concretizat in participarea unui membru sindical in

Comisia pentru evalularea si asigurarea calitatii.
10. Managementul calitatii
10.1 Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionala.

Exista procedura de autoevaluare institutionald care prevede modalititile de monitorizare a
calitafii procesului educational, de evaluare a rezultatelor Invigirii si de autoevaluare institutionala pe
baza ghidului specific ARACIP, utilizdndu-se standardele nationale de evaluare periodicd si
standardele de referinté.
10.2 Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calititii. Pe baza
procedurilor, au fost stabilite:
» masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar precedent
prin planul de Tmbunétifire. cu termene de realizare si responsabilitifi precise;

» modalitatile de monitorizare semestriald a programelor de studii, nsotitd de un raport cu
principalele concluzii desprinse;

organizarea $i implementarea unor programe de tutoriat suplimentare oferite elevilor cu

A4

rezultate slabe, pentru diminuarea abandonului scolar;

Y

programe pentru elevii capabili de performanyi;

» metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

» organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care sa permiti
colectarea, prelucrarea si analiza datelor privitoare la asigurarea calititii;

» elaborarea si implementarea strategiei de promovare a scolii;

» compararea rezultatelor actuale cu obicctivele de asigurare a calitatii stabilite in anii  scolar

anteriori,

10.3 Functionarea CEAC in conformitate cu Legea asiguririi calititii educatiei.

In organigrama scolii, CEAC, constituita conform legii, se afld in raport de coordonare cu CA.
Existd decizia anuald de constituire a CEAC, strategia CEAC, planul operational anual al CEAC,
graficul activitafii CEAC, RAEI pentru, planuri de Imbunatitire, PDI, manualul calitatii, ghiduri
ARACIP, fise de observare a lectiilor, fige de monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionarele
aplicate cadrelor didactice, elevilor gi parintilor, procese verbale ale intdlnirilor CEAC. Evaluarea

calitéfii se face pe baza unei planificdri cunoscute de personalul didactic. existd un flux continuu de
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informatii privind activitatea CEAC. Conducerea gcolii adopta recomandarile CEAC, iar in activit{dile

CEAC sunt implicati reprezentangii tuturor beneficiarilor.

11, Cultura organizationalii si comunitara:

v' ethos pedagogic inalt;
v' wvalorile dominante :

afirmare;

respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc. dorintd de

v' se intdlnesc i cazuri de individualism, competitie, rutina;

v' relafiile Intre cadrele didactice sunt colegiale;

v" regulamentul intern cuprinde norme atat pentru activitatea elevilor gi a cadrelor didactice,

cét g1 pentru parinti §i vizitatori;

v relatiile Intre cadrele didactice si parin{i sunt de respect si sprijin reciproc;

v" majoritatea parintilor sunt multumiti de educatia primita de copiii lor.

12. Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta variatd de programe scolare i extra-

scolare care contribuie la personalizarea
procesului instructiv-educativ ;

- scoala  dispune de intregul material
curricular;

didactica de
curriculumul

- documente de proiectare
calitate,  inconcordantd  cu
national si resursele disponibile;
- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
tise de lucru, portofolii ale elevilor, softuri
educationale din A.E.L. , smartboard, cabinete,

- oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale elevilor:

- insuficienta diversitate a abilititilor cadrelor
didactice in raport cu nevoile beneficiarilor,

- evaluarea nu este valorificata ca [lactor
reglator in proiectarea de proces;

- slaba implicare a unor elevi in propria lor
dezvoltare;

- spatiuf redus pentru a reotganiza copiii In
grupe de studiu pe optionalele solicitate

- numdr mic de calculatoare la cabinetul A.E.L.

pentru  sporirea  randamentului  scolar; | - lipsa unui cabinet fonic pentru studiul limbilor
- preocupari pentru introducerea softului | striine
educational in procesul didactic;

OPORTUNITATI AMENINTARI

- CD§ permite valorificarca abilitagilor si
intereselor individuale ;

-oferta  diversificata de auxiliare didactice
permite

o selectie riguroas in vederea achizifiondrii;

- existenta si proliferarea unui mediu negativ
al educatiei  informale, care promoveazd
valori contrare celor ale scolii;

- starea fizicd precard a manualelor la uncle
discipline scolare;
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- corp profesoral cu o solidd pregéitire
stiingifica si metodica,

- delimitarea clard a  responsabilitdfilor
cadrelor didactice si o buna coordonare a lor;
- incadrarea gcolii cu cadre didactice calificate;
- participarea cadrelor didactice la perfectiondri
prin grade didactice i cursuri de formare;

- rezultate bune si foarte bune obtinute la
concursuri, olimpiade, evaluare nationala

- implicare inegala a personalului in viata
scolil, din cauza lipsei de motivatie;

- slaba implicare a unor eleviin propria lor
dezvoltare;

- incadrarea unor catedre cu personal didactic
debutant, navetist sau necalificat;

- valorificarea insuficientd a informatiilor
obtinute in urma monitorizdrii gi controlului
activitatii didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- varietatea cursurilor oferite de furnizorii de
formare;

- posibilitdfi mari de colaborare cu institutii de
invatamant preuniversitar din Europa (Italia,
Portugalia, Polonia, Turcia, Grecia, Irlanda,
Franta etc.).

-scaderea populatiei scolare, cu implicatii
asupra normarii personalului didactic §i a
retelei scolare;

-supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini i
activitdti care nu sunt remunerate;

-lipsa de motivare in dezvoltarea personali;
-salarizarea inadecvatd duce la pierderea unor
profesori valorosi;

-ntigrarea cadrelor didactice cétre domenii mai
bine plitite;

-cregterea numdrului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate
in tirile UE.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- toate spatiile scolare modernizate;

- existenta cabineteler si a laboratoarclor;
- fondurile extrabugetare atrase;
- scoala define autorizatie
functionare;

- conectarea la Internet;

sanitarda  de

-o parte din mijloacele didactice nu este
modernizati;

- inexistenta unui invatator de sprijin;

- blocarea Incadrdrii postului de mediator
scolar;

- fondul de carte al biblictecii nu este aclualizat
in totalitate; biblioteca nu este informatizata;

- lipsa unei sali de sport.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- statutul de ordonator de credite al scolii;
- evaluarea institutionald raportati la acest
criferiu;

- descentralizarea  finanfdrii  $i  autono-
mia institufionald permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor;

- absenta temporara a fondurilor de la bugetul
de stat pentru finalizarea toaletei din incinta
scolii;

- insuficienta resurselor financiare guverna-
mentale;

- suspendarea programelor nationale de dotéri.




DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- existenta unui climat educational | - legislatia sponsorizdrii nu acordd suficienta
deschis, stimulativ; libertate agentilor economici;
- cultura organizationald concurentiala | - insuficienta preocupare si colaborare in

propice competitivitafii si cresterii calitafii
educatiei,

- participarea péringilor la lectoratele si
consultatiile individuale;

- colaborarea cu diverse institutii locale pentru
realizarea unor activitafi extracurriculare;

- o tradifie instructiv-educativd concretizatd
intr-o imagine foarte buné a scolii;

- conducerea scolii este preocupatd de cresterea
calitatii procesului didactic si a bazel materiale;
- valorificarea parteneriatelor cu alte unitifi de
Invatamant si ONG-uri;

vederea identificarii resurselor extrabugetare;
- putine activitdti desfasurate in gcoala implicd
copatticiparea parintilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- parteneriate cu comunitatea locald;

- disponibilitatea unor institufii de a veni in
sprijinul scolii;

- posibilitatea implicdrii in programe de
cooperare nationale si internationale;
- interesul liceelor  pentru
ciientelei scolare.

- lobby  parintilor  privind  prezentarea
realizarilor si performantelor scolii;

atragerea

- migrarea masivd a  parinfilor  din
circumscriptia scolara aferentd  gcolii  in
striindtate, insotitd de scdderea cifrei de
scolarizare si de abandonul parental al copiilor
rimasi in tard;

- tendinfa de automarginalizare a unor familii
cu potential economic i cultural scizut, ceea ce
reduce implicarea acestor familii In viata
scolara;

- influenta negativd a canalelor de comunicare
media care oferd false modele;

ACTIVITATEA MANAGERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Adaptabilitatea la situatii neprevazute;

- Capacitatea de comunicare,

- Capacitatea de asumare a responsabilitatilor;

- Eficienta in gestionarea timpului;

- Seriozitatea;

- Punctualitatea;

- Realizarea unui numér mare de parteneriate
interne gi internationale

- Adaptarea la lucrul in echipé;

OPORTUNITATI

- Legea educatiei nafionale;

- Oferta de cursuri de formare manageriala,

- Oferta variata de programe europene
accesibile scolil.

AMENINTARI
- Reducerea  alocatiilor  bugetare  pentru
invafamaént;
- Lipsa de  atractivitate —a  sistemului

educalional;




13. Analiza PEST

Factorii politici:
» Legislatia:
* Promoveazd mdsuri si politici educationale menite si continue dezvoltarea si modernizarea
sistemului ;
» Nu favorizeazil cresterea natalitdfii, prin facilitdtile acordate mamelor pentru cresicrea
copiilor.
» Politicile educationale ale scolii:
o Pentru cresterea rezultatelor scolare la evaludrile nationale, se deruleazd programe de
pregdtire suplimentard la disciplinele de examen;
e Penfru preintdmpinarea frecvenfel scdzute, a abanadonului gcolar si a indisciplinei,
invéfdtorit si dirigin{ii colaboreazé sistematic cu parintii elevilor;
» Pentru prevenirea delincventei juvenile, scoala colaboreazd cu familia, politia. biserica,
cabinetul medical st cabinetul de consiliere scolaré;
» Activitatea de lobby:
o Pirin{ii reprezintd un factor important in diseminalrea realizdriior scolii;

» Cadrele didactice din invatdmantul primar colaboreazd cu gradinitele din vecindtatea scolii.

Factorii economici:
» Activitatea economicd:
»  Gradul de ocupare a populatiei in activititile economice este scazut, fatd de media comunitard
si nationala,
»  Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitafii lucreaza in servicii, constructii;
¢ Slaba dezvoltare a firmelor private nu oferd oportunitéi de sponsorizare a scolii:
~ Politica bugetara:
» Politica bugetari locald asigurd resurse financiare minimale pentru desfagurarea normald a
procesulul de Invaamant;
» Politica bugetard guvernamentald nu a permis alocarca de fonduri pentru finalizarea toaletei
din incinta scolii,
» V_enitul disponibil al familiei:

e Scédderea veniturilor familiilor genereazd demotivarea elevilor.

Factorii socio-culturali:

» Atitudinea fati de munca:
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* Atitudine negativé fafd de muncd a unei parti a elevilor si parintilor;
» Migratia parintilor:

* Plecarea périntilor la muncd in strdinatate a determinat ramanerea copiilor in grija rudelor,
dezbinarea unor familii si diminuarea motivatiei pentru invifare a elevilor (25% dintre elevi
au cel pufin un périnte plecat la munca in strainitate);

» Rata somajului: peste 25%

» Ajutoare sociale: cca. 40% din familii,
» Compozitia etnica: cca, 50 % rromi;
» Rata natalitatii:

* Scaderea anuald a numérului de copii din circumscriptia scolard creeaza probleme de realizare
a planulul de scolarizare si de incadrare a personalului didactic;

» Concurenta:

= Proximitatea unitétilor scolare de acelasi nivel implicd o concurentd tot mai crescutd pentru

atragerea si inscrierea elevilor;
» Nivelul educational:

* Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire submedie;

> Probleme etnice:

» [n comunitate coexistd armonios romanii cu rromii;

» Atitudine fata de religie:

» Coexistenta pagnica intre indivizi apatinind diferitelor religii;

Factorii tehnologici:
» Dotarea si baza materiali a scolii:
» Cladirea are dotarile si utilitatile necesare desfdsurarii procesului instructiv-educativ;
* Acces la Internet;
* Ritmul accelerat al schimbdrifor tehnologice a condus la uzura morald a cchipamentelor

informatice existente;

Dezvoltare si relatii internationale:
Oportunitifi:

v Comunicarea si consilierea permanenti a cadrelor didactice privind programele si proiectele de
cooperare internationald din domeniul educatiei si formdrii profesionale prin inspectorul
de programe si ANPCDEFP.

v Diversilicarea tipurilor de programe europene accesibile scolii.
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Cresterea numarului de mobilititi pentru elevi si cadre didactice conform obiectivelor strategiei
de la Lisabona,

Marirea plafoanelor de finanare pentru proiecte inifiate in cadrul programelor Uniunii
Europene,

Dezvoltarea parteneriatelor cu autorititile locale

Amenintiri;

Insuficienta constientizare gi pregétire a resursei umane privind importanta si rotul  initierii si
implicdrii in proiecte cu diferite surse de finantare.

Lipsa fondurilor la nivel national pentru proiectele depuse si care prevad mobilitaji in U.L.
Pericolul incapacitafii de absorbtie a fondurilor europene destinate proiectelor.

Factori ecologici:

Oportunitati:

Proiecte si programe de protectie a mediului pentru constientizarea unei strategii de dezvoltare
durabila

Activitati de colectare selectiva a deseurilor

Amenintari;

Exemplul negativ primit de elevi pe strada, acasa

Lipsa unuei institutii de prelucrare a deseurilor si utilizarea produselor rezultate intr-un circuit

economic.
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IV. STRATEGIA PROIECTULUI
A, ARGUMENT - NECESITATE, FEZABILITATE, OPORTUNITATE

La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:
o particularitdtile invaiamantuiui primar si gimnazial,
» rezultatele obginute Tn indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare ale planului
de dezvoltare pentru perioada 2008-2012;
* analiza contextului socio-economic, realizatd prin metoda SWOT si PEST;
» analiza cererii/nevoii de educatie;
* hbeneficiile pentru educatia copiilor,
* analiza alternativelor si riscurile;
* sustenabilitatea dupé incheierea ciclui de viata al proiectului.

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale si isi
propune ca, dupd Incheierea proiectului, bunele practici privind metodologia implementérii
programului si fie preluate de citre toti factorii interesati. In conditiile autonomiei financiare generati
de principiul "finantarea urmeazd elevul", prevazuta de legea educatiei, incepand cu 2012, gcoala va
aloca anual fonduri pentru implementarea proiectului. Relatia scoald-comunitate va fi consolidatd pe
parcursul activitdtilor prin conlucrarea echipei de implementare a proiectului cu reprezentantii
partenerilor localt, ceea ce va genera, pe termen lung, o Incredere sporitd a comunitatii in scoala si o
implicare mai mare a acestora In educatia copiilor,

Proiectul a fost elaborat Tn concordantd cu prioritatea tematicd din Cadrul Strategic National de
Referingd 2007-2013 (,.Dezvoltarea si utilizarea mai eficienta a capitalului uman din Romania"} st in
conformitate cu obiectivele PND 2007-2013, axate pe prioritifile Agendei Lisabona, potrivit carora
parliciparea scolara a copiilor din grupuri vulnerabile contribuie la dezvoltarea resursetor umane, avand
ca rezultat final dezvoltarea echilibratd in domeniul educatiei si folosirea eficientd a capitalulu uman
din Roménia.

La elaborarea proiectului, s-a tinut cont gi de principiul egalitatii de sanse, avand in vedere
Constitutia Romaniei, Legea 1/2011 st Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei gi
barbati. Se va asigura accesul egal la activititile proiectului, indiferent de gen, etnie, nationalitate,
religie, categorie sociald, convingeri, orientare sexuald, handicap, infectare HIV. Scopul final al
proiectului il constituie furnizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea elevului reprezintd
cheia succesului in invitare; continutul formérii cadrelor didactice implicate in proiect are in vedere
dezvoltarea competentelor de abordare pedagogica centratd pe elev, care sa imbunatafeasci sansele de
reusitd scolara ale tuturor elevilor, indiferent de mediu de provenientd, etnie sau stil de Tnvégare,

Proiectul contribuie la dezvoltarea durabild prin furnizarea unei educatii inifiale de calitate
copiilor cu risc de pdrisire timpurie a scolii si prin dezvoltarea unor competente transversale din
perspectiva invatdrii pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse de integrare sociald si profesionala a
elevilor intr-o societate in care competentele de comunicare si respectul fata de celalalt, indiferent de
etnie, gen sau statut social, reprezintd cheia coeziunii sociale.

Strategia aleasd permite organizatiei noastre sd se concentreze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectind, in acelasi
timp, politicile curente nationale si locale in invitamént, dar si expectantele comunitatii. Strategia
Scolii Gimnaziale Nr. 3 Zimnicea asigurdi imbunatitirea continud, dar si recunoasterea calitatii
educatiei oferite.
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B. TINTELE/SCOPURILE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea scolil si reprezinta intentiile majore care vor fi
realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini misiunea scolii.
Aceste scopuri nu se refera la activitatile obligatoril/curente, ¢i reprezinta domeniile pe care scoala
intentioneaza sa le dezvolte sau sa le imbunatateasca.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Nr. 3 Zimnicea. pe baza diagnozei
mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

TINTA 1 - Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii centrat pe competente
corespunzitor cerintelor pietei locale si in concordanta cu obiectivele strategice de la Lisabona.

TINTA 2 - Formarea profesorilor pentru utilizarea metodelor interactive de grup si a
noilor tehnologii in tara si in strainatate;

TINTA 3 - imbunﬁtﬁ;irea rezultatelor scolare la evaluirile interne si externe si sustinerea
elevilor aflati in situatia risc scolar pentru a termina scolaritatea obligatorie;

TINTA 4 - Atragerea tuturor elevilor in activititile extracurriculare;

TINTA 5 - Dezvoltarea parteneriatelor scolii cu comunitatea.

C. OPTIUNILE STRATEGICE

Porpind de la realitatea mai sus mentionatd si de la {intele strategice; acceptind ci nivelul de
formare atins In scoald reprezintd un mijloc puternic de integrare sociald, ci esecul scolar genereazi
esecul social; considernd ca, Tn acest moment, combaterea esecului scolar si a excluderii sociale a a
tinerilor proveniti din medii defavorizate reprezinti o provocare serioasd pentru constructia Roméniei
democratice gi integrarea europeand, optiunile strategice ale Proiectului de dezvoltare a Scolii
Gimnaziale Nr, 3 Zimnicea pentru perioada 2013-2017 sunt:

*  Dezvoltarea curriculara

* Dezvoltarea resurselor umane

» Atragerea de resurse financiare i dezvoltarea bazei materiale

* Dezvoltarea organizationali, a relatiilor sistemice si comunitare
Optiunile strategice derivd din misiunea gcolii si vizeazd atingerea tintelor strategice propuse.
D. ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Tintele sirategice derivate din misiunea gcolii si vizdnd atingerea tintelor propuse vor fi
realizate pe parcursul unui ciclu de trei ani scolari care permite implementarea {intelor propuse:

* Anul scolar 2013-2014: planul de implementare va asigura demararea activitifilor propuse
pentru atingerea {intelor strategice;

* Anul scolar 2014-2015: planul de implementare va dezvolta activititile pentru atingerea tintelor
strategice;

e Anul scolar 2015-2016: planul de implemenatre va asigura consolidarea rezultatelor bune
obtinute in primii doi ani.




V. PLANURILE OPERATIONALE

Fiecare {intd strategica este operationalizatd prin stabilirea obiectivelor prioritare. resurselor,
responsabilitatilor, termenelor i a indicatorilor de performanta.

V.IPLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL 2015-2016

PLANUL OPERATIONAL PENTRU TINTA 1

DEZVOLTAREA CURRICULUMULUI

LA DECIZIA SCOLIT

CENTRAT PE

COMPETENTE

CORESPUNZATOR __ CERINTELOR

PIETEL

LOCALE SI IN

CONCORDANTA CU OBIECTIVELE STRATEGICE DE LA LISABONA.

OBIECTIVE:

* Dezvoltarea CDS-ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive bazate pe

cunoasterea nevoilor de educatie ale elevilor;

*  Asigurarea bazei materiale si logistice necesare realizarii unei oferte educationale de calitate;

*  Realizarea unor evaluari in functie de standardele de performanta propuse;

*  Verificarea respectarii reglementarilor legale vizand oferta CDS;

*  Diversificarea otertei de CDS;

¢ Stabilirea CDS in concordanta cu optiunile elevilor/ parintilor;

»  Elaborarea ofertei CDS la nivelul scolii, avizata de CP si aprobata de CA.

ACTIUNTEA RESPONSABIL | TERMEN RESURSE INDICATORI
Umarne Finan- | DE

ciare REALIZARE
Identificarea  resurse- | Directorul, Anual, Responsabi- -Baza materiald
lor materiale (spafii, | comisia  pentru | januarie lii comisiilor disponibila pen-
mijloace de Invatd- | curriculum metodice tru CDS:
mant etc.) st umane - Lista cadrelor
necesare pentru  dez- didactice propu-
voltarea CDS; se pentru a

dezvolta CDS

Consultarea listei de | Directorul Anual, Cadrele -Lista MEN
discipline  optionale lanuarie didactice
oferite de ministerul
educatiei;
Lansarca apelului = Comisia de | Anual, Elevi, Decizia interna
pentru depunerea | curriculum ianuarie parinti,
de  propuneri  de cadre
optionale de  citre didactice
elevi, parinti S

cadre didactice;
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Aplicarea de chestio- | Responsabilii Anual, Elevi, bugetul | 250 chestionare

nare  pdrintilor  si | comisiilor lanuarie parinti, scolii aplicate elevilor

elevilor referitoare la | metodice profesorul (100 din clasele 1I-

oferta de discipline psihoped. fel) VI

optionale din  anui

scolar In  curs i

propuneri pentru anul

scolar urmétor

Prelucrearea  datelor | Directorul Anual, Profesorul Fisa de prelucra-

obtinute prin chestio- lanuarie psihoped. re a chestiona-

nare relor

Colectarea Responsabilii Anual, Cadrele Lista DOP pro-

propunerilor cadrelor | comisiilor ianuarie didactice puse de cadrele

didactice la nivelul | metodice didactice

comisiilor metodice

Colectarea Directorul Anual, Profesorul Lista DOP pro-

propunerilor elevilor si ianuarie psihoped. puse de elevi si

périntilor parinti

Centralizarea si anali- | Directorul Anual, Comisia de Centralizatorul

za propunerilor elevi- lanuarie curriculum disciplinelor op-

lor,  péarintifor  si fionale propuse

cadrelor didactice

Elaborarea ofertei | Directorul Anual, Comisia Proiectul ofertei

CDS pe baza datelor lanuarie pentru CDS

obtinute prin interpre- curriculum

tarea chestionarelor

Avizarea  proiectului | Directorul Anual, CP Hotararca CP

CDS ianuarie

Aprobarea CDS Directorul Anual, CA Hotararea CA
fanuarie

Stabilirea necesarului | Directorul Anual, Cadre Lista de materi-

de materiale curricula- februarie didactice ale  curriculare

re necesare predarii necesare

DOP

Achizitionarea Directorul Februarie Administrat | Bugetul | Documentele de

materialelor or financiar | scolii achizitii publice

curriculare necesare

Afisarea si prezentarea | Directorul, Anual, Secretarul Afigarea  listei

activi a ofertei scolii | cadrele didactice, | februarie scolii DOP la avizie-

privind  CDS  pentru | dirigintii rele pentru elevi

elevi si parinti si parinti

Elaborarea si distribui- | Directorul Anual, Secretarui Bugetul | Phantul de pre-

rea pliantelor de pre- marfle scolii scolii Zentare a ofertei

zentare  a  ofertei (100 educationale

curriculare  a  scolii, lei)

inclusiv a CDS§

Inscrierea elevilor prin | Cadrele didactice | Anual, Elevii Fisele de optiuni

completarea figei de aprilie compietate  de

optiuni elevi

Centralizarea  datelor | Directorul Anual, Comisia de Lista

si constituirea formafi- aprilie curriculum elevilor/DOP

unilor de elevi
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Elaborarea programe- = Responsabilii Anual, Cadrele Programele DOP
lor pentru disciplinele = comisiilor aprilie didactice
optionale  alese  de | metodice
elevi
Avizarea/reavizarea Directorul Anual, CA Avizul CA
programelor discipli- mai
nelor optionale de
citre inspectorii de
specialitate
Redactarea planificarii | Responsabilii Septembrie | Cadrele Planificarile
anuale/semestriale, comisiilor didactice calendaristice
pe baza programei | metodice
avizate de CA
Inscrierea Directorul Septembrie | Dirigintii sl Cataloage
disciplinei  optionale invatatorii completate
in catalog

PLANUL OPERATIONAL PENTRU TINTA 2

FORMAREA PROFESORILOR PENTRU UTILIZAREA METODELOR

INTERACTIVE DE GRUP SI A NOILOR TEHNOLOGII iN TARA S1iN STRAINATATE

OBIECTIVE:

e [dentificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice in domeniul metodelor interactive de

grup si a noilor tehnologii:

» Participarea cadrelor didactice la programe de formare de tip "blended learning” in domeniul

utilizérii metodelor interactive si a noilor tehnologii in procesul didactic;

o Formarea abilititilor de utilizare a meteriafelor educationale digitale;

» Promovarea exemplelor de bund practicd in domeniul utilizarii metodelor interactive si a noilor

tehnologii in lectie;

e Asigurarea suportului necesar pentru proiectarea si implementarea de noi experienfe didactice

de Imbunititire a procesului de predare/invétare/evaluare.

ACTIUNEA RESPONSABIL | TERMEN RESURSE INDICATORI

Umane Finan- | DE

ciare REALIZARE

Descrierea si ¢valua- | Directorul. octombrie | Cadre Document  de
rea initiald a practici- | Responsabilii didactice, analizd a calitatii
lor didactice utilizate | comisiilor Elevi predarii / evalui-
| de cadrele didactice metodice rij
Identificarea nevoilor | Responsabilul cu | noiembrie | Resp.  com. Chestionarele
de formare a c.d, in | formarea metodice, privind nevoile
domeniul  metodelor | continua Prof. de formare
interactive gi utilizérii psihoped.
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TIC

Etapa 1: conceperea
chestionarelor
Etapa 2: aplicarea | Resp, com. | decembrie | Resp. cu Bugetul | Chestionarele
chestionarelor metodice formarea scolii completate  de

continud (50 let) | toate ¢.d.
Etapa  3:  analiza | Directorul, ianuarie Prof. Lista nevoilor de
datelor Psihoped. formare
Identificarea ofertelor | Directorul februarie Lista programe-
de formare de tip lor de formare 1n
"bleded learning" domeniul meto-
acreditale delor interactive

si utilizarii TIC
Participarea ¢.d. la | Directorul Semestrul | Cadrele Bugetul | Trei certificate /
programe de formare al ll-lea didactice scolii atestate de
acreditate nominalizate | (3000 formare
lei)

Dezbateri: ,,Proiecta- | Responsabilii Semestrul Membrii 3 lucrdr tema-
rea didactica din pers- | comisiilor al I1-lea comisiilor tice. 3 proiecte
pectiva metodelor | metodice metodice de lectie
interactive"
Lecpi  demonstrative: | Responsabilii Semestrul | Membrii 3 proiecte de
"Predarea interactivil | comisiilor al [I-lea comisiilor lectie
s utilizarea eficientd a | metodice metodice
softurilor  educatio-
nale" ]
Asigurarea resurselor | Directorul ianuarie Bugetul | Lista
educationale pentru scolii publicatiilor
perfectionarea  meto- (500lei) | achizitionate
delor de predare
Asigurarea suportului | Directorul Anul scolar | Cadrele Documentele
necesar pentru imple- 2015-2016 | didactice manageriale
mentarea  de  noi
experiente didactice
Monitorizarea Responsabilul cu Responsabi- 2 rapoarte de
activitdfit  comisiilor | formarea lit comistilor monitorizare
metodice continui metodice
Angliza si evaluarea | Directorul iunie Resp. Raport de ana-
de impact: schimbarea Comisiilor liz&: concluzii
practicilor c.d. metodice
Analiza $i evaluarea | Directorul iunie Elevii Raport de
schimbarilor de analizi;
atitudine  fata  de concluzii

invitare a elevilor
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU TINTA 3

IMBUNATATIREA REZULTATELOR SCOLARE LA EVALUARILE INTERNE SI

EXTERNE ST SUSTINEREA ELEVILOR AFLATI N SITUATIA RISC SCOLAR PENTRU A

TERMINA SCOLARITATEA OBLIGATORIE

OBIECTIVE:

» ldentificarea elevilor aflagi tn situafie de risc scolar, dezvoltarea unor planuri personalizate de

inerventie;

* Realizarea unor strategii didactice adecvate clevilor aflati in situatia de rise scofar (prin

procese de adaptare curriculara);

* Adaptarea strategiilor institutionale si a planurilor de interventic anuale la nevoile acestei

categorii de elevi;

* Alragerea sprijinului familie] si implicarea périntilor care manifesti o atitudine negativa fatd

de educafiz propriilor copii:

e Alragerea sprijinufui reprezentantilor comunititii si ai altor

local si judetean;

parteneri relevanti de la nivel

® Dezvoltarea ofertei de activitd{i extra-curriculare si utilizarea acestora ca resorturi

motivationale pentru elevii in situatie de risc scolar.

ACTIUNEA RESPONSABIL

"TERMEN RESURSE

ldentificarea  elevilor Invatatori,
aflafi in situatia de risc profesori
scolar

INDICATORI
Umane Finan- | DE
ciare REALIZARE
octombrie | Elevi Liste

clasd/disciplina

Profesorul octombrie Elevi

psthopedagog

Inventarierea copiilor
cu deficiente diagnos-
ticati in comisiile pen-
tru protectia copilului
si a cadelor didactice
de sprijin

Lista elevi CES

septembrie

de

Profesorul
sprijin

Elaborarea Planului de
interventie personali-
zal peniru elevil cu
CES

PIP  pentruy ?JU
elevis

CES

Proiectarca  didactica Responsabilii septembric | Cadre

Documentele de

educatiel copiilor cu | continua

in functie de particula- | comisiilor didactice proiectare
ritafile tuturor elevilor | metodice didactics

din clasa

Identificarea ofertei de Responsabilul cu | octombrie Oferta de
formare in domeniul | formarea formare
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!'_ : . '
nevol speciale si al
educatiei inclusive

melor de pregitire
pentru elevii capabili
| de performanti

didactice

Identificarea Cadre didactice | octombrie | Elevi Lista

elevilor capabili de elevilor/disciplin

performan{d  pentru a

participarea la

concursuri/olimpiade

scolare

Participarea la Directorul octombrie - | Cadre Bugetul | Atestate de

programe de formare mai didactice scolii formare pentru

in domeniul educatiei (2000 | doud cadre

copiilor cu CES si al lei) didactice

educatiei inclusive

Includerea conceptului | Directorul, octombrie | Sefli Toate documen-

de educatie inclusiva comisiilor tele manageriale

in documentele de metodice, includ aspecte

proiectare manageriala oordinator privind ecucatia

CEAC inclusiva

Determinarea stiurilor | Directorul, octombrie | Elevi Bugetul | Chestionare

de invtare ale elevilor | Profesorul scolii aplicate tuturor
psihopedagog (50 leiy | elevilor 11-VIII

Comunicarea Profesorul octombrie | Cadre Lista stiluri de

rezultatelor privind psthopedagog didactice invilare pentry

stilurile de invatare tofi efevii 11-VI11

Stimularea participarii | Cadrele didactice | Anul scolar | Elevi

tuturor elevilor la toate 2015-2016

activitatile din clasd

Asigurarea serviciilor | Directorul octombric | CJRAE, Orarul

de sprijin pentru copiii Profesor profesorului

cu tulburdri de limbaj logoped logoped

Asigurarea serviciilor | Directorul octombrie | CJRAE, 100% elevi

de consiliere psihope- Profesor identiticati

dagogicd pentru elevii psihopedag participantt la

aflati in situatia de risc 0g sedinfele de

scolar consiliere

Organizarea lectorate- | Coordonatorul de | Semesitrial Paringii 90% participare,

lor cu parintii elevilor | proiecte si elevilor, materiale

aflafi in situafia de risc | programe cadrele prezentale

scolar educative didactice

Organizarea progra- Directorul noiembrie | Elevi, cadre 90% elevi

melor de pregitire didactice identifical

suplimentard pentru participanti la

elevii aflati in situatia programele de

de risc pregétire

Discuiii individuale cu | Coordonatorul de | Lunar Cadre 90% dintre pa-

parintii proiecte si didactice, rinti au discutii
programe parinti individuale cu
educative c.d.

Organizarea progra- Directorul nojembrie | Elevi, cadre 90% elevi iden-

tificali partici-
panii la progra-
mele de
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pregétire

Elaborarea i imple- Directorul lanuarie Profesorii Planul operatio-
mentarea Planului disciplinelor nal. 100% acti-
operational pentru pentru vitli realizate
Evaluarea Nationala examen
Implementarea Directorul Anul scolar | Elevi, cadre 100% activititi
Programului de 2015-2016 | didcatice realizate
desegregare
Colaborarea cu ONG- | Coordonatorul Anul scolar | proiect de
uri implicate in pentru proiecte si | 2015-2016 parteneriat
protectia si educatia programe educational cu
copitlor educative ONG
Promovarea Responsabilii Anul scolar | Cadre Programul anual
schimbului de comisiilor 2015-2016 1 didactice al comisiilor me-
experienta metodice todice, 2 lectii
demonstrative/
comisie
Informarea si Coordonatorul Lunar Dirigintii, 1 ghid peotru
consilierea parintilor pentru proiecte si invatitorii, paringi, 90%
programe parintii participanti la
educative sedintele cu
parintii
Popularizarea Directorul Semestrial Bugetul | 1 buletin
rezultatelor oblinute scolii informativ,
de elevii scolii (200
lei)
Aplicarea Directorul Semestrial | Elevi, Bugetul | Chestionare
chestionarelor de parinti scoiii completate de
satisfactie (100 90% din elevi si
lei) parin{i
Analiza si evaluarea Directorul Anual CA, Analiza
rezultatelor scolare Responsabil efectuata de
ii comisiilor managementul
metoduce scolii

PLANUL OPERATIONAL PENTRU TINTA 4

ATRAGEREA TUTUROR ELEVILOR IN ACTIVITATILE EXTRACURRICULARE

OBIECTIVE:

* [mplicarea unui numdr mai mare de elevi in viaa scolii, prin participarea la diverse activitagi

educative extracurriculare;

e Diversificarea activitdtilor extracurriculare pentru atragerea elevilor in spatiul educativ;

* Adoptarea unui program anual al activitafilor extracurriculare st extrascolare agreat de elevi,

parinti si cadre didactice;
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» Implicarea périntilor si a fostilor elevi ai scolif In organizarea §i desfasurareaa activititilor

extracurriculare;

* Organizarea activitdfilor extracurriculare pentru formarea elevilor in spiritul traditiilor.

obiceiurilor si valorilor poporului romén;

* Sporirea participdrii elevilor la activitafi privind cetatenia democratica si multiculturalismul;

* Organizarea activitatilor educative pentru securitatea personala a elevilor;

 Implicarea tuturor elevilor scolii 1n activitali de protectia mediului,

ACTIUNEA RESPONSABIL | TERMEN RESURSE INDICATORI—\
Umane Finan- | DE

ciare REALIZARE
Colectarea propune- Presedintele lanuarie Elevi Lista activitati-
rilor elevilor pentru Consiliului lor extra-
activitati elevilor curriculare i
extracurriculare extrascolare
Colectarea propuneri- | Presedintele CRP | februarie Comitetele Lista activita-
lor parintilor pentru de parinti tilor propuse de
aclivitayi ale claselor parinti
extracurriculare
Colectarea propune- Coordonatorul februarie Comisiile Lista
rilor cadrelor didactice | pentru programe metodice activitagilor
pentru activitati si proiecte propuse
extracuriculare educative
Consultarea ofertei Coordonatorul februarie Lista
comunitafii locale sia | pentru programe activitétilor
programelor nationale | si proiecte selectate
de activitai educative
extrascolare
Centralizarea propu- Coordonatorul februarie Centralizatorul
nerifor in vederea pentru programe propunerilor
includerii in progra- si proiecte
mul anuval al activi- educative
tétilor extracurriculare
st extrascolare
Identificarea resur- | Director martic Bugetul | Sursele de
selor financiare nece- scolil, | finanfare
sare pentru organiza- resurse
rea activitatilor incluse extrabu
in programul anual gt

tare
Identificarea pirinfilor | Director, martie Proiecte de
si fostilor elevi dispusi | Coordonatorul partenerial  cu
sd participe la organi- | pentru programe parintii
zarea §i desfagurarea | si proiecte
activitatilor educative
extracurriculare




| Aprobarea Programu- | Directorul martic C.A. Hotararea C.A. |

ui anual al activiti-

filor extracurriculare si

extragcolare

Includerea activititilor | Director martie Oferta  educa-

agreate in oferta edu- tionalda  extra-

cationald a scolii curriculard  si
extrascolara

Popularizarea  ofertei | Director Aprilie, Bugetul | Pliant,

educationale mai scolii revista scolii

extracurriculare si (500

exiragcolare lei)

PLANUL OPERATIONAL PENTRU TINTA 5

DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR SCOLIL CU COMUNITATEA

OBIECTIVE;

e Implicarea unui numir mai mare de cadre didactice si elevi in parteneriatele scolii cu

comunitatea;

* Diversificarea activitdtilor desfasurate in cadrul parteneriatelor:

* Implicarea paringilor si a fostilor elevi aj scolil In organizarea si desldsurarcaa activitatilor

din cadrul parteneriatelor cu comunitatea,

ACTIUNEA RESPONSABIL | TERMEN RESURSE INDICATORI
Umane Finan- | DE

ciare REALIZARE ‘
Incheirea acordului de | Directorul septembrie Projectul de
parteneriat cu CRP parteneriat

educational cu
CRP

Implicarea  parintilor | Coordonatorul de | Anul scolar | Parinti, Participarea
n manifestirile | proiecte si | 2015/2016 | cadre parintilor la
culturale si recreative | programe didactice. 75% dintre
ale scolii educative elevi activitai
Implicarea  parintilor | Coordonatorul de | Anul scolar | Paring, 2 actiuni  de
in activitati de | proiecte i 2015/2016 | cadre voluntariat
voluntariat programne didactice,
| educative elevi
Pastrarea/deschiderea | Directorul
unor noi canale de
comunicare cu
autoritatile locale N
Colaborarea cu | Directorul Lunar Intdlniri lunare
| Primaria Oragului ale directoruluﬂ
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Zimnicea pentru
realizarea demersurilor
privind abandonul
scolar din  motive
economice

cu
reprezentantii
primariei

acordurilor de

Incheierea  acordului | Directorul octombrie Proiectul de
de  parteneriat  cu parteneriat
politia de proximitate educational
Colaborarea cu politia | Coordonatorul de | Lunar Elevi intilniri lunare
de proximitate pentru | proiecte si ale directorului
asigurarea  securitdtii | programe cu agentul de
elevilor educative proximitate
Colaborarea cu politia | Directorul Lunar Elevi [ntilniri  lunare
de proximitate in cazul ale directorului
copillor cu potential cu agentul de
infractional proximitate
Organizarea Coordonatorul de | Lunar Elevi 95% din elevi
activitagilor de | proiecte si participd la
educatie rutiera programe activitatife
specifice
Colaborarea cu | Directorul Permanent | [nvatdtorii, Comunicarile
medicii  de  familie dirigintii. scolil
pentru depistarea elevii cu medicii de
probiemelor care pot familie
afecta activitatea
scolard a copiilor
[ntalniri ale elevilor Coordonatorul de | Trimestrial | Invatatorii, 4 Intalnin cu
cu medici pe tema proiecte si dirigintii, medicil,
educatiel sexuale, programe elevii 95% ¢levi
alimentagiel educative participanti
sanitoasa etc.
Organizarea in Coordonatorul de | Trimestrial | Elevi, cadre | Resurse
comun scoala- proiecte si didactice, extrabu
bisericd a unor programe preoti ge
manifestari educative tare
cultural-artistice (200
lei)

| Incheierea Directorul octombrie acorduri de
acordului de parteneriat
parteneriat cu educational
agenti economici
Obtinerea Directorul Trimesirial contracte de
sponsorizarilor de sponsorizare
la agentii economici
pentru dotari/
activitafi
extracurricuiare
Incheierea Directorul decembrie acorduri de

parteneriat cu institutii
institutii culturale culturale
| locale (biblioteca

parteneriat cu
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orageneasci)

Incheierea Directorul octombrie 4 acorduri de

acordurilor de parteneriat

parteneriat cu

institutii scolare

Implicarea elevilor Coordonatorul de | Conform Implicarea

in organizarea si proiecte si graficelor elevilor

destagurarea programe in organizarea a

activitatilor educative 75% din

previzute de activitagile

proiectele de parteneriale

parteneriat

Monitorizarea Coordonatorul de | Semestrial 2 rapoarte de

activitatilor incluse proiecte si monitorizare

in proiectele de programe

parteneriat educative

educational

Popularizarea Coordonatorul de | Lunar Elevi, cadre | Bugetul | postiri pe site,

rezultatelor proiecte si didactice scolit postari la

obtinute in cadrul programe (100 avizierul scolii

parteneriatelor educative lei)

Analiza si evaluarea Directorul Anual Analiza

derularii efectuati de

parteneriatelor mangementui
scolii;
concluzii,
propuneri

| de Tmbunatitire
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V1. INDICATORI DE REALIZARE

CURRICULUM

Cregterea satisfactiei elevilor si parintilor fata de oferta de discipline optionale la peste

90 %.

Diferentierea curriculari, in vederea trecerii de la "scoala pentru toti" la "scoala pentru

fiecare',

Valorificarea potenfialului de invitare al fiecarei generatii de elevi la un nivel cit mai

ridicat:

e scaderea ratei abandonului scolar sub 3,00%:;

e promovabilitatea la evaluarea nationala peste media judetului;

s rezultate scolare bune si foarte bune: peste 75% calificative « bine » si « foarte bine »,
peste 60% medii > 7 ;

Oferta de activitati extracurriculare asigura posibilitatea fiecirni elev si desfisoare cel

putin un tip de activitate in afara programului de scolar.

RESURSE UMANE

75% din cadrele didactice aplicd metode interactive si utilizeazd noile tehnologii in
procesul de predare-invitare-evaluare.

75% din cadrele didactice vor participa la stagii de formare in specialitate, metodica
predarii specialititii sau fn managementul clasei, acumulind cel putin 20 credite

profesionale transferabile,

RESURSE MATERIALE

Toate spatiile scolare modernizate si functionale;

Imbogatirea patrimoniului scolii cu materiale curriculare pentru toate disciplinele
scolare;

Reducerea cu cel pufin 50% a pagubelor materiale produse de elevi in scoali.

Asigurarea finantirii pentru cheltuielile de intretinere curenti si dezvoltare a

patrimoniului.




RELATII COMUNITARE

» Cregterea cu 25% a numirului de conventii de parteneriat incheiate cu unititi scolare;
> Incheierea a doud conventii de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de

proiecte educationale.

VII. MONITORIZARE SI EVALUARE

Aceastd componentd asigurd legatura cu planul managerial anual, care este instrumentul de
bazd pentru monitorizarea PDI, si identificA responsabilii pentru monitorizarea implementrii
activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarca progresului si raportarea rezultatelor cétre

conducerea scolii, i, de asemenea, periodicitatea colectarii informatiilor legate de monitorizare si

depunerea rapoartelor.

Monitorizarea implementérii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determini

conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si

analizate de CA, Raportul cu privire la progresul Tnregistrat si sugestiile referitoare la imbunatiirile
necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al
Périntilor. Monitorizarea $i evaluarca va fi si sursa principald de informare pentru procesul de

actualizare/revizuire a P,
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