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CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR VACANTE DE DIRECTOR SI
DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE iINVATAMANT PREUNIVERSITAR DE
STAT, SESIUNEA AUGUST-DECEMBRIE 2026,

PROBA DE INTERVIU - ETAPA a II-a

Aprobati in sedinta
Comisiei de organizare a concursului,
din data de 05.11.2026

LISTA FINALA A SITUATIILOR PROBLEMA,
(realizatd in conformitate cu Procedura operationald nr. 516/S1/07.10.2026
privind organizarea, desfisurarea si evaluarea probei de interviu, precum si inregistrarea si
transmiterea contestatiilor la proba de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea
Sunctiilor vacante de director si director adjunct din unititile de invdtimant preuniversitar de
stat, sesiunea august-decembrie 2026, art. 5, lit. a)

Nr.

crt. Situatia problema

Absenteismul scolar este influentat de diferiti factori (individuali, scolari, familiali,
comunitari, sociali) care trebuie analizati global la nivel de scoald, dar si particularizat la
1. | nivelul fiecarui elev ce inregistreazd un numdar semnificativ de absente. Oferiti 1-2
exemple de masuri prioritare de interventie pentru cresterea frecventei scolare in randul
elevilor, adaptate scolii pe care o reprezentati.

Tranzitia elevilor din invatdmaéntul gimnazial in cel liceal se realizeazd, in unele
) situatii, cu dificultate si poate conduce la cazuri de abandon scolar. Oferiti 1-2 exemple de
" | actiuni concrete pe care le poate desfasura scoala pentru a preveni riscul de abandon
scolar, in special la clasele de inceput de ciclu.

In urma centralizirii rezultatelor de la simularea pentru Evaluarea Nationala, la nivelul
unei scoli se constatd ca o pondere semnificativa a elevilor fie nu a participat la simulare,
3. | fie a obtinut rezultate slabe. Formulati 1-2 masuri ce pot fi adoptate la nivel de scoala pe
termen mediu, pentru prevenirea riscului de neparticipare la Evaluarea Nationala si pentru
ca elevii sd obtind rezultate mai bune decat la simulare.

Perceptia elevilor si a familiilor acestora cu privire la potentialul educatiei de a
contribui la dezvoltarea personala si la viitoarea insertie sociala si profesionala a lor este,
4. | uneori, limitatd, ceea ce afecteaza semnificativ motivatia pentru invitare, angajamentul
fatd de scoala. Oferiti 1-2 exemple de masuri pe care le veti adopta la nivel de scoala,
pentru a creste motivatia elevilor pentru Invatare si rezultatele obtinute.

Comunitatea scolard din care faceti parte reclama tot mai frecvent probleme privind
5 asigurarea unui climat de siguranta in scoala dumneavoastrd. Cum poate conducerea scolii
* | creste climatul de sigurantd din scoalda? Va rugam sa va referifi in special la prevenirea
violentei si la reducerea riscurilor legate de consumul de substante interzise.

Ce masuri pot fi luate pentru construirea unui climat scolar pozitiv, pentru prevenirea
6. | si combaterea bullying-ului in scoala dumneavoastra? Ce parteneri (reali) puteti identifica
pentru a sprijini acest demers si cum va pot sprijini concret?
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La debutul clasei pregétitoare, realizati o culegere de date cu privire la elevi si la
familiile acestora, pentru a avea o imagine concretd privind istoricul lor educational,
lingvistic, socioeconomic etc. In randul elevilor de etnie roma, identificati urmaétoarele
situafii asociate cu un anumit risc de vulnerabilitate educationald: nefrecventarea
gradinitei, situatii de abandon scolar in randul fratilor mai mari, parinti plecati la munca in
afara térii, copiii fiind lasati in grija unor rude, conditii materiale si de locuire dificile.
Oferiti 3-5 exemple de masuri pe care le aveti in vedere pentru a facilita participarea lor
scolard si o bund integrarc in mediul scolar.

La inceputul anului scolar, realizati o centralizare a datelor privind situatia elevilor din
clasele a IX-a, inclusiv cea socioeconomica. In urma acesteia, constatati ca aveti multiple
situafii cu potential de risc scolar precum: elevi de etnie romd, elevi care provin din
mediul rural, elevi care fac naveta zilnic din altd localitate decat scoala, elevi cu parintii
plecati la muncid in strdindtate, elevi cu o situatie materiald dificild in familie, elevi cu
dizabilitati si/sau CES. Oferiti 2-3 exemple de masuri pe care intentionati si le
implementati pentru a facilita participarea lor scolara.

Unii dintre elevi intrd la liceu cu medii foarte mici la EN VIII si cu lacune mari in
invatare. Acestia au progres scolar lent pe parcursul liceului, apare increderea in sine
scazutd si teama de esec in fata examenului de bacalaureat. Formulati 1-2 exemple de
activitati si interventii pentru reducerea decalajului in invédtare si pentru o mai buni
pregdtire pentru examenul de bacalaureat, care pot fi aplicate in liceul dumneavoastra.

10.

Datele de cercetare aratd ca, la elevii de liceu aflati in risc scolar, apare mai frecvent
absenteismul de la ore, insotit adesea si de absenteismul de la programele de educatie
remediald sau de la programele de pregitire pentru bacalaureat. Ce masuri pot fi
implementate astfel incat elevii in risc scolar sd participe la aceste programe si s fie mai
bine pregititi pentru examenul de bacalaureat?

11,

Efectivele de elevi din sistemul de invatamant preuniversitar inregistreaza o scadere de
aproximativ 5% in ultimii 10 ani scolari, cu unele variatii pe niveluri de educatie (cele
mai evidente la gimnaziu, liceu si In invatamaéntul postliceal) si medii de rezidentad ale
scolilor (mai evidente in mediul rural). Avand in vedere aceastd tendinta, ce actiuni
concrete veti implementa pentru a creste atractivitatea scolii si pentru a asigura Inscrierea
unui numdr mai mare de elevi in scoala dumneavoastra? Se vor face referiri detaliate la
strategia de promovare a scolii si revizuirea ofertei scolare, utilizarea resurselor umane si
materiale existente, sprijinirea cadrelor didactice afectate.

12.

In cadrul unitatilor de invitamant, resursele financiare limitate ale scolii si ale unora
dintre familii restrdng posibilitdtile de participare a tuturor elevilor la activititile
organizate in afara scolii, generand diferente intre experientele educationale oferite
elevilor. Propuneti doud masuri prioritare pe care echipa manageriald le poate adopta
pentru a asigura accesul echitabil al tuturor elevilor la activitati relevante si atractive
desfasurate in afara scolii, in cadrul Programului ,,Sdptdména verde” sau in alte contexte
extrascolare

3.

La nivelul unitatilor de invatimant, activititile de educatie pentru mediu sunt
organizate preponderent in cadrul Programului ,,Saptdiména verde”, fara a fi corelate
intotdeauna cu disciplinele studiate de elevi si cu activititile didactice curente. In
consecintd, programul risca sa fie perceput ca o activitate extrascolara ocazionald, cu
relevanta redusa pentru invatarea scolard. Propuneti doud masuri concrete prin care echipa
manageriald poate sprijini educatia pentru mediu a elevilor si o mai buna valorificare a
Programului ,,Séptdmana verde” in activititile de invatare.
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14.

In cadrul unititilor de invatimént, conducerea scolilor constatd cd, pe durata
Programului ,,Saptdmana verde” si a Programului ,,Scoala altfel”, participarea elevilor la
activitatile planificate este mai redusd decét in perioadele obisnuite de cursuri. O parte
dintre elevi absenteaza, iar altii manifestd un interes scazut fatd de activitdtile propuse,
ceea ce limiteaza atingerea obiectivelor educationale ale programelor. Propuneti doud
masuri prioritare pe care echipa manageriald le poate adopta pentru prevenirea si
reducerea absenteismului si pentru cresterea participarii active a elevilor la aceste
programec.

15

In scoala dumneavoastri, o parte semnificativd a copiilor romi sunt grupati in aceleasi
clase sau in aceeasi clddire, fard ca scoala sa fi decis acest lucru in mod explicit. Parintii si
profesorii considerd situatia ,.fireascd”, din cauza distributiei geografice a elevilor. Ce
masuri concrete ati intreprinde pentru a elimina segregarea scolara?

16.

Elevii raporteazd tratament diferentiat, discriminare sau excludere pe criterii etnice,
sociale ori de altd naturd (elevi romi, cu dizabilitdti, din familii sdrace, din mediul rural),
iar unele cadre didactice minimalizeaza aceste episoade. Oferiti cateva exemple de
interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru prevenirea si combaterea
discrimindrii si a bullying-ului pe criterii etnice, sociale sau de altd natura.

17.

Multi parinti, in special cei cu educatie redusd, depun dosare incomplete pentru bursa
sociald sau pierd termenele. Cadrele didactice din comisia de management al burselor,
fara competente juridice si financiare, sunt coplesite de verificarea si analiza
documentelor depuse. Ce masuri concrete ati Intreprinde pentru a sprijini familiile si
comisia?

18.

Valoarea bursei este consideratd prea micd de cédtre familii, iar autoritdtile locale
colaboreaza insuficient cu gcoala In ceea ce priveste suplimentarea burselor sau alte forme
de sprijin. Ce mdsuri concrete ati intreprinde pentru a atrage resurse suplimentare pentru
elevii vulnerabili si ce parteneri ati implica?

19.

Unii elevi raporteazd comentarii jignitoare ale profesorilor privind aspectul fizic sau
vestimentatia lor, tratament privilegiat al elevilor cu note bune, teama de repercusiuni in
cazul in care doresc sd conteste notele sau ezitarea de a cere explicatii suplimentare la ore
pentru a evita sa fie ridiculizati. Ce mésuri concrete ati Intreprinde pentru a asigura un
climat scolar bazat pe respect, incurajarea elevilor si pe tratament echitabil?

20.

Intr-un studiu recent, aproximativ un sfert dintre liceeni raporteazd cd nu au
sentimentul de apartenenta la comunitatea liceului in care invatd, iar o parte se simt izolati
si exclusi — in special cei veniti din mediul rural. Cum puteti construi un climat de
apartenentd la comunitatea scolard pentru toti elevii, inclusiv pentru cei din clasa a IX-a
veniti din mediul rural, aflati la prima experientd intr-un liceu urban?

2

Consiliul elevilor din scoala dumneavoastrd are mai degraba rolul de a transmite
deciziile conducerii, iar elevii simt cd drepturile lor sunt doar formale si ca nu pot
influenta deciziile scolii, nici macar in alegerea disciplinelor optionale. Cum puteti
asigura respectarea efectiva a drepturilor elevilor prevazute prin Statutul elevului? Oferiti
citeva exemple de modalitati prin care puteti valorifica efectiv ,,vocea clevilor”.

22

Numarul elevilor care manifesta anxietate, stres si presiune legate de performanta si de
bacalaureat este in crestere, iar consilicrul scolar nu poate rdspunde singur tuturor
nevoilor de sprijin emotional. Ce mésuri concrete ati intreprinde (formare pentru cadrele
didactice, parteneriate cu CJRAE, cabinete medicale, ONG-uri, specialisti) pentru a
asigura sprijin accesibil si a preveni problemele de s@nétate mintala?
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23.

Multi elevi declara ca se plictisesc la ore, considera ca lectiile sunt rareori interactive
si ca ceea ce invatd are utilitate redusa pentru viata de zi cu zi si pentru piata muncii.
Oferiti cateva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru
cresterea interactivitdtii si a relevantei percepute a invatarii (CDS, proiecte, parteneriate
cu angajatori).

24,

Multi elevi din clasele a XI-a si a XII-a sunt nehotarati privind parcursul de dupa liceu
si se bazeaza In special pe familie si prieteni, nu pe consilierul scolar sau profesori. Ce
masuri concrete ati intreprinde pentru consolidarea orientdrii in caricra (partencriate cu
universititi si angajatori, mentorat cu absolventi, activitati cu parintii)?

23.

In unitatea de invatimant pe care o conduceti, rezultatele arati ci mai multi elevi aflati
in situatii de vulnerabilitate au lacune importante in invatare si o incredere redusa ca pot
face fata cerintelor scolare. Desi au fost organizate activitati remediale, acestea au avut un
caracter ocazional, fard o monitorizare sistematicd a progresului individual. Ce masuri
prioritare ar putea intreprinde echipa de conducere pentru ca acesti elevi sa beneficieze de
un sprijin remedial continuu, cu progres monitorizat?

26.

Mai multe cadre didactice din unitatea de invatamant pe care o conduceti declara cd nu
stiu cum sa adapteze predarea si evaluarca pentru elevii cu nevoi diferite, inclusiv pentru
elevii de etnie roma. Sprijinul acordat acestor elevi depinde de initiativa catorva cadre
didactice si nu este coordonat la nivelul unitdtii. Ce masuri concrete ati lua pentru a
dezvolta, la nivelul intregului colectiv, competentele de predare si evaluare diferentiata?

27,

In unitatea de invatimant pe care o conduceti sunt inscrisi elevi de etnie roma din
familii cu resurse limitate. Scoala contacteazd aceste familii mai ales atunci cind apar
absente sau probleme de comportament. Sprijinul oferit de alte institutii (primarie, servicii
sociale, organizatii neguvernamentale) este acordat separat, farda coordonare cu scoala. Ce
parteneriate si interventii ati initia pentru ca sprijinul acordat acestor elevi sé fie constant
si coordonat?

28.

Elevii si parintii din unitatea de Tnvatdmant pe care o conduceti reclama volumul mare
al temelor si faptul cd, in unele saptdmani, la aceeasi clasd se programeaza mai multe
lucrédri de evaluare in aceeasi zi. Cadrele didactice raspund c@ programa scolard nu le
permite sd reducd sarcinile de lucru. Ce masuri concrete ati lua pentru a coordona, la
nivelul unitatii, volumul temelor si programarea evaluérilor?

29.

In unitatea de invitimant pe care o conduceti, un numar restrins de profesori
indeplineste majoritatea responsabilitatilor din comisii si proiecte. Desi acestia au
experientd si isi realizeaza eficient sarcinile, semnaleaza suprasolicitare, in timp ce alti
colegi participd intr-o masurd redusa la aceste activitati. Unele responsabilitati necesitad
competente specifice si continuitate. Cum ati proceda pentru a asigura o distribuire mai
echitabild a responsabilitatilor, fara a afecta functionarea comisiilor si activitatea
didacticad?

30.

Intr-o perioada in care cadrele didactice desfasoara activitati de evaluare si pregétire a
elevilor pentru examene, scoala primeste mai multe solicitari administrative cu termene
scurte. Pentru completarca acestora sunt necesare informatii de la profesori, inclusiv de la
cei implicati In pregétirea elevilor. O parte dintre informatii se regisesc deja in evidentele
scolii. Ce mdsuri concrete ati Intreprinde pentru a raspunde solicitarilor in termen,
reducand pe cét posibil afectarea activitatii didactice?
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31.

In scoala dumneavoastrd, profesorii sunt solicitati si completeze periodic tabele si
centralizari cu informatii despre elevi si activitatea scolard. Unele dintre aceste informatii
se regdsesc deja In catalog, In evidentele secretariatului sau in alte documente ale scolii.
In anumite situatii, aceleasi date sunt completate si transmise atét in format electronic, cét
si pe hartie. Profesorii semnaleaza timpul consumat cu aceste operatiuni repetitive. Ce
masuri concrete ati adopta pentru a reduce repetarea colectdrii si completdrii acelorasi
informatii, asigurdnd in acelasi timp respectarea cerintelor de evidenta si raportare?

32

In unitatea de invitdmant pe carc o conduceti, sceretariatul arc personal insuficient, iar
invatdtorii si profesorii diriginti colecteaza, verifica si centralizeaza documentele pentru
burse si alte forme de sprijin pentru elevi. Acestia declard cd nu mai au suficient timp
pentru activitdtile cu elevii. Unitatea nu poate angaja personal suplimentar in acest an
scolar. Ce madsuri concrete ati lua pentru a reorganiza aceste activititi, asigurand
respectarea obligatiilor institutionale si protejarea timpului pentru procesul educativ?

33.

Unitatea de invatamant pe care o conduceti a fost selectatd in esantionul studiului
international de evaluare a elevilor PISA. Mai multi profesori propun ore suplimentare de
pregatire a elevilor pentru test, iar unii parinti intreabd de ce copiii lor trebuie sa participe.
Cum ati pregéti participarea unitatii la acest studiu?

34.

Rezultatele PISA indicd o crestere a procentelor de analfabetism functional. Ce
interventii concrete va propuneti pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o conduceti sa
invete eficient pentru viata?

i

Metodologia privind dezvoltarea CDEOS prevede ca oferta de optionale a unitatii de
invatdmant se fundamenteaza pe o analiza de nevoi care include: interesele de invitare ale
elevilor, resursele unitétii, specificul socioeconomic si cultural local si analiza SWOT a
ofertei de optionale din anul scolar anterior. Cum ati folosi rezultatele acestei analize, in
situatia in care resursele unitatii nu permit organizarea optionalelor conform intereselor
formulate de elevi?

36.

La inceputul anului scolar, unitatea de invatamant pe care o conduceti se confrunta cu
lipsa unor cadre didactice calificate pentru anumite discipline, aparand astfel riscuri
generate de deficitul de personal care ar putea avea efecte asupra calitdtii procesului
educational din unitatea de invdtamant. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a
preveni scaderea calitatii actului educational?

27

In unitatea dumneavoastrd de invitimant, un grup de cadre didactice manifestd
nemultumire fatd de modul in care conducerea distribuie responsabilitdtile in cadrul
comisiilor si al activitatilor extracurriculare. Profesorii sustin cid aceleasi persoane
primesc permanent sarcini suplimentare, in timp ce alti colegi sunt scutiti de implicare.
Situatia a generat tensiuni si refuzul unor profesori de a participa la activititile scolii.
Care ar fi modalititile de motivare si implicare a personalului didactic care ar putea fi
abordate in elaborarea unui plan de interventie manageriala?

38.

Sunteti numit/numita in functia de conducere intr-o unitate de invatamant cu rezultate
medii. Pentru a creste calitatea actului cducational, introduceti in Planul Managerial o
serie de masuri precum utilizaroa frecventa a platformelor digitale de invétare si asistarca
reciproca la ore intre profesori. Un cadru didactic titular cu peste 20 de ani vechime si
considerat ,,profesor valoros” de catre comunitate, refuzi categoric sa participe la aceste
activitifi, motivand ca ,asa a predat si pand acum si elevii au luat note bune”,
exprimandu-si nemultumirea in cancelarie. Cum gestionati aceasta situatie din perspectiva
managementului resurselor umane pentru a reduce rezistenta la schimbare si pentru a
mentine climatul organizational?
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39,

Scoala pe care o conduceti se afla in perioada premergéatoare evaludrii externe
(ARACIP) sau a unor inspectii majore. O parte semnificativa a personalului didactic si
nedidactic prezintd semne clare de epuizare profesionald (burnout), oboseald cronica,
nemultumiri legate de volumul mare de documente birocratice, iar rata absenteismului din
motive medicale, pe termen scurt, a inceput sa creascd. Ce masuri de management al
resurselor umane aplicati pentru a reduce stresul organizational, pentru a mentine
motivatia si pentru a asigura buna functionare a unitatii?

40.

La jumdlatca anului gcolar (luna februaric), un profesor titular de fizicd intrd in
concediu medical prelungit (neprevdzut). Existd un risc major ca elevii din clasele
terminale (care sustin examenul national de bacalaureat la disciplina fizicd) sd raména
fara cadru didactic la disciplina pe o perioadd nedeterminata, ceea ce genereaza panica in
randul parintilor. Care sunt pasii legali i manageriali pe care trebuie s 1i urmati pentru a
asigura continuitatea procesului educativ fard a compromite calitatea acestuia?

41.

Multi dintre elevii scolii dumneavoastrd urmeazd meditatii private la mai multe
discipline si au dificultati in a Invata independent. Ei asteapti ,,retete” de la profesori, iar
cadrele didactice observa o implicare redusa in timpul orelor. Ce masuri ati adopta pentru
a dezvolta autonomia si implicarea elevilor in invitare si pentru a reduce nevoia de
meditatii private?

42,

In scoala dumneavoastrd functioneaza un cabinet de consiliere scolara, dar cei mai
multi dintre elevi nu 1l cunosc sau nu il acceseazd de teama etichetarii. Elevii in risc
apeleaza la colegi sau la nimeni, iar profesorii diriginti nu stiu cand si cum sa 1i indrume.
Ce masuri ati lua pentru cresterea vizibilitatii, a accesibilitatii si a increderii elevilor in
serviciile de consiliere?

43.

Conducerea scolii este informata ca, in grupurile de mesagerie ale unor clase, circula
mesaje, imagini si inregistriri care umilesc anumiti elevi. In timpul orelor, telefoanele
sunt utilizate frecvent, iar profesorii abordeaza situatia diferit. Ce masuri ati adopta pentru
prevenirea si gestionarea cyberbullyingului si pentru stabilirea unor reguli unitare privind
folosirea telefoanelor mobile in scoald?

44,

Analizand indicatorii scolii (promovabilitate, rate de participare la examene, abandon,
frecventd) In raport cu mediile judetene si nationale din rapoartele privind calitatea
educatiei, constatati ca scoala se afla sub media acestora. Cadrele didactice considera insi
cd ,,datele nu reflectd realitatea scolii”. Cum ati folosi aceste date pentru fundamentarea
deciziilor si pentru implicare personalului in procesul de imbunatitire?

45.

Profesorii scolii primesc solicitéari si informdri prin multiple canale (e-mail, grupuri de
mesagerie, platforme, apeluri telefonice), inclusiv seara sau in weekend, si se plang cd nu
mai pot delimita timpul de lucru de cel personal. Unele mesaje se dubleaza sau se
contrazic. Ce mdsuri concrete ati lua pentru organizarea si simplificarea comunicarii
interne si pentru protejarea timpului personal al cadrelor didactice?

16.

In unele dintre clasele scolii dumneavoastra sunt integrati elevi cu CES, dar sprijinul
depinde de disponibilitatea profesorului de sprijin sau a profesorului consilier. Colegii de
clasd 1i izoleaza uncori, iar o parte dintre parinti se plang ca ,,incetinesc ritmul clasei”. Ce
masuri afi lua pentru asigurarea unei incluziuni reale a acestor elevi si pentru implicarea
intregii comunitati scolare?
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47.

In ultimii doi ani, numarul elevilor reveniti din striinitate a crescut considerabil.
Analiza rezultatelor scolare evidentiaza dificultati de integrare lingvistica si curriculara,
iar consilierul scolar semnaleazd probleme de adaptare sociald. Cadrele didactice afirma
cd nu dispun de suficiente resurse pentru personalizarea invitarii, in timp ce périntii
solicitd masuri rapide pentru recuperarea decalajelor. Ce masuri ati adopta pentru
elaborarea unui program institutional de integrare si ce parteneriate ati dezvolta pentru
sustinerea acestuia?

48.

Cfectivele claselor din scoald sunt la limita maxima petinisd de lege si exista solicitari
de transfer ale unor elevi de la alte unititi de Invatdmant. Ce masuri concrete ati
intreprinde in aceastd situatie?

49.

Peste 15% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut
o frecventa foarte scazuta si s-au confruntat cu dificultati in incheierea situatiei scolare.
Prezentati masurile prioritare de interventie care sd diminueze acest risc.

50.

In ultimii ani, participarea cadrelor didactice din scoali la cursuri/programe de formare
continud este foarte redusd, chiar daca acestea au nevoi clare de dezvoltare profesionala in
aril diverse (abilitare curriculard, managementul clasei, non-discriminare, educatie
interculturald, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invatare/ evaluare, lucru
cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.). Prezentati o modalitate de interventie adecvata
pentru ameliorarea acestei provocari.

31,

In unitatea dumneavoastra, in luna februarie, parintii unui elev de clasa a VI-a B, in
care sunt Inscrisi 28 de elevi, depun o cerere de transfer, prin care solicitd mutarea fiului
lor la clasa a VI-a A, cu acelasi efectiv. Mentionati regulile care reglementeaza transferul
intern conform ROFUIP.

52.

In timpul unei inspectii generale sau de audit de la inspectoratul scolar, se solicita
procedura de sistem privind gestionarea circuitului documentelor secrete/confidentiale din
scoald. Directorul, numit recent, scoate din dosar o procedurd impecabild din punct de
vedere grafic, luatd de pe un grup de directori, de pe internet si aprobata formal in
Consiliul de Administratie. Inspectorul observd insd ca in textul procedurii apare
denumirea unei alte scoli (,,Liceul Teoretic X” in loc de ,,Scoala Gimnaziald Y™), iar
posturile mentionate in fluxul de responsabilitati (ex: ,,secretar-gsef™) nici macar nu exista
in statul de functii al scolii actuale. Care ar fi fost parcursul procedural 100% corect?

93,

Directorul unui liceu decide introducerea obligativitatii purtarii uniformei si a unor
sanctiuni suplimentare pentru intarzieri. Modificarile sunt comunicate profesorilor prin e-
mail si aplicate imediat. Ulterior, reprezentantii parintilor reclama faptul ci nu au fost
consultati, Consiliul de Administratie nu a aprobat modificarile, iar regulamentul
actualizat nu a fost publicat. Ce masuri de remediere sunt necesare in situatia prezentata?

54.

Pe pagina de Facebook a scolii sunt publicate: liste cu elevii premianti; fotografii de la
festivitati; situatii scolare individuale. Un pdrinte solicitd eliminarea informatiilor si
reclama Incélcarea regulilor privind protectia datelor. Care este modalitatea procedurala
de actiune 1n aceasta situatie?

55.

In urma unui conflict cu un profesor, directorul emite direct o decizie de diminuare a
salariului. Profesorul contestd masura, argumentand cd nu a fost convocat si nu a fost
efectuata cercetarea disciplinara. Care sunt etapele procedurale corecte?
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Parintii participd In numar redus la sedinte si la activitatile scolii, iar atunci cand se
prezintd o fac mai ales pentru a reclama probleme. Unele cadre didactice evita
56. | comunicarea cu parintii, iar intre cele doud parti s-a instalat un climat de neincredere. Ce
masuri concrete ati adopta pentru a construi un parteneriat scoald—familie bazat pe
incredere si colaborare?

Ca urmare a unei solicitari din partea unui fost elev, scoala trebuie sd emitd un
document referitor la situatia scolard din urma cu 10 ani. Documentul nu poate fi
57. | idenlificat deoarece: documentele nu au fost arhivate corespunzitor, nu existd
nomenclator arhivistic actualizat, evidentele sunt incomplete. Ce consecinte poate avea
pierderea documentelor si ce masuri preventive sunt necesare?

Comisia de organizare concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director si director adjunct
din unitatile de Invatdmant preuniversitar de stat, sesiunea august-decembrie 2026
Presedinte,

Inspector Scolar General

Prof. Sorin Gabriel 1
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